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NGHI QUYET
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Ouy /2022)

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
- Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty Céng ty C8 Phan Chuong Duong;
- Cén ctr theo vio Nghi quyét 13/NQ-HPQT-CDC ngay 21/02/2022 v/v Triéu tip
Dai hoi ¢ dong thuong nién 2022;
- Can cir Bién ban S&: 29/BB-HPQT ciia Hoi ddng quan trj Cong ty ngay 04/04/2022
Thong nhat phé duyét du thao Tai li€u trinh Dai hdi c6 dong thudong nién 2022.

QUYET NGHI

PIEU 1: Hdi déng Quén tri théng nhét théng qua du thao Tai liéu trinh Pai hoi ¢b dong
thudng nién 2022, gdm céc ndi dung;

1.
2

e

Béo cdo két qua SXKD nidm 2021 va K& hoach SXKD nam 2022;

Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2021 va K¢ hoach hoat dong nam
2022;

Bio cdo két qua hoat dong cuia BKS nam 2021 va K& hoach hoat dong nam
2022;

4. To trinh phuong 4n phan chia loi nhuén va cd tirc nam 2021;
3.
6
7

T& trinh thit lao cia H6i ddng quan tri/ Ban kiém soat nam 2022;

. To trinh Lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2022;
. T¢ trinh phuong an téng von dicu 1€ Cong ty.

PIEU 2:  Giao cho Ong Téng giam dbc chi dao bd may tiép tuc hoan thién hd so, tai liéu
dé trinh Pai hoi ¢ dong thudong nién 2022.

PIEU 3: Céc 6ng Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém Soat, Tong gidm déc va cac
T4 chirc, Ca nhan ¢6 lién quan chiu trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét niy 6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhdn:
- Nhu diéu 3;
- Luu HBQT.
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CHUONG TRINH

Thoi gian: 9h00, ngay 25 thang 4 nam 2022

Dia diém: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL)
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133 Nguyén Hug, Quén 1, TP.HCM

Don tiép khach moi, co dong.
Tuyén bé 1y do, gi6i thiéu khach moi tham du Dai hoi.

Gi6i thiéu Poan chi toa, Ban kiém tra tu cach C6 dong,

Doan chu toa 1én lam viéc, gidi thi¢u T thu ky Dai hoi.

Bio céo két qua kiém tra tu cach cb dong .
Thong qua chuong trinh Pai hdi.

Khai mac Pai hoi.

B4o c4o tinh hinh SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD nim
2022.

Béo céo ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2021 va
K& hoach hoat dong nam 2022.

Béo cao két qua kiém toan nim 2021.

Trinh Pai hoi biéu quyét théng qua cac T trinh:

- Két qua SXKD nim 2021; Phuong an phan chia loi nhuan 2021
- K& hoach kinh doanh nam 2022;

- Thu lao cta Hoi déng quan tri/ Ban kiém soat nam 2022;

- Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2022;

- Phuong an ting von diéu 1& Cong ty.

C6 dong thao luan.

Théng qua Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Pai hdi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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PHAN I - KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD & PAU TU NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Trong linh vuc thi cong xay lip: Tiép tuc trién khai cac cong trinh xay dung chuyén tiép tir nim
2020 va tiép thi tim kiém mot sé cong trinh méi dam bao duy tri cong viéc 6n dinh. Tuy nhién, dich
Covid-19 dién bién nhanh, phtc tap va thoi gian nghi gidn cach xa hoi kéo dai d anh hudng tiéu cuc
dén hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty, gay kho khin cho cong tac tim kiém hop dong xay dung
méi va ciing 1am anh huéng nhiéu dén tién do thi cong cac cong trinh Cong ty dang trién khai thuc
hién.

- Trong linh vuc kinh doanh bat dong san va dich vu quan Iy cho thué mit bang: Kinh doanh bt dong
san gdp nhiéu kho khan, di 4n nha & x4 hoi Chwong Duong Home da dugc trién khai thi cong dam bao
tién dg; trong nam 2021 chu yéu tiép tuc thuc hién thu hdi von céc can ho block C2 thudc dy an Chuong
Duong Home va tiép thi cho thué dién tich mit bang con trong tai Toa nha vin phong, Khu dich vu
thuong mai thudc cao dc Central Garden va Tan Huong Tower.

- Trong linh vuc kinh doanh thuong mai, vat liéu xay dung: Khoi phuc Cong ty TNHH TM Chuong
Duong va tai hoat dong vao dau thang 4 nam 2021. Budc dau di dat duoc nhimg két qua dang ghi
nhan, gop phan vao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ciia toan Cong ty.

- Két qua kinh doanh cu thé:

KE HOACH | THUC HIEN

NAM 2021 NAM 2021

I  GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1.100.000 945.902 86
1 Gia tri xay lap Tr. dong 415.000 220.062 53
2 Gia tri san xuét cong nghiép Tr. dong 35.000 8.314 24
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. dong 450.000 547.265 122
4 Gié tri kinh doanh bat d6ng san Tr. dong 130.000 92.879 71
5 Giatri kinh doanh khac Tr.dong 70.000 77.381 111
II  GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.000.000 831.542 83
1 Giatri xay lap Tr. dong 369.000 144316 39
2 Gia tri san xuét cong nghiép Tr. dong 31.000 7.557 24
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. dong 413.000 500.771 121
4 Gia tri kinh doanh bat déng san Tr. dong 120.000 91.157 76
5  Gia tri doanh thu khac Tr.dong 67.000 87.741 131

III GIA TRIPAU TU Tr. dong 382.000 192.000 50
1  Pautudyan Tr.dong 382.000 192.000 50
2 Pau tu may moc thiét bi Tr.dong

IV LQINHUAN Tr. dong 45.000 41.493 92
1 Loi nhuan trude thué Tr. dong 45.000 41.493 92
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Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 so véi nim 2020:

THU'C HIEN | THU'C HIEN

CHI TIEU

I GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 509.761 945.902 186
II GIA TRI DOANH THU Tr. dong 351.506 831.542 237
Il  GIA TRI PAU TU Tr. dong 28.413 192.000 676
IV LOQI NHUAN TRUOC THUE Tr. dong 34.345 41.493 121

1. DPanh gia cac mit hoat dong nam 2021:

1.1 Panh gia hoat dong xay lip dian dung cong nghiép:
1.1.1. Cong tac tiép thi - diu thiu:
a. Thuan lgi:

- C6 kinh nghiém va ning lyc thi cong dap Gmg dugc yéu cu cua nhiéu loai hinh cong trinh.

- Cong ty da thuc hién tt cong tac tiép thi ddu thau, tiép can nhiéu loai hinh cong trinh nhu: nha phd
lién k&, biét thu thap tang, cong trinh ha ting, cau duong, nha xudng san xuit, chung cu cao tang.

b. Kho khan:
- Canh tranh khdc 1iét trén thi trudng xay dung hién nay nén viéc tring thau ciia Cong ty khong cao.
- Bién dong gia vat tu xay dung anh huong dén cong tac dau thau cong trinh mai theo ké hoach dé
ra.
- Tinh hinh dich bénh covid 19 kéo dai lam anh huéng dén hoat dong dau tu cua cac Cha dau tu du
an.
¢. K&ét qua thye hién trong nim:

- Cong ty tham gia dau thau chao gia voi khdi lugng cong viée nhiéu (khoang 30 du an véi tong gia
tri 1 2.500 ty ddng). Nhung gia tri nhan thau chi dat hon 10%, do 4nh hudng covid 19, gia ca vat liéu
xdy dung ting cao dan dén nhiéu chu dau tu chu dong ngimg trién khai thuc hién dy an.

- Tbng gia tri nhan thau nim 2021 khoang 260 ty dong.

1.1.2. Céng tac giao thau:
- Chét luong cac nha thau phu khong cao, mot sb nha thau phu khong du ning lyuc tai chinh va ning
luc thuc hién céc cong viéc ndi nghi€p chua dam bao yéu cau.
1.1.3.Cong tac quan 1y diéu hanh thi cong tai cong truong:

- Cong ty da trién khai va hoan thién danh gia hiéu qua cong viéc bang cong cu KPIs dén cac Ban
diéu hanh cong trinh dé ting hiéu sut 1am viéc cua ngudi lao dong.

Bén canh d6 Cong ty ciing gip nhiéu kho khan nhu:

+ Giéd nhan cong tang.

+ Gia vat liéu xay dung bién dong ting.

+ Do tinh trang gian cach xa hoi tr anh hudng cua dich bénh Covid-19 nén da lam thiéu hut cong nhan

thi cong tai cong trudng dan dén tién do thi cong xay dung bi cham so voi tién d6 da dé ra.
+ Thiéu nhén lyc diéu hanh thi céng c6 ning luc chuyén mén tai cac cong trinh.
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Dian dén cong tac diéu hanh thi cong con nhidu yéu kém.
1.1.4. Cong tac nghiém thu thanh quyét toan:
* POi véi cac cong trinh da hoan thanh:
- HO so chat lwong hau nhu da hoan thanh, du co s phap 1y dé quyét toan cong trinh.
- Céc cong trinh da co ban hoan thanh hd so va du kién quyét toan trong Quy /2022 nhu: Cong trinh
Bénh vién DBa khoa viung Tay Nguyén; cong trinh Giang duong B Truong dai hoc Ngan Hang Tp.HCM
va cong trinh Khach san Sai Gon Ha Long.
Bén canh d6 con c¢6 mot sb du an gap kho khan:
- Céng trinh Trudng Pai hoc Tén Ptc Thang: Chii dau tu thay doi nhan sy didu hanh nén viée quyét
toan gap nhiéu kho khan.
- Cong trinh X4y dung hé thdng xr Iy nudc va xir Iy nude thai - Vinh Tan 4E: chua théng nhét chi
phi khau trir xr Iy su ¢6 1in nén moéng nén hién chua chdt duoc gia tri quyét toan.
* Pdi véi cac cong trinh dang thi cong:
- Hién cic cong trinh da timg budc thyc hién tét cong tac quan 1y khdi lwong va chit luong cong
trinh; dam bao quy trinh: thi cong dén dau, hoan thién hd so chat luong va nghiém thu thanh toan dén
do.
Tuy nhién:
- Cong tac thanh toan trong giai doan dang thi cong con cham.
- Do dich bénh Covid-19 bung phat trong nhing thang gitra naim 2021 d& anh huéng nhiéu dén viéc
hoan thanh ban giao cac cong trinh va anh huéng dén ké hoach thanh toan thu hoi vén.
- Ngoai ra, trong nam 2021 c6 mot cong trinh da phai dung thi cong, nguyén nhan anh huéng Covid-
19 chi du tu chwa thanh toan cac khoan ng cho Cong ty, d6 1a: cong trinh xudng san xuat Nha may
Dtra Hau Giang.
1.2 Panh gia hoat dong sin xuit cong nghiép:

- Hoat dong SXKD cia Cong ty TNHH MTV Két ciu thép Chuong Duong sut giam qua cac nim,
nguyén nhan chinh 13 do kh6 khin trong viéc tim kiém viéc lam trong khi cong ty van chiju ganh ning
ctia cac chi phi ¢6 dinh.

- Cong no phai thu qué 16n, hau hét cac cong trinh gia cong con ton dong no tir nhidu ndm trude.

- Ngudn cong viéc khong cé, trong ndm chi thuc hién mét sé hop déng nho, khéng du chi phi cho
cong tac quan ly.

- Nguon tai chinh khong du dé nhan thyc hién cac cong trinh bén ngoai (khé khan trong viéc mua
sam VAt tu gia cong).

- Ngué)n nhan sy phuc vu cong viéc chuyén mon da s6 kiém nhi¢m, doi ngli k¥ thuat khong da phuc
VU san XUAt.

- Thiét bi cii, 16i thoi nén viée san xuét tén nhiéu cong doan, tang chi phi nhan cong va nhién li¢u,
dan dén hidu qua san xuat khong cao, vi thé rat kho canh tranh vé gia khi tham gia chao gia.

1.3 Panh gia hoat déng kinh doanh bét dong sin:

1.3.1. Cong tac kinh doanh cin h tai ciac du an:
a. Duw an Nha é xa hoi Chwong Duwong Home:
- Tinh dén hét nam 2021, sd lugng can hd da ban tai Dy &an NOXH Chuong Duong Home dat 100%;
cong tac thu hdi von dat trén 95% gia tri hop dong. Do anh hudng bai tinh hinh dich bénh Covid-19
tai Dy 4an NOXH Chwong Duong Home nén cong tac thi cong tam dimg, doi tién do gan 3 thang, do
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d6 cong tac hoan thién dé ban giao can ho Block C2 cho cu dan bi cham lai, du kién ban giao can ho
cho khéch hang trong quy I ndm 2022.
- Dang ra soat lai toan bo hd so mua, thué nha & tai duw an NOXH Chuong Duong Home, va ndp hd
so cho S¢ x4y dung dé xét duyét ddi tuong.
- Trong nam 2021, do vi¢c thay ddi don vi hanh chinh tir cép Quan Ién Thanh phé Thu DPurc da lam
cho cong tac 1ap thu tuc dé nghi co quan c6 tham quyén cip Gidy chimg nhan quyén sé hitu cin hd cho
khéach hang mua can hd tai dy an gap nhiéu kho khan.

b. Du an Tan Huong Tower:
- Du 4n d4 hoan thanh dau tu xay dung dbi voi phan dat xay dung chung cu, khong xdy ra cac su ¢d
nao anh huong tir chat lugng cong trinh va di ban giao cin ho cho ngudi dan sir dung 6n dinh tir ndm
2016 dén nay.
- Pbi voi phan dat xay dung Trudng hoc, tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién dau tu hodc chuyén
nhuong lai.
- Hién nay, du 4n da ban giao cho ngudi dan st dung dugc hon 5 ndm nhung viéc 1ap thu tuc dé nghi
co quan c6 thim quyén cip Gidy ching nhan quyén so hiru cin hd cho cu dan con gip nhidu vudng
mic.

1.3.2. Céong tac cho thué mit bang vin phong va mit bing thwong mai dich vu:
- Cong tac cho thué mit bang d6i véi toa nha vin phong va khu thwong mai dich vu Central Garden
tai s6 328 V5 Van Kiét, Quan 1 tinh dén thoi diém hién nay da c6 mot ) hop déng thué dai han:
e Ddbi voi Toa nha vin phong da cho thué dugc 90% dién tich, di¢n tich dé cho thué:
1.839m?; dién tich da cho thué: 1.722 m2.
e Ddi v6i Khu thuong mai dich vu Central Garden da cho thué dugc 90% dién tich, dién
tich dé cho thué: 3.604 m?; dién tich da cho thué: 3.465 m>.

- Trong niam 2021, do 4nh hudng tir tinh hinh dich bénh Covid-19, véi chinh sach hd tro dé chia sé
kho khan cho khach hang dua trén dién bién cua tinh hinh hoat dong thuc té va nhu ciu cua khach hang
vé viée xin giam gia tir 10% dén 60% gia tri hop dong thué da gdy anh hudng rat 16n dén doanh thu
cho thué mit bang ctia Cong ty.
1.4 Danh gia hoat dong dich vu quén ly nha:

Vé6i muc tiéu nang cao chit luong dich vu, phat trién theo dinh huéng chuyén nghiép hon mé hinh

Ban Quan 1y toa nha trude day, Cong ty TNHH Dich vu Quan Iy Toa nha Chuong Duong da chinh
thire dugc thanh 1ap va di vao hoat dong tir thoi diém dau thang 4 nam 2021. Trai qua 9 thang hoat
dong trén mo hinh mai, Cong ty TNHH Dich vu Quan Iy Toa nha Chuong Duong da tirng budc hoat
dong 6n dinh.

Bén canh nhiing két qua dat duoc cong ty con tdn tai mot sd van dé:

- Cong ty moi thanh 1ap hién dang kién toan bo may, ting budc dua cong ty hoat dong ngay mot tot
hon nén con gip nhiéu kho khan trong qua trinh hoat dong vé cong tac to chirc va sip xép bo may,
trinh d6 chuyén moén nhan vién, ...

- Do trudc day hoat dong trén mé hinh 1a cac Ban Quan 1y tda nha nén bo phan ké toan cua cong ty
chua quen v&i moé hinh moi.

1.5 Danh gia hoat dong thuwong mai:

- Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Thuwong mai Chwong Duong nim 2021 khéng
dat ké hoach dé ra. Gia tri doanh thu nim 2021 dat 66% ké hoach nam, loi nhuan dat thép do méi dat
doanh thu hoa vbn (25 ty ddng/thang).
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- Do bi anh hudng ctia dich bénh Covid-19, hoat dong kinh doanh ctia cong ty gap rat nhidu kho khin,
doanh thu dat thap.
- Da co lugng khéach hang on dinh, thu hdi vén mot s con cham nhung van dam bao duoc viéc thanh
toan cho nha cung cip. Cong ty cin md rong thém mit hang kinh doanh c6 mtrc lgi nhuan cao hon
thép xay dung nhu 6ng thép, xi mang, cat xay dung, da xay dung, day dién, éng nudc ...trong nim
2022.
1.6 Panh gia hoat dong diu tu:

Mot s6 mit hoat dong trong cong tac dau tu ciia Cong ty C6 phan Chuong Duong trong nim 2021:

- Da thyc hién thanh cong viéc nhan chuyén nhuong von gop mdt doanh nghiép trong linh vuc ha
tang giao thong nham muc dich nang cao nang lyc thi cong ha tang giao thong.

- Da tap trung tim kiém cac quy dat danh dé phat trién nha & xa hoi tai cac tinh, thanh phd 16n nhu:
Tp. HO Chi Minh, Pa Ning, Binh Duong, ...

- Xay dung lai co cdu nhdn sy dé chuan bi tot cho cong tac ddu thau cac quy dat dé phat trién nha &
x4 hoi.

1.7 Panh gi hoat dong tai chinh ké toan:

- Tai chinh: Pam bao du vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, d3c biét linh vuc thi cong xay lép;
kiém so4t chi phi theo du chi.

- Thuc hién béao cdo tai chinh dinh ky, d6t xuét theo quy dinh dbi voi Cong ty niém yét.

1.8 Danh gia hoat dong thu hdi vén va huy dong von:

1.8.1. Céong tac thu hdi von:
- Datap trung don dbe quyét li¢t cong tac thu hdi von, dac biét 1a cac cong no cii 1on, kéo dai tai cac
cong trinh xay dung da hoan thanh.
- Tinh hinh dich bénh kéo dai trong nim 2021 gy kho khin trong viéc ky ho so quyét toan véi Chi
dau tu va qua trinh thu hdi von. Tuy nhién, thu hdi von nam 2021 caa Coéng ty C6 phan Chwong Duong
van ting 2% so v6i nam 2020.

1.8.2. Cong tac huy dong von:

Trong nam 2021 da ky ting han mtc tin dung tai Ngan hang BIDV tinh Dong Nai tir 150 ty ting
1én 250 ty dong va ky thém Hop dong tin dung han muc véi 2 ngan hang trén 300 ty dong. Bén canh
d6 Cong ty da thyc hién phat hanh trai phiéu doanh nghiép.

1.9 Panh gia hoat dong t6 chirc nhin su:

1.9.1. Cong tiac quén tri hanh chinh:
- Xay dung va hd trg thyc hién quy trinh quan 1y cong vin dén di kém theo cac biéu mau vin ban
thong nhit ap dung chung trong toan Cong ty, han ché thap nhit viéc cham tré trong xir 1y cong vin.
- Xay dung hé théng danh gia két qua thuc hién cong viéc (KPIs) trong toan Cong ty.

1.9.2. Cong tac té chirc nhén su:

a. Cong tac nhan su:

- Hoat dong tuyén dung nhan sy dam bao yéu cau dé ra, phan cong nhiém vu cu thé, 1o rang. Cac vi
tri cong viéc dugc mo ta chi tiét nhiém vu thuc hién theo chuc ning nhiém vu ciia mdi Phong/ ban /don
Vi.
- Tinh than va trach nhiém lam viéc ciia nhan vién duoc nang cao, moi vi tri déu nd luc hoan thanh
nhiém vu dugc giao.
- Kién toan nhan su diéu hanh tai cac Cong ty con (Cong ty Serland/ CD Trading/CDA/Két Cau Thép

Chuong Duong).
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- Thay ddi duoc phuong thic thanh toan tién lwong va thu nhap cua nguoi lao dong, khong cao bang.
Mirc thu nhap hang thang cin cr vao hiéu suat cong viéc ma ca nhan dat dugc, thong qua viéc danh
gia hiéu qua cong viéc KPlIs.

b. Cong tac té chirc:
- Hoan tat viéc xdy dung khung phap 1y (Quy ché/ Quy dinh/ Quy trinh) trong hoat dong quan 1y,
diéu hanh Cong ty.
- Thanh lap madi Cong ty Serland trong hoat dong dich vu quan ly nha chung cu, van phong.
- Hoan tit viéc phuc hoi hoat dong ctua CD Trading.
- HO tro hoan tat thu tuc M&A Céng ty Cienco 525 va hoan thién khung phép 1y va kién toan bd may
quan 1y diéu hanh Cienco 525 (hd trg ban hanh cac Quy ché/ quy dinh quan 1y tai Cong ty 525); thanh
1ap Van phong dai dién 525 tai TP HCM.
- Cong tac hd trg cac don vi trong viéc hoan thién khung phap 1y co ché bd may, nhan su va hudng
dan cac Cong ty con trong hoat dong quan 1y nhan su ...
1.10 Céng tiac Ké hoach - ISO:

- Cong tac bao cado va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh tir Cong ty dén cac don vi truc thudc,

don vi thanh vién dam bao theo quy dinh.

- Cong ty duy tri trién khai danh gia chét luong theo Hé thong quan 1y chit luong ISO 9001:2015,
viéc ap dung co ché quan 1y theo ISO vao quan Iy thi cong x4y dung cong trinh va quan 1y dau tu duoc
thuc hién nghiém tac trong cac by phan phong ban nghiép vu.
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PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU NAM 2022

I. TONG QUAN VE NHUNG TAC PONG CUA MOI TRUONG KINH DOANH

- Nam 2022 nén kinh t& Viét Nam du béo s& c¢6 dau hiéu khoi sic hon so véi nam 2021. Tuy nhién,
van con tiém an nhiéu kho khan, thach thirc, dién hinh nhu nhimg bét 6n vé dia chinh tri, bao ho thuong
mai, dich bénh Covid-19 dang dién bién phirc tap trén thé gidi nén van tiép tuc gy ra rt nhiéu rai ro
cho nén kinh té noi chung va cac doanh nghiép Viét Nam néi riéng.

- Tir nhitg nhan dinh néu trén va dya vao loi thé kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nim qua, Cong
ty s& tiép tuc dinh hudng duy tri chién lugc kinh doanh xuyén subt qua cic ndm véi muc tiéu phat trién
6n dinh, tao tién dé ting truong bén vimg nham xay dung thuong hiéu 13 nha thau xay lap, kinh doanh
bt dong san chuyén nghiép.

II. CHI TIEU KE HOACH NAM 2022, PANH GIA TY TRONG VA XAC PINH NHIEM VU
TRONG CAC LINH VUC HOAT PONG

1. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022:

- Trén co sé danh gia cac yéu td c6 anh hudng tich cuc va tiéu cuc dén hoat dong san xuit kinh doanh

ctia Cong ty néu trén; du kién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cia HPQT Céng ty phé duyét

trinh Pai hdi1 C6 dong, voi céc chi ti€u cu thé nhu sau:

- KH 2022
CAC CHI TIEU CHU YEU HITEI;U;C()ZI EI'I; 1151?1\1} >0 ;’gl H
2022 %)
I  GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 945.902  1.850.000 196
1 Giatri xay lap Tr. dong 220.062 954.000 434
2 Gi4 tri san xuat cong nghiép Tr. dong 8.314 38.000 457
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. dong 547.265 740.000 135
4 Gié tri kinh doanh bat dong san Tr. dong 92.879 50.000 54
5  Gié tri kinh doanh khéc Tr.dong 77 381 63.000 88
II  GIA TRI DOANH THU Tr. dong 831.542  1.700.000 204
1 Giatri xay lip Tr. dong 144316 847.700 587
2 Gia tri san xuét cong nghiép Tr. dong 7.557 35.000 463
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. dong 500.771 700.000 140
4 Gié tri kinh doanh bat dong san Tr. dong 91.157 50.000 55
5 Gia tri doanh thu khac Tr.dong 87.741 67.300 77
III  GIA TRIPAU TU Tr. dong 192.000 850.000 443
1 DPautudyan Tr. dong 192.000 850.000 443
2 Pau tu may moc thiét bi Tr. dong 10.000
IV LOINHUAN Tr. dong 41.493 58.000 140
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1 Loi nhuan trude thué Tr. ddng 41.493 58.000 140
vV CcOTUC % 15

2. MUC TIEU THUC HIEN:

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi C6 dong thuong nién
nam 2022 da dugc thong qua.

- Hoan thanh ban giao can h cho cu dan block C2 tai Dy &an NOXH Chuong Duong Home trong quy
1 nam 2022.

- Nang cao hiéu qua hoat dong du thau xay lap.

- Phai hoan thanh quyét toan xong tat ca cic du 4n thi cong xay lap tir ndm 2021 tré vé trudc.

- Pau tu méi va trién khai kinh doanh t4i thiéu 01 du an cin ho trong nam 2022.

3. GIAI PHAP THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH 2022:
3.1. Linh vue xiy lip dan dung cong nghiép:

a. Cong tac tiép thi - diu thau:
- Péay manh cong tic ddu thau hoic chao thau nhitng coéng trinh x4y ldp méi, tham gia nhimng linh
muc moéi nhu ha téng, giao thong, dé tim thém nhiéu nguén viéc cho hoat dong xay lép; chon dbi tac
c6 uy tin, thwong hiéu dé hop tac chién lugc.
- Kién toan bd phan tiép thi d4u thau; tang cuong nguén nhan luc ¢ chét lugng cao, lam vi¢c hi¢u
qua; boc tach khdi lugng, tién luong chinh xéc; 1ap hd so du thau chuén xéc, xay dung gia du thau phu
hop nham dap tmg yéu cau cta hd so moi thau va ting tinh canh tranh.
- Tang cudng cong tic nang cip va quang ba hinh anh thuong hiéu Cong ty.

b. Cong tac giao thiu:
- Tim kiém thém cac don vi thau phu v¢ tinh c¢6 nang luc chuyén nghi¢p, c6 nang luc vé tai chanh,
manh vé thiét bi, dé ting cudng ning lyc thi cong cho Cong ty, dap ung du luc luong cho nhimng cong
trinh 16n, chét luong cao.
- Pam bao t6 chirc Ira chon don vi thau phu theo dung quy trinh theo quy dinh ctua Quy ché té chirc
hoat dong thi cong xay lip duoc HPQT ban hanh nim 2021.

c¢. Cong tac quan 1y diéu hanh thi cong tai cong truong:
- Day nhanh tién d¢ thi cong cac cong trinh con dé dang.
- Pb6i méi phuong thire quan 1y du 4n xay lap chuyén nghiép theo ké hoach, myc tiéu; dam bao cong
trinh hoan thanh dung tién d6, dam bao chat lwong va thim m¥ va c6 hiéu qua kinh té cao.
- Tuyén dung nguén nhan luc chét luong cao, mdt nguoi lam duoc nhiéu viéc.
- Khuyén khich sang kién cai tién k¥ thuat mang lai hiéu qua kinh té trong thi cong cong trinh.

d. Cong tac nghiém thu thanh quyét toan:

+ Poi v6i cac cong trinh di hoan thanh:
- Tap trung quyét liét cong tac quyét toan thu hdi vén tai cic cong trinh dd hoan thanh. Phan cong
trach nhiém cho tirng ca nhan.
+ P0i véi cac cong trinh dang thi cong:

- Phdi hop t6t v6i chit dau tw dé ddy nhanh cong tac thanh toan theo cic dot can phai thanh toan; dap
{mg theo diéu kién thanh toan trong hop dong.

e. Cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép:
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Thuyec hién tt vé an toan lao dong va vé sinh cong nghiép:

- Pam bao cong tac huén luyén ATLD cho cong nhan trudce khi vao lam viéc tai cac dyu an thi cong,
phai treo cac bién bao theo quy dinh tai cong trinh thi cong.
- Chi cho phép thi cong khi cac yéu t6 dam bao an toan da duoc thuc hién theo bién phap thi cong va
bién phap ATLD di duogc cap c6 thim quyén phé duyét.
- Trang bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong phu hop véi tinh chat cong viée theo quy dinh cia
phap luat vé bao ho lao dong va an toan vé sinh cong nghiép.
3.2. Linh vuc san xuét cong nghiép:
- Tai cAu tric lai Cong ty TNHH MTV Két cau thép Chuong Duong vé t6 chirc, nhan su; sap xép lai
nha xudng va dau tu thém may moc thiét bi moi dé nang cao ning luc san xuét cling nhu phat trién
thém cac dong san pham mdi nham:
- Nang cao ning lyc marketing, tim kiém nhiing cong trinh méi dé ky két truc tiép voi chu dau tu,
giam cac hop dong gia cong cho cac don vi nhan thau. Qua do, tao ngudn viée dé t chirc san xuét cho
cong ty.
- Thuc hién quyét liét cong tac thu hdi vén, dam bao ngudn vén dé t6 chire san xuit.
- Tiét giam chi phi, ngin ngira cac rui ro trong qua trinh san xudt, thi cong.
3.3. Linh vuc kinh doanh bét dong san:

a. Cong tac kinh doanh can ho tai cac du an:
- Tb chirc cong tac thu hoi von va ban giao cin ho cho cu dan block C2 tai du an NOXH Chuong
Duong Home trong quy I nam 2022.
- Tiép tuc ra soét lai toan bd hd so mua, thué nha & xa hoi tai Dy 4an NOXH Chuong Duong Home,
va ndp hd so cho S& Xdy Dung dé xét duyét ddi tuong.
- Thuyc hién cac cong viée can thiét dé lap thu tuc dé nghi co quan c6 thim quyén cap Gidy chimg
nhén quyén s& htru can hd cho khach hang mua can hd tai du an Tan Huong Tower va du an NOXH
Chuong Duong Home.
- Chuén bi nguén nhan luc dé phuc vu cho ké hoach kinh doanh bAt dong san tai cac dy 4&n mdi trong
thoi gian téi.

b. Cong tac cho thué mit bang vin phong va mit bing thwong mai dich vu:
- Nang cao cong tac chiam soc khach hang dé khach hang dang thué tiép tuc thué dai han cac mat bang
thué hién tai.
- Tang cudng hon nira cong tac marketing dé cho thué phu kin 100% dién tich mit bang cho thué tai
khu van phong, khu thuong mai dich vu Central Garden va khu thuong mai dich vu Tan Huong Tower.
3.4. Linh vue dich vu quan ly nha:
- B0 sung nhén sy c6 trinh 6 chuyén mén trong quan 1y dich vu nham dap tmg hiéu qua hoat dong
tot hon cho cong ty.
- Mo rong va da dang hoa cac dich vuy; tap trung xay dung thuong hiéu Cong ty TNHH Dich vy Quan
Iy Toa nha Chuong Duong.
- Pam bao hai hoa loi ich ciia Cong ty v6i loi ich ctia cu dan noi Cong ty nhan Hop dong dich vu van
hanh, quan 1y chung cu.
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3.5. Linh vuc thwong mai:
- Xay dung phuong 4n tién luong khoan theo dong tién thu vé cho bd phéan kinh doanh va ban diéu
hanh, ap dung trong ndm 2022.
3.6. Linh vuc dau tu:

a. Piu tw Bit dong séin:
- Nghién ctru dau tu dy an Khu d6 thi Anh Duong v6i quy mé gan 14ha dugc b tri hdn hop ca thap
tang va cao tang tai TP. H6 Chi Minh.
- Tham gia d4u thau chon chu dau tu Dy 4n Khu dan cu - Tai dinh cu va nha & cho cong nhan, ngudi
c6 thu nhép thip tai Tp. Tam Ky, Quang Nam.
- Tiép tuc nghién ctru, dam phan ddi véi cac du an Nha & x4 hoi khéc tai céc tinh: Déng Nai, Ba Ria
- Viing Tau.
- Trién khai dau tu cdc Du 4n nha ¢ thuong mai khéc.

b. Piu tw may méc, thiét bi ning cao ning luec:
- Viéc dau tu may moc, thiét bi dya trén co so hoat dong san xuét kinh doanh cua tung giai doan cu
thé hodc trén co so trién khai dau tu cac du 4n méi hodc theo diéu kién hop ddng thi cong xay lip do
Cong ty trang thau.
3.7. Cong tac thu hoi von, huy dong von va sir dung von:
- Tap trung, ting cuong nhan luc lam tbt cong tac thu hoi vén tai cac cong trinh dd hoan thanh nham
duy tri ngudn kinh phi thi cong tiép cac khéi lvong do dang tai cac goi thau, nhit 1a d6i v6i cac goi
thau chii dau tu da ky quyét toan, thanh 1y hop ddng nhung cham giai ngan. Véi mot sb trudng hop céa
biét, bd phan phap ché cua cong ty phai cé su phdi hop véi cac phong chuyén mon dé nho su can thiép
cua phap luat.
- Lap ké hoach diéu phdi dong tién nham dam bao hiéu qua str dung ngudn vén.
- Lap ké hoach tai chinh theo tién d6 timg du an, dé c6 ké hoach quan 1y diéu phdi phu hop dam bao
hi€u qua toan dy &4n, ddm bao nguén von va tién do thi cong.
- Tang cudng quan hé, tiép can véi cac Ngan hang va cac ngudn vén khac nhim dam bao giai quyét
kip thoi vén cho hoat dong xay lap va hoat dong dau tu.
3.8. Linh vuec td chirc nhén su:
- Hoan tat cong viéc chuyén mén theo chirc ning nhiém vu Phong.
- Chuyén nghi¢p hda cong tdc quan 1y hanh chinh/ nhan sy toan Cong ty.
- Ap dung cong nghé trong quan 1y cong vin dén/di; quan tri nhan sw/quan 1y hd so nhan sy/chim
cong/tinh luong.
- Tiép tuc hoan thién bd tiéu chuan danh gia nang luc nhan vién bﬁng KPIs; dam bao cac ti€u chi danh
gia cu thé/ chi tiét cho timg vi tri.
- Hb tro va huéng dan mé ta vi tri viée 1am dbi véi cac Cong ty con va trong cac hoat dong quan tri
ngudn nhan lyec.
- Ddi méi phuong phap quan 1y cong vin bang cong nghé thong tin.
- Duy tri viéc t6 chire cac su kién lién quan dén phat trién thuong hiéu, van hoa Cong ty.

+ Trong hoat dong quan Iy bd may/ nhan su:

- Tim kiém cic nha cung cap cong nghé thong tin trong viéc trang bi phan mém quén trj nhan su.

- Ra soat va tiép tuc kién toan hoan thién bo may ctia Cong ty va Cong ty con.
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- Dbi méi cong tac tiép can tuyén dung nhan sy dam bao chét lugng cho ting vi tri cong viéc; dam
bado xay dung vi tri viéc lam, mo ta cong viéc trude khi tuyén dung.

- Thuyc hién viéc kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién quy ché, quy dinh Cong ty dd ban hanh
ap dung.

3.9. Cong tic lap ké hoach:

- Thuyc hién tbt cong tac théng ké, ké hoach tir Cong ty me cho dén céac don vi truc thude, don vi thanh
vién theo dinh ky hang thang/ hang quy va hang nim theo quy dinh, lam co s& dé lanh dao Cong ty
hoach dinh chién lugc san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao.

3.10. Cong tac khac

- Nang cao ky luat ky cuong trong quan 1y diéu hanh tir Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién/
Cong ty lién két.

- Nang cao vai tro va chirc nang gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cta Hoi d@)ng quan tri va
Ban kiém soat Cong ty, dam bao tinh thuong xuyén va hiéu qua.

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2022
CONG TY CO PHAN ,CHU’QNG DUONG
TONG GIAM bOC

VAN MINH HOANG
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KE HOACH DOANH THU 2022
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BANG TONG HQP CHI TIEU KINH DOANH
(3 NAM LIEN KE)

GIA TRI THUC HIEN

. pvr | CIATRITHYCHIEN |
2019 2020 2021

1  TONG GIA TRI SAN LUQNG  tr.dong 601.162 509.761 945.902
2 TONG GIA TRIDOANH THU  tr.dong 497.458 351.506 831.542
3 TONG GIA TRI PAU TU tr.dong 50.951 28.413 192.000
4  LQINHUAN TRUOC THUE tr.dong 42.562 34.345 41.493
5  TONG TAI SAN tr.dong 850.918 827.618 1.268.500

BIEU PO THUC HIEN 3 NAM LIEN KE
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KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

CHI TIEU

KE HOACH | THU'C HIEN

NAM 2021

NAM 2021

Ti LE %

GIA TRI SAN LUQNG

Gia tri xay ldp

Gi4 tri san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gi4 tri kinh doanh bét dong san
Gia tri kinh doanh khac

GIA TRI DOANH THU

Gia tri xay lap

Gi4 tri san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gi4 tri kinh doanh bét dong san
Gia tri doanh thu khac

GIA TRI PAU TU

Pau tu dy 4n

Pau tu may moc thiét bi

LOI NHUAN

Loi nhuén trude thué

NOQP NGAN SACH (xem BCTC)
Thué GTGT

Thué TNDN

Céc loai thué khac

Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr.dong
Tr. d("ing
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr.dong
Tr. d("ing
Tr.dong
Tr.dong
Tr. d("ing
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong
Tr. dong

1.100.000
415.000
35.000
450.000
130.000
70.000
1.000.000
369.000
31.000
413.000
120.000
67.000
382.000
382.000

45.000
45.000
17.500
7.000
9.000
1.500

945.902
220.062
8314
547.265
92.879
77.381
831.542
144.316
7.557
500.771
91.157
87.741
192.000
192.000

41.493
41.493
46.402
42.565
1.332
2.505

121
76
131
50
50

92
92
265
608
15
167
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TONG HQP CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

. THU'C KE KH 2022 SO
STT CHI TIEU PVT | HIENNAM [ HOACH | VOI TH 2021
2021 NAM 2022 (%)

I  GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 945.902 1.850.000 196
1 Giatri xay lap Tr. dong 220.062 954.000 434
2 Gia tri san xuét cong nghiép Tr. dong 8.314 38.000 457
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. dong 547.265 740.000 135
4 Gia tri kinh doanh bat déng san Tr. dong 92.879 50.000 54
5 Gia trj kinh doanh khac Tr.dong 77 381 68.000 88
II  GIA TRI DOANH THU Tr. dong 831.542 1.700.000 204
1 Giatrj xdy lip Tr. dong 144316 847.700 587
2 Gi4 tri san xuat cong nghiép Tr. dong 7.557 35.000 463
3 Gia tri kinh doanh thuong mai Tr. d(‘Sng 500.771 700.000 140
4 Gié tri kinh doanh bat déng san Tr. dong 91.157 50.000 55
5 Giatri doanh thu khac Tr.dong 87.741 67.300 77
III GIA TRI PAU TU Tr. dong 192.000 850.000 443
1 Pautudyan Tr. dong 192.000 850.000 443
2 Pau tu may moc thiét b Tr. dong
IV LQINHUAN Tr. dong 41.493 58.000 140
1 Lgi nhuan trudc thué Tr. dong 41.493 58.000 140
V  NOP NGAN SACH Tr. dong 46.402 71.858 155
1 Thué GTGT Tr. dong 42.565 55.902 131
2 Thué TNDN Tr. dong 1.332 14.461 1086
3 Cac loai thué khac Tr. dong 2.505 1.495 60

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2022
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
TONG GIAM POC

VAN MINH HOANG
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I.

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sé:  /BC-HPQT-CDC Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
skeskeoskoskoskoskoskosk

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Hoi déng Quan trj xin bao cao Pai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong quan tri Cong ty
va phuong hudng hoat dong cua HPQT cong ty trong nam 2022.
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong hién nay gém:

II.

Ong H6 Pinh Thuan — Chu tich HDQT

Ong Van Minh Hoang — Tv. HPQT, kiém Tdng giam ddc.
Ong Lé Vin Chinh — Tv. HPQT, kiém Phé Tong giam ddc.
Ong Tran Mai Cuong — Tv. HPQT

Ong Tran Viét Buc —Tv. HDQT

Trong nam 2021, Hoi ddng quén tri di t& chirc 05 cude hop truc tiép va 27 1an lay ¥ kién bang
van ban, ban hanh tong cong 41 vin ban trong d6 ¢6 25 Nghi quyét/ 16 quyét dinh va 20 vin
ban khac.
PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD 2021
Danh gia chung:
Nam 2021 linh vyc xdy lp gap nhiéu kho khin trong viéc t6 chirc trién khai thi cong, cac du
4n thi cong tré tién do; Linh vuc kinh doanh cho thué bat dong san giam sut; Kinh doanh
thuong mai, vat liéu xay dung c6 phat trién nhung chua dat ké hoach dé ra.
T4 chre trién khai dau tu, thi cong block C2 thudc dy 4n Nha & xd hoi Chuong Duong Home
cham tién do dé ra do anh hudng cia dich bénh covid 19.
Cong tac ho so phap 1y 1am chu quyén cho cu dan tai chung cu Tan Huong Tower va Chuong
Duong Home cham.
Cong tac quan 1y chi phi: Kiém soat chi phi cho timg du 4n theo ké hoach, tirng budc nang cao
trach nhiém trong vi¢c thuc hién, trién khai hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty.
Cong tac bd may, nhan su: Kién toan bd may nhén sy chu chét tir Cong ty me dén cac Cong ty
con; Phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh céc Cong ty con, budc dau dat hiéu qua nhét dinh
nhu Céng ty TNHH Thuong Mai Chwong Duong; Cong ty TNHH Két Cau Thép Chuong
Duong; Céng ty TNHH Tu van thiét ké xay dung Chuong Duong; Pau tu mua ban (M&A)
mot Cong ty trong linh vuc xdy dung ha ting giao thong (Cong ty CP Xay dung Cong trinh
525); Thanh Iap mdi Cong ty TNHH quan 1y dich vu tdoa nha Chuong Duong;
Tu duy, nhén thirc cia CBCNV va céach tiép can van dé duoc thay ddi co ban, Cong ty dd dam
lam nhiing viéc ma tir trude dén nay khong dam lam hodc khong lam dugc. Thanh qua dat dugc
16n nhét trong nam 2021 1a: Noi bo nhét tri, déng thuan trong cac mat hoat dong.
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Ban ldnh dao Cong c6 nhiéu nd luc, bang nhiéu giai phap dé khic phuc kho khian, dat duoc két
qua kinh doanh nim 2021 dang khich 1&; ty 1¢ doanh thu ting gan 135% so v&i két qua thyc
hién nam 2020, két qua dat duoc:
+ Gia tri san lugng: thuc hién 945,902 ty déng, dat 86% ké hoach nam, tang trudéng 86% so
nam 2020;
+ Gia tri doanh thu: thyuc hi¢n 831,542 ty déng, dat 83% ké hoach nam; tang truong 137% so
nam 2020;
+ Gia tri du tu: thuc hién 192,000 ty déng, dat 50% ké hoach nam; tang truong 576% so nam
2020;
+ Gia tri loi nhuan: thuc hién 41,493 ty déng, dat 87% ké hoach nam; tang truéng 21% so nam
2020;
Panh gia cac nhiém vu chi yéu:
. Linh vuyc thi céng x4y lap: Quyén han, trach nhiém cta BPH trong hoat dong quan 1y du 4n
va quan 1y thi cong xay lap chua dat yéu cau, thi cong cham tién d6, thu hdi vén khong dam
bao yéu cau; Can ting tinh chi ddng quéan 1y thi cong xay lap tai hién truong, rit ngan thoi

gian cho xir 1y, ddy nhanh tién do thi cong.

2.2. Hoat dong dAu tu va kinh doanh bat dong san chua dat yéu cau, quan ly dau tu dy 4n nha & xa

hoi Chuong Duong Home co ban hoan thanh; Tuy nhién hoat dong quan 1y dich vu va cho

thué bat dong san cac chung cu chat lwong dich vu khach hang con thap.

2.3. Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién tot viée can dbi dong tién, gian, giam du ng tin dung,

giam 14i suat, dam bao du von cho hoat dong san xuat kinh doanh, khong c6 tinh trang thiéu
von trong nam 2021; Tinh trang cong ng tdn dong nhiéu, thu hdi ng khach hang chua duoc
quan tam thuc hién triét d&. Nam 2021 thuc hién phat hanh trai phiéu, két qua sau khi chao
ban thanh cong thu vé tién trai phiéu 215 ty dong (dat 70% 16 trai phiéu 300 ty dong)

2.4. Quan tri nhan sy va b may: Phan cong trach nhi¢m, chirc nang nhiém vu day du, 1o rang cong

viéc cua ting Phong ban nghié€p vu; Mo ta chi tiét nhiém vu cho tung vi tri cong tac, ap dung
danh gia két qua nhiém vu (KPIs) hang thang d6i v6i toan thé Phong/ban Cong ty nhung chat
lwong va hiéu qua con thap; Quan 1y lao dong tét, khong xay ra tai nan lao dong.
M6t s6 han ché:
Tiép thi dau thau du c6 nhiéu cb ging, nd lyc nhung chua dat két qua theo ky vong, ty 1¢ tring
thau cong trinh van con thap.
Linh vyre nhan thau thi cong x4y lip van con nhiéu kho khan, tinh trang thiéu viéc lam van tiép
din; ning suat, hiéu qua lao dong thap.
Hoat dong Iinh vuc dau tu: Thoi gian thyc hién hd so phap ly chu quyén can ho tai du an Tan
Huong Tower va du an Nha & x3 hoi rat cham, kéo dai phan 16n do quy trinh thyc hién cia co
quan c6 thdm quyén Nha nudc;
Linh vuc kinh doanh bit dong san du mang lai ty 1& doanh thu cao nhung cong ty chua thuc

hién dau tur méi du 4n bat dong san theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong thudng nién 2021.
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III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1.

PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CHUNG:

HDQT t6 chirc trién khai thyc hién va giam sat viéc thuc hién nghi quyét nghiém tac, giam sat
bd may quan 1y va diéu hanh Cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc thong qua nhimng cong
cu nhu quan sat, kiém tra thuc t& nhiém vu san xuét kinh doanh, cdc mau biéu, vin ban bao
c40 ctia can bd quan 1y, str dung nhirng bo phan quan 1y khac nhau dé kiém tra nham phat hién
va chan chinh kip thoi nhitng thiéu sot trong quéan 1y va diéu hanh Cong ty.

C6 phan cong trach nhiém 5 rang timg thanh vién Hoi dong quan tri trong hoat dong t6 chirc
quan 1y va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.

Céc thanh vién tham du hop HPQT dinh ky, dot Xuét co mit dﬁy du theo quy dinh, tich cuc
dong gop v kién giup Ban diéu hanh Cong ty t6 chirc trién khai hoan thanh nhiém vu ké hoach
dé ra.

Tong giam ddc Cong ty da c6 nhiéu nd luc va thue hién dung chirc ning nhiém vu dugc ghi
trong diéu 1¢ va td chtrc thuc hién nghi quyét dai hoi co dong, nghi quyét cia HPQT. Tuy
nhién do anh hudng cua dich bénh covid 19, thoi gian nghi gidn cach kéo dai, dan dén: Khong
hoan thanh chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi C6 déng Thuong nién 2021.

. THU'C HIEN VIEC TRIEN KHAI NGHI QUYET PAI HOI:

Hoi ddng quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va
diéu 1é cong ty. TAt ca cac cudc hop déu duoc chuin bi ndi dung cu thé va thong bao dén tung
thanh vién trudc cudc hop.

Viéc td chirc trién khai thuc hién va giam sat vi¢c thuc hi¢n nghi quyét nghiém tic, Tuy nhién,
két quéa thyc hién mat sb noi dung cua nghi quyét con bi han ché, hiéu qua dat duogc chua cao
nhu: Thanh quyét toan khéi lugng xay lap, thu hdi vén, thyc hién tién d6 thi cong va hiéu qua
cong trinh, ddu thau, tim kiém viéc 1am chua dat yéu cau. Céc chi tiéu kinh té chu yéu khong
hoan thanh theo Nghi quyét Dai hoi.

Chua hoan thanh viéc thuc hién cac thu tuc tang von diéu 1é theo Nghi quyét dai hoi cb déng
thuong nién 2021 do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai.

Hoat dong dau tu cua cong ty cham trién khai theo ké hoach.

Cong tac dau tu du 4n bat dong san moi khong hoan thanh ké hoach.

. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Ngay 02/2/2021: Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét/ Quyét dinh bo nhiém chirc danh Chu
tich HDQT Cong ty d6i voi Ong HO Pinh Thuan, thay thé 6ng Tran Mai Cudng;

Ngay 24/2/2021: Hoi ddng Quan tri c6 Nghi quyét/ Quyét dinh bd nhiém 6ng Van Minh Hoang
- Toéng Giam dbc Cong ty CP Chuwong Duong kiém nhiém chtrc danh Chu tich, Pai dién Phap
luat Cong ty TNHH TM Chuong Duong;

Ngay 01/3/2021: Hoi dong Quan tri c6 Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém toan ndi bo Cong ty;
Ngay 02/3/2021: Hoi dong Quan tri ¢6 Quyét dinh thanh ldp Céng ty TNHH Quan 1y Nha
Chuong Duong - Serland;

Ngay 08/3/2021: Hoi dong Quan tri c6 Quyét dinh bd nhiém céc chirc danh cha chét Chuong
Duong - Serland (Chu tich Cong ty, Giam dbc, Pho giam ddc, Ké toan trudng Cong ty);
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Ngay 10/3/2021: Hoi ddng Quan trj c6 Quyét dinh bd nhiém cac chirc danh chu chbt Cong ty
TNHH TM Chuong Duong (Giam ddc, Pho giam ddc, Ké toan truong Cong ty);

Ngay 18/3/2021: Hoi dong Quan tri ¢ Quyét dinh mién nhiém chtrc danh Giam ddc, Phé giam
dbc Cong ty TNHH Két Cau Thép Chuwong Duong;

Ngay 22/3/2021: Hoi ddng Quan trji c6 Quyét dinh mién nhiém chic danh Phé Tong Giam ddc
Cong ty CP Chuong Duong d6i voi ong Nguyén Hong Tuyén;

Ngay 16/7/2021: Hoi déng Quan tri ¢6 Quyét dinh mién nhiém chtrc danh Chu tich Cong ty
TNHH Tu van - Pau tu - Xay dung Chuong Duong dbi véi 6ng Lé Van Chinh va mién nhiém
chtrc danh Giam déc Cong ty TNHH Tu van - Pau tu - Xay dung Chuong Duong ddi véi Ong
V0 Toan Trung;

Ngay 19/7/2021: Hoi dong Quan tri c¢6 Quyét dinh bd nhiém chic danh Chu tich kiém Gidm
dbc Cong ty TNHH Tu vén - Pau tu - Xay dung Chuong Duong d6i véi Ong Nguyén Tién
Thanh;

Ngay 6/9/2021, Hoi dong Quan tri ¢6 Quyét dinh bd nhiém chirc danh Pho Tong Giam déc
Cong ty CP Chuong Duong dbi véi Ong Nguyén Ngoc Tai;

Ngay 22/11/2021, Hoi dong Quan tri c6 Quyét dinh bd nhiém chic danh Ké toan truéng Cong
ty TNHH Két Cau Thép Chuong Duong d6i véi Ba V6 Thi Diém Hang;

Ngay 14/12/2021: Hoi ddng Quan tri c6 Quyét dinh bd nhiém chirc danh Giam déc Cong ty
TNHH Két Ciu Thép Chuong Duong ddi voi Ong Pao Cong Vin;

Ngay 20/12/2021: Hoi dong Quan tri ¢ Quyét dinh bd nhiém chirc danh Chu tich, kiém Giam
dbc Cong ty TNHH Quan 1y Nha Chuong Duong - Serland ddi véi Ong Mai Xuan Chiém.

. CONG TAC QUAN HE CO PONG VA CONG BO THONG TIN:

Tuan thi cac quy dinh lién quan dén hoat dong vé quan hé c6 dong, cong bd thong tin theo
dung quy dinh d6i voi Cong ty niém yét.

DPam bao cic quyén loi cta cd dong theo dung Diéu 18 va Quy dinh ctia Phap luat hién hanh

IV. PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI 2022:

1. MUC TIEU:
Tiép tuc thyc hién dinh huéng Céng ty tré thanh mot trong nhiing doanh nghiép manh va
chuyén nghiép trong linh virc nhan thau xay lap, dau tu kinh doanh bat dong san, kinh doanh
vat li¢u xay dung tai Thanh phé HO Chi Minh va khu vuc phia Nam,;
Trong nam 2022 gia tri san lugng 1.850 ty dong; Gia tri doanh thu dat 1.700 ty dong;
Duy tri phat trién thé manh kinh doanh cuia cong ty 1a kinh doanh bat dong san, nhan thau xay
lap va san xuét cong nghiép; M rong linh vuc xdy dung giao thong ha tang va khai khac va
kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung.
Trong nim 2022 phai thay d6i co ban vé hoat dong x4y lp phai nang cap tit ca cac cong viée
lién quan dén hoat dong xay lip (Dau thau, giao thau, diéu hanh thi c6ng, nghiém thu - thanh
quyét toan). Trong cic hoat dong (thi cong bao dam tién do, dau tu ding tién do, lam hd so
ding tién do, thu hoi ng ding tién do, thanh toan no ding tién do, thanh toan lvong ding thoi
han, hoan ung ding han...)
Hoan thanh co ban thu tyc phép 1y tai Dy 4n du tu khu d6 thi nha ¢ Binh Chanh, Hoc mén
(Chép thuan chu truong dau tu, phé duyét thiét ké, cac thu tuc khac...)
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Xin chip thuan dau tu it nhat 3 du an NOXH/Tp.HCM, Ba Ria Viing Tau hoic Pa Ning va to
chtre khoi cong xay dung it nhat mot du an NOXH.

Tiép tuc dau tu cong nghé thong tin dé sb hoa trong hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

GIAI PHAP CHUNG:
Bam sat muyc tiéu ting gia tri, ting tong tai san ctia Cong ty trong vong 3-5 nim t6i, Trong nim
2022 Cong ty phai thiic ddy 1a ting doanh thu, giam chi phi, toi da héa lgi nhuan. Phat trién
Cong ty bén vimng, duy tri loi thé kinh doanh, gin dau tu voi thi trudng.
HDQT cong ty chi dao can bd quan Iy xay dung cac chi tiéu ké hoach tuan thu dung dinh hudng
chu dao trong san xuét kinh doanh nam 2022 1a diy manh linh vuc thi cong x4y lap va dau tu
kinh doanh bat dong san thwong mai va phan khac thi truong nha & gia trung binh. M6 rong
linh vuc san xuét va kinh doanh thuong mai, vat li¢u xay dung phuc vu nhu ciu thi truong Phia
Nam; Nang cao gia tri xay lap, ha tang giao thong,
Tiét tuc ra soat sira doi bd sung cac quy dinh/ quy ché quan tri ndi bd Cong ty dé hoan thién
khung phap 1y trong hoat dong quan 1y diéu hanh phu hop véi tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh Cong ty.

2.1. Linh vy dau tw, kinh doanh bét ddng san: Tap trung dau tu hoan thanh giai doan cubi dy

an Nha ¢ xa hoi Chuong Duong Home; Xem xét tinh hiéu qua dé tiép tuc hoan tit dau tu khu
truong hoc, trung tdm thuong mai cua du an.

Pay nhanh thyc hién cong tac hoan thién hd so phap 1y can hd cho cu dan tai du an Tan Huong
Tower, du an Chuong Duong Home.

Dau tur méi t6i thiéu 01 dur 4n bat dong san trong nam 2022.

2.2. Linh vue x4y lip: Tap trung thuc hién thi céng va ban giao dung tién d6 cac du an chuyén

tiép tir 2021, cu thé: du 4n nha lién ké Bau xéo, dy 4n nha & lién ké Aquacity... song song do,
thuc hién quyét toan dut diém céac du an da ban giao cho chu dau tu dua vao sir dung nhu dy
an Bénh vién Bk Lak, Nhiét dién Vinh Tén 4, truong Pai hoc Ngan hang TP.HCM; du 4n Nha
& lién ké Becamex Binh Phuéc, Khu nha & lién ké Ba son ...

Cht trong dao tao, nang cao nang lyc can bd thyc hién cong tac tiép thi d4u thau va quan ly du
an thi cong xay lap.

Ap dung phan mém quan 1y trong cong tac ddu thau va quan Iy dy an.

2.3. Linh vue xiy dung ha ting giao thong:

Tap trung ning cao niang luc thi cong Cau; Tham gia ddu thdu cac du 4n Cau Lén (Qua song
B@)ng Nai, Song Tién, song Hau...) nhip d6 lon, cAu cang co trong tai lon ...

Gia tri Doanh thu phai dat trén 350 ty ddng, Loi nhuén trén 21 ty dong (>7% Doanh thu) trong
nam 2022.

Tiép tuc xem xét dé mo rong thém linh vyc xr 1y ha tﬁng nén duong 2 dau ciu (Coc XM dat,
DVD).

2.4. Linh vyuc kinh doanh thwong mai, vat li€éu xay dung:

Mo rong thém mit hang kinh doanh: Xi mang, D4, Cat (ké ca cat san lap mit bang).
Doanh thu phai dat trén 500 ty dé)ng, Loi nhuén trén 2,5 ty déng (0,5% Doanh thu) trong ndm
2022.
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2.5. Cac mat hoat dong khac:

- Tang cuong thuc hién chirc ning gidm sat bd may quan 1y va diéu hanh, khen thuong kip thoi
nhing tap thé c4 nhan mang lai loi ich cho cong ty ddng thoi ciing chan chinh, thay thé nhiing
can bo yéu kém, khong hoan thanh nhiém vy dugc phéan cong, phuong hai 1oi ich cta cong ty.

- Chi dao thuc hién triét dé nghi quyét dai hoi ¢ dong thudng nién va cac nghi quyét cia HDQT
trong cac ky hop.

- Chi dao hoat dong cua cong ty tuan thu ding nhitng quy dinh cia phép luat c6 lién quan.

- T6 kiém toan ndi bd phdi hop tbt v6i Ban kiém soat Cong ty t6 chirc cac dot kiém tra hoat dong
SXKD d6t xuét, dinh ky. Kiém soat tot giam sat, quan 1y chi phi va doanh thu tai cac du an dau
tu, cling nhu du an thi cong xay lap.

- Xay dung va phat trién ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau phat trién Cong ty, tiép tuc tai cu tric
bd may quan tri tir Cong ty Me dén cac Cong ty con.

3. CONG TAC PIEU HANH CU THE:

3.1. Cong tac to chirc nhan su:

- Xay dyng vi tri 1am viéc cho timg c4 nhan caa Cong ty me, Cong ty con. Trién khai cac danh
gia KPIs thyc chit va hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién danh gia, soat xét va sap xép lao dong.

3.2. Cong tac tiép thi ddu thiu:

- Nang cao hiéu qua hoat dong dau thau (tip trung tham gia du an c6 quy mé > 100 ty ddong/ ...)

- Luya chon va nudi dudng mot vai nha thau phy c6 mong mudn cing Cong ty dong hanh phat
trién.

- Tap trung tham du thau cac linh vue: XAy lip dan dung, xay lip cong nghiép (nha xudng cong
nghiép, thuy loi, thity dién, nhiét dién...), Giao thong cau duong - ha tang.

3.3. Cong tac giao thiu, giao khoan:

- Giao khoan chi tiét (Han ché giao khoan Lump-sum, Back to back).

- Khong giao khoan vat tu...

3.4. Cong ty quan Iy va to chirc diéu hanh thi cong: (Pidu phoi, giam sit, nghiém thu A-B,

thanh toan, quyét toan A-B...):

- Xay dung bang duoc ddi ngii diéu hanh cong trudng chuyén nghiép (biét cong viée, thanh thao
viéc, yéu cong viéc...)

3.5. Cong tac tam @ng, thanh toan (A-B):

- Cong tac thanh toan v&i Chil du tu (dam bao thoi han theo hop ddng dbi voi chu dau tw)

- Cong tac 1am hd so phai nhanh chong kip thoi, phai rat ngan ho so trong tat ca cac giai doan.
Tuy nhién phai ddm bao theo hop dong giao nhan thau thi cong.

3.6. Cong tac quan ly vat tw, chi phi cong trudng:

- Cong ty cap vat tu chinh, giao cho Cong ty TM Chwong Dwong va BDH kiém tra, khoi luong,
chét lugng, bao quan, su dung.

3.7. Cong tac dau tu:

- Nang cao ky nang: 1ap du an, quan ly du an.

- Tang cudong cac moi quan h¢ vdi cac S¢ ban nganh.
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3.8. Cong tac tai chinh, ké toan:

- Vay vén, sir dung va quan 1y vén, quan 1y va giam sat chi phi, quan 1y va giam sat no phai thu,
phai tra, thanh toan, quyét toan, hach toan, thué... luu trit hd so, chung tur, tai lidu.

- Day manh va thyc hién quyét liét cong tac thu hdi cong no ton dong, sir dung bang cac giai
phap manh hon.

3.9. Quan tri rii ro:

- Phai tuyét d6i tranh: No x4u (mat von, no cham - ng tén dong - day dua). Ng ng trude nhung
khéi lwong khong twong xtng (tam tng qua khéi lugng cong viéc). No khong quyét toan,
khong hoan ung ...

- Phai ddi chiéu cong no thudng xuyén, dam bao dy du ho so, ching tir... va thu hdi von kip
thoi.

- Phai t6 chirc kiém soat cho dugc chi phi, lam rd nguyén nhan phat sinh ting - giam so véi ké
hoach chi phi va dong tién.

- Thuodng xuyén kiém tra va xtr Iy ngay, xur 1y kip thoi cac van dé phat sinh, khong dé ton tai kéo
dai (khong dé anh huong dén quyén loi cua cong ty).

Trén day 1a toan bo bao cdo hoat dong cua HPQT cong ty nam 2021 va ké hoach hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2022.

Kinh bao c4o Dai hoi c¢b dong thuong nién 2022.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN




EST. D 1975

CHUONG DUONG CORP

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT




Dwn BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CHUDNG DUINIG CORR

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So: /BKS-CDC Doc lap - Tw do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

- Can cir Nghi quyét Pai héi cé dong va cdc Nghi quyét thiwong ky ciia Héi dong quan tri cong ty
nam 2021;

- Can cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty.

Ban Kiém soat bao cdo két qua giam sat cac mat hoat dong ctiia Cong ty C6 phan Chuong Duong nién

do tai chinh nam 2022 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:
Ban kiém soat thong nhit véi cac ndi dung ctia béo cdo tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2021 dwoc

Téng Giam Ddc, Phong Tai chinh ké toan ciia Cong ty 1ap va di duoc cong ty kiém toan doc lap kiém

toan véi cac chi tiéu co ban thuc hién cin cir theo Nghi quyét Pai hoi C6 déng nhu sau:
PVT : triéu dong

o THEO NGHI QUYET
CHI TIEU D
PAI HOI CO PONG
1 GIA TRI SAN LUQONG 1.100.000 946.219 86
2 GIA TRI DOANH THU 1.000.000 831.542 83
3 GIA TRI PAU TU PHAT TRIEN 380.000 192.000 51
4 LOI NHUAN TRUGC THUE 45.000 41.493 92

Nim 2021, 1a nam dic biét kho khin do tinh hinh dich bénh dién tra nghiém trong va phirc tap kéo dai
nhirng thang ngay céch ly, gian céach.

Tuy vay, Ban diéu hanh Céng ty di nd luc phin diu cing toa thé CB-CNV Cong ty dat chi tiéu ké
hoach dang ké (theo bang sd liéu trén). Tao da phat trién vuot bac cho ndm sau va nhitng nam tiép theo.

Néu so sanh véi nhirng niam trude ddy d6 1a thanh tich vuot bac dang khich 1.

2. Cong tac ké toan:

Cong ty Co phan Chuong Duong di tuan thu ddy d yéu cau cua cac chuan muc ké toan va ché do ké
to4n doanh nghiép hién hanh trong viéc té chirc cong tac tai chinh ké toan, hach toan ké toan va lap
béo cdo tai chinh, dugc Cong ty kiém toan doc 1ap sau khi kiém toan niam 2021 danh gi trinh bay trung
thue va hop 1y, pht hop v6i chuan muc ké toan. Tuy nhién Bo phan tai chinh ké toan chwa thuc hién

tdt cong tac quan tri tai chinh va thyc hién viéc thu hdi cong no kip thoi va hiéu qua cho Cong ty.
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3. Cong tac dau tu:

So v6i nhitng ndm gan day, nam 2021 Cong ty dd c6 chuyén minh dang ké trong cong tac dau tu. Mic
du chua dat dugc chi tidu ké hoach dé ra nhung trong cong tac dau tu di co tién bo 15 rét vé chiéu rong
va chiéu sdu so v6i nam trudc ddy tao da phat trién 6n dinh cho nhitng nim sau.

4. Cong tac thi cong xay lip:

Cong tac thi cong xay lap trong nam 2021, dat duoc nhiing tién d6 dang ké. Thé hién su ¢ ging vuot
béc so voi ndm 2020. Ciing c6 hoan thién Ban quan 1y dir 4n va c¢6 ké hoach bao céo hang tuan, hang
thang tién do cac du an mét cach cu thé. Tang cudng tuyén chon nhan lyc phit hop cho cong tac thi
cong xay lap ciing nhu cong tac ddu thau va tich cuc hon trong viée hoan chinh h so thanh quyét toan

kip thoi dé thu hdi von dau tu cho dy 4n.

II. CONG TAC QUAN TRI CUA HOQI PONG QUAN TRI VA PIEU HANH CUA TONG
GIAM DOC:

1. Cong tac quan tri cia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da hoan thanh xuét sic nhiém vu cua minh. Pic biét Hoi déng
quan tri d x4y dung ké hoach chién lugc voi nhitng co ché thuc hién hop 1y tao ddu 4n cho sy dinh
hudng phat trién cua Cong ty trong nam 2021 va nhimg nam tiép theo. Mang lai mot lan gié maoi
khuyén khich thiic ddy moi nd luc cua tat ca tap thé anh chi em trong Cong ty. Tao su lién két hon bao
gid hét cua tit ca cac phong ban chirc ning trong Cong ty.

Bing su lanh dao va chi dao hop 1y ciia Hoi ddng quan tri di tao ra khong khi doan két phan dau thuc
hién t6t nhiém vu ké hoach dé ra nam 2021 trong y thuc va nhan thirc cia CB-CNV Cong ty, day la
tién dé cho sy phat trién trong nam 2022 va nhirng nim sau do.

Vi quan diém mé rong va phat triéu chidu siu trong mdi linh vuc chuyén mén. Hoi dong quan tri da
thanh 14p mé&i va khoéi phuc lai nhitng Cong con hop 1y cho su phat trién 1au dai. Dau tu phat trién
nhirng doanh nghiép c6 chuyén sau trong timg linh vuc cu thé.

2. Cong tac Quan Iy, diéu hanh cia Tong Giam Pdc:

Trong ndm 2021, cin cir ké hoach chi tiéu da dugc Hoi dong quan tri giao nhiém vy, Tong giam ddc
da nd lyc trién khai cho cac bd phan ) géng hoan thanh nhiém vu trong nam 2021.

Mic du phai trai qua nhitng thang ngay gian doan do dich bénh dién ra nghiém trong nhung Ban diéu
hanh Céng ty da linh hoat trién khai thi céng “3 tai chd” cho cac cong trinh dé kip tién d6 theo hop
ddng va dat doanh sb 831,5 ty dong cho ca nam 2021. P4y 1a doanh thu ky luc cho nhitng nam gin day
ctia Cong ty va ting gip 2,4 1an so véi cung ky nam 2020. Dong thoi mang lai loi nhuin dang ké trong
nidm 2021. Piéu d6 thé hién su cb ging 16n cua tap thé Ban diéu hanh va tinh than tip trung cao cta
Téng giam dbe trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2021. Tao diéu kién thuan loi cho viéc

thure hién théng loi nhiém vu ké hoach nam 2022.

III. CONG TAC BAN KIEM SOAT VA KIEN NGHI, PE XUAT
1. Cong tac Ban kiém soat:
- Thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi co dong nam 2022 va chi dao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém

soat thuc hién kiém tra, ra soat qua trinh thuc hién cong tac tai chinh ké toan cua céac Cong ty thanh
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vién, phan anh va danh gia thuc hién két qua hoat dong cua cac Cong ty truc thudc, Cong ty lién
két.

- Hb tro chuyén sau Ban diéu hanh cong tic quyét toan voi co quan thué nam 2019, 2020. Tu van
truc tiép voi Ban diéu hanh mot s6 van dé doi hoi tinh phéap 1y cao trong chuyén mon.

- Hoan thanh cong viéc dé xuét, lua chon don vi kiém toan nam 2021 theo nghi quyét Pai hoi ¢
d6ng nim 2021. Déi theo qué trinh 1am viée va danh gia két gia két qua cong viéc kiém toan cua
Cong ty kiém toan doc lap.

2. Kién nghi, dé xuit:

- Ban diéu hanh can c6 bién phap phu hop vdi 16 trinh cu thé dé xuat hudng giai quyét quyét thu hoi
cong no theo quy dinh tranh hét thoi han va thai hiéu theo luat dinh.

- Ting cudng cong tac giam sat, quan 1y hd so, quyét toan kip thoi cac du an theo tién do dap ung
yéu cau thu hdi vén trong kinh doanh.

3. Day manh cong tac du tu chiéu rong 1an chiéu sau duge Hoi ddng quan tri phé duyét

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban

Lé Minh Thanh
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So: /TTr-HPQT-CDC Doc lap - Tw do - Hanh phuc
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TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022

] TO TRINH )
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

Kinh giri: Pai Hpi C6 Pong Thuwong Nién nim 2022

- Can ci vao két qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 ciia Céng ty thé hién trén bdo cdo
tai chinh da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Hoi dong Quan Tri Cong ty C6 phan Chuong Duong trinh Pai Héi C6 dong Thuong nién nim
2022 phuong an phan phoi lgi nhudn ndm 2021 nhu sau:

PVT: ang
T T T
LQI NHUAN TRUOGC THUE 41.493.106.591
2 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
2.1 - Thué thu nhap DN phai ndp Nha Nudc 6,076,623,537
2.2 - Thué thu nhap DN hoan lai 580.592.303
3 LQI NHUAN CON LAI 34.835.890.751
4 TRICH LAP CAC QUY
4.1 - Quy khen thudéng va phuc lgi (3%) 1,741,794,538
42 - Quy dau tu phat trién (5%) 1,045,076,723
5 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI 32,049,019,490

Loi nhéan dugc gitr lai bo sung vao ngudn von kinh doanh, tdng von chu s¢ hitu ndng cao nang
luc canh tranh va dau tu cua cong ty.

Kinh trinh Pai Hoi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
kK Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé:  /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022

: : ) BAO CAO o ;
TINH HINH TRiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2021
PVT: Pong

I QUY PAU TU PHAT TRIEN
1 Tén quy dén 1/1/2021 5.013.999.415
2 Tang trong nam 1.390.982.969
3 Str dung trong ky -
4 Ton quy dén 31/12/2021 6.404.982.384
T QUY KHEN THUONG, PHUC )

LOI

Tén quy dén 1/1/2021 4.388.375.123
2 Tang trong nam 1.434.720.179
3 Str dung trong ky 461.300.000
3.1 Quy phuc loi 561.045.606
a  Toénquydén 1/1/2021 2.618.972.642
b Tang trong nam 717.360.089
c Str dung trong ky 428.300.000
d Tén quy dén 31/12/2021 2.908.032.731
3.2 Quy khen thuong -
a  Toénquydén 1/1/2021 1.769.402.481
b Tang trong nam 717.360.090
c Str dung trong ky 33.000.000
d Tén quy dén 31/12/2021 2.453.762.571
4 Tén quy dén 31/12/2021 5.361.795.302

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
R kR ok Kk Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: ..../.BC-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022

CHI TIEU KE HOACH TAI CHINH NAM 2022 ‘
DVT: Triéu dong

KH 2022 SO
THUC HIEN | KE HOACH R
- CHI TIEU NAM 2021 NAM 2022 VAT ;1;;1)2021
0

GIA TRI DOANH THU 831.542 1.700.000 204

1.1 Gia tri xay lap 144.316 847.700 587
1.2 Gi4 tri san xuat cong nghiép 7.557 35.000 463
1.3 Gia tri kinh doanh thuong mai 500.771 700.000 140
1.4 Gié tri kinh doanh bét dong san 91.157 50.000 55
1.5 Gia tri kinh doanh khac 87.741 67.300 77
LOI NHUAN TRUOC THUE 41.493 58.000 140

3 NOQP NGAN SACH 46.402 71.858 155
3.1  Thué VAT 42.565 55.902 131

3.2 Thué thu nhap doanh nghiép 1.332 14.461 1086
33 Céc loai thué khac 2.505 1.495 60

4 KHAU HAO TSCPD, BPS
5 LAO PONG VA THU NHAP

5.1 Thu nhap binh quan ngudi/thang (1.000d) 15.000 18.000 120
5.2 S6 lao dong gian tiép binh quan (nguoi) 180 200 111

6 GIA TRI PAU TU 192.000 850.000 443
6.1  Diutuduan 192.000 850.000 443
6.2 Pau tu may moc thiét bi

7 VON CHU SO HU'U 303.968 507.918 167
7.1 Vbndiéulé 219.887 439.774 200
7.2 Thing du vén 14.319 14.319 100
73 Cac quy 5.745 7.425 129
7.4 LN chua phan phi 50.595 46.400 92

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) kK Doc lap - Tu do - Hanh phiic
So: /TTr-HDQT-CDC e
TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022
' ~ TO TRINH _}
“V/v : PHU CAP HQI DPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT 2022”
skskskesk

Kinh giri: Pai Hoi C6 dong Thuong Nién nim 2022

- Can cur vao Ludt doanh nghié¢p 2020,
- Cdn cit Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdan Chirong Durong;

Can ci két qua san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022;

Can cir y kién thong nhdt cua thanh vién Hoi Dong Quan Tri Cong ty C6 phan Chwong Duwong.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua chi phi thi lao cho Hoi Dong

Quan Tri, Ban Kiém Soat nim 2022 nhu sau:

1. Chtc danh Chu tich HDQT : 16 triéu déng/thang.
2. Chirc danh Thanh vién HDQT, Truéng BKS : 14 triéu dong/thang.
3. Chirc danh Thanh vién BKS : 08 triéu dong/thang.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.
Tran trong,

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
sfe sk st sfe sk sk sfe sk sk sfe sk ok Déc de-Tu‘do—Hanhphdc
Se: _/TTr-HPQT-CDC e
TP.HCM, ngay 25 thang 4 nam 2022

~ TO TRINH
“V/v: LUA CHQN PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2022”

koK skok

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thuwong Nién nim 2022

- Can cwe vao Luat doanh nghiép 2020;

- Can cir Piéu Lé t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Chiong Duong;

- Can cik vao ho so nang liee kiém todn bdo cdo tai chinh cic Cong ty niém yét;

- Can cit danh sdch cac Té chire kiém todn dwoc chcfp thudan boi UBCKNN nam 2022;

- Can cir y kién thong nhat cia thanh vién Ban kiém sodt Céng ty Cé phan Chwong Diwong.

BKS dé nghi Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2022 ty quyén cho HPQT cong ty cin ctt vao
danh séach cac t6 chirc kiém toan dugc UBCKNN chz?ip thuén dé lya chon mot (01) td chire thuc hién
kiém toan cho béo cdo tai chinh nam 2022 cta Cong ty.

Dé nghi Pai hoi xem xét va biéu quyét chap thuan.
Tran trong

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

LE MINH THANH
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: _/TTr-HPQT-CDC _
TP.HCM, ngay 25 thang 04 nam 2022

TO TRINH
“V/v: PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE”

*kk

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thuwong Nién nim 2022

- Can cu Ludt Doanh nghiép 2020,

- Can cit Ludt Chimg khodn sé 2019;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Chiong Duong;

- Can cik tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cdu phdt trién cia Cong ty C6 phan

Chuwong Duong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai Hoi Péng C6 Pong thong qua phuong an phat hanh thém ¢ phiéu
tang von diéu 1é va niém yét bd sung cd phiéu phat hanh thém trén S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh
phd H) Chi Minh, v6i ndi dung nhu sau:

I. PHUONG AN TANG VON PIEU LE:

1. Muc dich phat hanh:
St dung vbn phat sinh thém dé bd sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu ciia Cong ty.

2. Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 16:

- Tén cb phiéu : C6 phiéu Cong ty Cb phan Chuong Duong.
- Ma ching khoan : CDC

- Loai c¢6 phiéu : Cb6 phiéu phd thong.

- Meénh gia : 10.000 ddng/co phiéu.

- S6 luong dang luu hanh ~ : 21.988.716 c6 phiéu.

- S luong phat hanh : 21.988.716 ¢ phiéu.

- Tdng ménh gia phat hanh : 219.887.160.000 dong.

- Téng von diéu 1é sau khi phat hanh (du kién): 439.774.320.000 ddng. (Bén tram ba muwoi chin ty,
bay tram bay muwoi bon triéu, ba tram hai mwoi dong)

- Dbi tuong phat hanh: Chao ban ¢ phiéu cho c6 déng hién hiru c6 tén trong Danh sach ngudi s&
hitu chimg khoan tai thoi diém chét danh sach c6 dong dé thuc hién phat hanh ¢ phiéu do Trung
tam luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) cung cép.

- Phuong thiic chao ban: Chao ban cho c¢b dong hién hitu theo phuong thire thuc hién quyén mua theo
ty 18 dé tang von diéu 1¢.

- Ty 1é phat hanh: 1:1 (nghia la c6 dong so hitu 01 ¢é phiéu CDC tai ngay chot danh sich cé dong
thwee hién quyén sé dwroc huong twong g 01 quyén mua, va cir 01 quyén mua sé dwoc mua thém
01 ¢6 phiéu phdt hanh thém).
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3.

Gi4 phat hanh: khong thap hon 10.000 ddng/ c6 phiéu. Gia cu thé ty quyén cho Hoi dong quan tri
xem xét quyét dinh tai thoi diém théng bao chét danh sach c¢6 dong thuc hién quyén.

Quyén mua c6 phiéu ctia c6 déng han ché chuyén nhuwong: C6 déng trong tinh trang han ché chuyén
nhuong van duoc nhan quyén mua cd phén, s6 luong cb phin mua thém tir quyén mua nay khong
bi han ché chuyén nhuong.

Han ché chuyén nhuong: Toan bo sb lugng cd phiéu chio ban 1an nay déu 1a c¢b phiéu phod thong va
tir do chuyén nhuong.

Phuong 4n xtr 1y ¢ phiéu do ¢6 déng khong thuc hién quyén, khéng ndp tién mua, c6 phan ban
khong hét:

+ Dai hoi dong c6 dong uy quyeén cho Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién phan phdi véi gia
khong thap hon gia chao ban cho ¢ déng hién hiru. (@ong thoi dam bdo diéu kién chao bdn,
diéu kién vé quyén, nghia vu ciia c¢é dong khéng thudn loi hon so véi diéu kién chao ban cho
c6 déng hién hitu);

+ Viéc phan phdi cd phan ban khong hét phai dam bao tuan thi theo quy dinh ctia Phap Luat.
Thoi gian thuc hién: Dy kién trong quy II va III ndm 2022. Thoi gian phan phéi trong vong 90 ngay
ké tir ngdy duoc Uy ban Chimg Khoan Nha Nudc cép gidy phép phat hanh. Pai hoi dong ¢ dong
giao Hoi ddng quan tri Cong ty lya chon va quyét dinh thoi diém thyc hién phu hop
Phwong 4n sir dung von thu duoc tir dot phat hanh:

Vén diéu 1¢ tang thém va toan bo s6 tién dy kién thu dugc tir dot phat hanh 14 219.887.160.000 dong

(Hai tram mwoi chin ty, tam tram tam mwoi bay triéu, mot tram sau muoi nghin dong).

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty xay dung ké hoach sur dung chi tiét

sb tién thu duoc tir dot phat hanh, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phu hop véi muc

dich phat hanh ¢ phiéu ting vn Diéu 1é.

II.

PANG KY NIEM YET BO SUNG TOAN BQ SO LUQNG CO PHIEU PHAT HANH

THEM:

Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién thu tuc dé ding ky niém yét bd sung sd luong cb
phiéu phat hanh thém tai S¢ giao dich Chtrng khoan Thanh phé Ho Chi Minh.
Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong thuong nién 2022 ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, nhimng

nodi dung nhu sau:

. Lap phuong an phat hanh chi tiét, soan thao va ban hanh cac vin ban can thiét lién quan dén phuong

an phat hanh, lya chon té chirc tu van va thoi diém thich hop phat hanh, trién khai phuong an phat
hanh va tién hanh cac tha tuc can thiét khac dé thyc hién thanh cong viéc phat hanh thém cd phiéu
tang von didu 1é dam bao viéc phat hanh c6 phiéu cua Cong ty dugc thuc hién hop phap, ding quy
dinh cua Phéap luat, dam bao t6t nhat quyén loi cho ¢ déng Cong ty, pht hop v6i ndi dung néu tai
Muc I ctua T¢ trinh.

. Pang ky tang von diéu 1¢, dong thoi thuc hién stra doi Diéu 1¢ cua Cong ty va xur ly cac van dé co

lién quan dam bao phu hop véi quy dinh cua Phap luét;

. Thuc hién ding ky luu ky va niém yét bd sung toan bd sb co phiéu méi phat hanh thém theo dung

quy dinh cta Trung tdm lwu ky ching khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phé
Hb Chi Minh;

. Phé chuén cac hop dong, tai liéu, giao dich khac lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu ting von
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diéu 1é, Iya chon t6 chirc Bao lanh phat hanh cd phiéu (néu cén), viéc thuc hién phuong an st dung
von néu tai Muyc [;

5. Thyec hién cac cong viéc, thu tuc can thiét khac dé hoan tat viéc phat hanh cd phiéu tang von diéu 16
theo phuong an phat hanh va phuong an st dung von sau khi phat hanh da duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua, dung quy dinh Phap luat va loi ich cta cd dong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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DU THAO NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

So: __/2022/NQ-DHCD TP.HCM, ngay 25 thing 4 nim 2022

(DU THAO) ,
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
skksk

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2020,
- Cdn cik Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Chwong Dwong;

- Cdn cik Bién ban hop Pai héi cé déng thuwong nién ngay 25/04/2022.

Cong ty C6 phan Chuong Duong t6 chtc Pai hoi c6 dong Thuong nién nam 2022 vao lic 9h00 ngay
25/04/2022, tai ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) — 133 Nguyén Hu¢, Quan 1, TP.HCM,
dam bao tuan theo ding thé thirc va thu tuc quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Tham dg DPaihgico cd dong, s& hiru cd ph:‘in, chiém ti 1& _ %trén téng s6
cd phan c6 quyén biéu quyét.
PAI HQI CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
QUYET NGHI

1. Thdng nhat thong qua toan vin bao cao két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach kinh doanh nim

2022 cua Cong ty C6 phan Chuong Duong, cu thé:

1.1. Két qua kinh doanh nim 2021

Ty 18 biéu quyét chap thuan s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban
nhu sau:
.. KE HOACH | THUC HIEN TY LE
STT CHIi TIEU PVT y 5
NAM 2021 NAM 2021 | TH/KH (%)

1 GIATRISAN LUQNG Tr. dong 1.100.000 946.219 86

2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.000.000 831.542 83

3  GIATRIDPAUTU Tr. dong 380.000 192.000 51

4 LOI NHUAN TRUOC THUE Tr. dong 45.000 41.493 92

1.2. K& hoach kinh doanh nim 2022
Ty 1& biéu quyét chip thuan s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban

nhu sau:
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_ . KH 2022
, . , THUC HIEN | KE HOACH ;
CAC CHI TIEU CHU YEU : ; SO VOI TH
NAM 2021 NAM 2022
2021 (%)
1 GIATRISAN LUQNG Tr. dong 945.902 1.850.000 196
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 831.542 1.700.000 204
3  GIATRIDPAUTU Tr. dong 192.000 850.000 443
4  LOINHUAN TRUOC THUE  Tr. déng 41.493 58.000 140
5 COTUC % 15

2. Théng qua toan vin bao cdo hoat dong giam sat cia HPQT Céng ty nam 2021 va dinh huéng ké
hoach hoat dong nam 2022, v6i ty 1& biéu quyét chap thuan __ s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Pai
hoi.

3. Thong qua toan vin bio cdo két qua tham tra hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 cta Ban

kiém soat Cong ty, v4i ty 18 biéu quyét chap thuan _ sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

4. Thong qua Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2021; Phuong 4n phan chia lgi nhuan nam
2021 va dy kién phan phdi loi nhuan 2021, véi ty 1& biéu quyét chap thuan _ sé ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi.

Cu thé nhu sau:

LQI NHUAN TRUOC THUE ddng 41.493.106.591

2 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP dong 6.657.215.840
3 TRICH LAP CAC QUY dong

3.1 - Quy khen thuong va phuc loi (3%) ddng 1.741.794.538

3.2 - Quy dau tu phat trién (5%) dong 1.045.076.723

4 LQI NHUAN CHUA PHAN PHOI dong 32.049.019.490

5. Thdng nhit phuong an chi thi lao cho Hoi ddng quan tri & Ban kiém soat Cong ty nam 2022, voi

ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu thé:
- Chtrc danh Chu tich HDQT : 16 triéu dong/ thang.
- Churc danh Thanh vién HDQT, Truéng BKS : 14 triéu déng/thang.
- Chuc danh Thanh vién BKS : 08 triéu dong/thang.
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6. Théng nhit ty quyén cho HPQT cong ty can cr vao danh sach cac to chirc kiém toan duogc
UBCKNN chép thuén dé lua chon mot (01) td chirc thuc hién kiém toan cho bao céo tai chinh nim

2022 ctia Cong ty, v6i ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phin co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

7. Thong qua To trinh va phuong 4n ting von diéu 16 Cong ty C6 phan Chuong Duong vé6i su chip

thuan /% s6 ¢6 phﬁn co quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu thé.

Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Chuong Duong to chire trién khai
thue hién cac van dé da duoc dai hoi co dong biéu quyét thong qua.

Ban kiém soat Cong ty thuc hién chuc trach theo Diéu 16 Cong ty quy dinh, dé bao cao Dai hoi Dong
C6 dong Thudng nién nam 2022.

Nghi quyét nay da duoc doc va thong qua trude Dai hoi Co dong Thudng nién nim 2022. Nghi Quyét
c6 hiéu luc ngay sau khi két thac Dai hoi.
Pai hoi biéu quyét: % DPdng ¥ thong qua.

CHU TQA PAI HQI

Noi nhan:

- (6 dong

- TVHDQT, BKS Cong ty

- Ban Tdng giam dbc Cong ty
- Cac Phong ban, don vi

- Luu HbQT/Website cdc
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