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»» CHUONG TRINH

Thai gian:  9h00, Thr Ba - Ngay 26 thang 05 nam 2026
Pia diém: Pullman Sai Gon Centre - 148 Tran Hung Pao, P. Cau Ong Lanh, TP. HCM

I R
08h30 - 9h00 Don tiép khach mai, ¢6 dong

09h00-09h05 = Tuyén bé ly do, gidi thiéu khach mai tham du Bai hoi

09h05 - 09h10 Gidi thiéu Doan chd toa, Ban kiém tra tu cach C6 dong,
DPoan Cha toa |én lam viéc, gidi thiéu To thu ky Pai hoi.

09h10-09n20  Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 déng

09h20 - 09h25 Thdng qua chuong trinh bai hoi

09h25 - 09h30 Khai mac Pai hoi

09h30 - 09h50 B&o cdo tinh hinh SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026.

09h50 - 10h10 Bao cdo két qua hoat dong 2025, ké hoach hoat ddng nam 2026 clia H6i dong quan tri;
Bdo cdo két qua hoat ddng 2025 va ké hoach hoat déng 2026 clia UBKT;
Bao cdo két qua hoat dong 2025 va ké hoach hoat déng 2026 ctia TV HDQT ddc lap.

10h10-10h30  B&o cdo tom tat tai chinh 2025 va két qua kiém toan BCTC nam 2025.

m C6 dong thao ludn

11h15-11h45  Trinh Dai hoi dong c6 déng biéu quyét théng qua cac van dé:

e Két qua SXKD nam 2025, K& hoach kinh doanh nam 2026;

e Bdo cdo hoat ddng clia HDQT Céng ty nam 2025 va dinh hudng ké hoach hoat
doéng nam 2026;

* BAo cao két qua kiém tra hoat déng SXKD nam 2025 va nhiém vu nam 2026 clia
Uy ban kiém todn cong ty va thanh vién doc lap HPQT;

* BAo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025, phuong an phan chia lgi nhuan
nam 2026;

e Bao cdo két qua str dung von diéu |é tang thém theo NQ DHDCD nam 2024;

e T trinh chithu lao cla HPQT nam 2026;

T trinh phuong an chia c6 tirc nam 2025;

e Totrinh lua chon don vi kiém toan doc lap trong nam 2026;

* T&trinh Stra d6i Biéu 1& Cong ty;

11h45 - 12h00 Thong qua du thao nghi quyét dai hoi




»» KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I8 DANH GIA TINH HINH CHUNG

Hoat déng san xudat kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nam 2025 van duy tri

da tang trudng cao. Trong bdi canh doé, thi trudng xay dung va bat dong san cho thay
dau hiéu hoéi phuc, song nguén von phuc vu cho hoat dong san xudat kinh doanh cla

Céng ty van la thach thirc.

E:J KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025

K&t qua thuc hién san xuat kinh doanh toan Céng ty trong nam 2025 khéng dat so
véi ké hoach dé ra nhung da duy tri dugc nhirng budc tang trudng trén cac linh vuc
kinh doanh chinh.

Tang trudng
KQ2025 so v&i
KQ2024

Kétqud | K&hoach | Kétqua

Noi dung nim 2024 | ndm 2025 | nim 2025

n Gia tri san Iu’o’ng 1.272 3.198 1.348 42% 46%
n Gia tri doanh thu 1.168 3.053 1.239 41% 16%
= Gié tri lgi nhuan 11,6 48,5 20,8 43% 279%
- Gia tri dau tu 201 845 621 74% f 209%
n Gié tri thu hoi von 1.644 2.068 1.898 92% 215%
Don vi: ty déng
m BIEU PO SO SANH VOI CAC NAM TRUGC
Sanlugng @ Doanh thu Lgi nhuan
Don vi: ty dong @® Thu ho6i vén
2.000
1.500 1618
1.303 1:272. e 1348 o
1.000 ‘
500 621
0 20,8 ] 30 11,6 | 201 20,8 |
Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025



CHU'ONG DUONG CORP
KET QUA HOAT DPONG NAM 2025

PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Hoat Pong Xay Lap
a. Cong tac tiép thi dau thau

Trong nam 2025, Cong ty da chd dong tang cudng hoat dong ti€p thi, m& réng pham vi
ti€p can nhiéu phan khac cdng trinh, t&r céng nghiép, ha tang ky thuat dén dan dung. Hoat déng
dau thau dugc trién khai c6 trong tam, bam sat nang luc thi cong va dinh hudng chién lugc.

- K&t qud, Coéng ty da tring 12 goéi thau vdi téng gia tri hgp déng I6n, tao nguodn viéc lam
6n dinh cho giai doan 2025-2026 va gop phan cldng c6 vi thé trén thi trudng. Dong thdi,
Céng ty dang tham gia mét s6 goi thau khac c6 trién vong tich curc.

- Cdng tac tiép thj - dau thau co su cdi thién ré rét vé tu duy va phuong phap trién khai: lua
chon goéi thau phu hgp nang luc, nang cao chat lugng hod so du thau, kiém soat gia chao
thau sat thj trudng va tang cudng tinh canh tranh, qua dé tirng budc nang cao hiéu qua va
tinh bén virng trong hoat dong tim kiém nguon.

b. Cong tac quan ly dw an

Cong tac nghiém thu, thanh toan tai mot s6 du an con cham, anh hudng dén tién dd thu
hoi vén va ty & gidi ngan xay lap chua dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chd yéu dén tir viéc chd
ban giao mat bang, diéu chinh thiét k&, vudng mac thl tuc quyét toan va cong tac bao lanh
thanh toan ctia mot s6 cha dau tu.

Tién dd thi cong nhin chung dugc duy tri, chia thanh cac nhém:

- Nhém da hoan thanh thi cong: dang quyét toan hodc thu
hoéi cdng ng: gém cac goi tai Long Binh Tan (phan coc va ham),
Tru s& Cuc QLTT An Giang, 99 can Bau Xéo, mét s6é hang muc
thudc chudi du an O Mén - PTSC va cac géi da két thac trong
nam. Hién tap trung hoan thién ho so chat lugng, quyét toan,
bao hanh va xtr ly céng ng ton dong.

- Nhém thi c6ng dat tir 60-80% khoi lwrgng: nhu Nha may
Vién nén g6, Ha tang Roxana, mét sé hang muc tai Cang
Habitat, g6i coc O Mén - PTSC... Tién d6 co ban bam sat ké
hoach diéu chinh; dy kién hoan thanh va ghi nhan doanh thu
trong quy I-11/2026.

- Nhém dang trién khai: gom cac block A, B, C du an Long
Binh Tan; géi 24 can Phan Thiét; Trudng mam non Vinh
Trudng; cac tram va tuyén 6ng O Mén. Céng tac té churc thi
céng dugc tang cudng nham dam bdo tién dd va ké hoach
thanh toan tung dot.

- Nhém tam nguwng hodc ch& diéu kién trién khai: mot so
hang muc tai Cang Habitat, du 4n Xuan Thao My Yén, FPT Quy
Nhon, Trung tdm Van hdéa Nghé thuat Kon Tum... do vuéng
mat bang, diéu chinh thiét k&, thoi tiét hodc diéu kién bao
lanh thanh toan.

Tong thé, khai lugng cong viéc chuyén ti€p sang nam 2026 tuong doi 16n, tao ngudn doanh
thu ké hoach cho nam sau. Tuy nhién, can tap trung tang cudng cdng tac nghiém thu, hoan
thién ho so phap ly, ddy nhanh quyét toan va phoi hgp chat ché véi chi dau tu dé cdi thién dong
tién va nang cao hiéu qua thu hoi von.



CHU'ONG DUONG CORP
KET QUA HOAT DPONG NAM 2025

2. Hoat Pong San Xuat Cong Nghiép

Trong nam 2025, Céng ty
TNHH MTV Két cau thép Chuong
Duong da& chd dong md rong
hoat dong chao thau ca tr Céng
ty me va thj trudng bén ngoai,
qua d6 duy tri nhip d6 san xuat
o6n dinh va dat két quad kinh
doanh tich cuc vé san lugng,
doanh thu va thu héi von.
- Cong ty da trién khai thanh céng
mot s6 hop déng tiéu biéu, bao
gébm don hang xuat khau sang thi
trudng Thai Lan (khodng 10 ty
dong), hang muc két cau thép
Nha may Vién nén go (gan 16,2 ty
dong), cung cac hgp dong nha xudng va du an cong nghiép khac. Bong thaoi, Cong ty da ky két
thda thuan hgp tac chién lugc véi Cong ty ATAD, tao nén tang md rong thi trudng va gia tang
nguon viéc trong thadi gian téi.

Bén canh cac hgp dong da ky, Cong ty dang ti€p tuc theo dudi va chao gia mot s6 du an
quy mo 1én, c6 trién vong trang thau cao. Pang chu y, Cong ty da dau tu bé sung va hgp tac
trién khai thém mot day chuyén san xudt, nang céng suat tir 200 tan/thang 1én 500 tan/thang,
qua do tang cuong nang luc dap irng don hang va nang cao tinh canh tranh trén thi truong.

3. Hoat bong Kinh Doanh Thuong Mai

Trong nam 2025, thi trudng vat liéu xay dung van dang trong giai doan kho khan, nhu cau
thap, cac don vi cung cap canh tranh gay gat nén gia ban thap. Trong khi dé ty I& thu hoi vén
chua cao.

4. Hoat Pong Pau & Tu Kinh Doanh Bat Dong San

Hoan thanh tét viéc cap s6 hong (hon 50%) tai chung cu nha & xa hoi Chuong Duong Home va
trién khai ban dat xap xi 30% can hé nha & xa hodi Long Binh Tan tai (Eco Residence).

- Trang thau lam chd dau tu 2 du &n nha & xa hoi tai Dong Nai va Pa Nang, (NOXH Long
Binh_Bo6ng Nai/ NOXH Nam Cau Cam Lé_DPa Nang). Trién khai coc thir tai du 4n Nha & xa hoi Da
N&ng (Eco Residence 2).

- Ti€p tuc ddu thau tim ki€m du an Nha & x3 héi tai Tp HCM / Da Nang va cac Tinh 1an can.

- Ton tai: Tién d6 gidi phdng mat bang (Ho6c Mén) va xac dinh nghia vu tai chinh (Tan Huong
Tower) dé lam s6 hong cho cu dan con cham do vuéng mac co ché va gia dén bu.




CHU'ONG DUONG CORP
KET QUA HOAT DPONG NAM 2025

5. Hoat Pong Dich Vu Quan Ly Toa Nha s~ AN

Cong tac quan ly, van hanh cac chung cu trong nam dugrc
duy tri 6n dinh, bdo ddm méi trudng séng an toan, van minh
va tuan thd quy dinh phap luat. Hé thng phan mém quan ly
toa nha tiép tuc dugc ap dung dong bo tai Chuong Duong
Home, Central Garden va Tan Huong Tower, gép phan chuan
héa quy trinh van hanh va nang cao hiéu qua quan tri.

Doi ngli ky thuat va Ban quan ly tai cac dy an ting buéc
dugc cling co, cai thién chat lugng dich vu theo dac thu tirng
tda nha. Tuy nhién, tai Central Garden va Chuong Duong
Home, viéc chua kién toan Ban Quan tri da dnh hudng dén
tién do trién khai mét s6 hang muc bao tri, dac biét la cdng tac
bao tri hé théng phong chdy chita chdy tai du an Central
Garden, can sém dugc thao g& dé dam bao tuén thd quy dinh
va an toan van hanh lau dai.

6. Hoat Pong Tai Chinh - Thu H6i Von

Cong ty ti€p tuc lam viéc véi cdc ngan hang nham
huy d6ng thém von cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Pa tap trung day manh thu hoi cac khoadn céng ng,
dac biét la cac khoan Ién, tén dong lau tai cac cong trinh
da hoan thanh nhu: Trudng Pai hoc Tén Blc Thang, Bénh vién Tay Nguyén, Nha may Dra Hau
Giang, Aqua City, Xuan Thao...

A\ /
N e

7. Nhan Su & Té Chirc

Trong cong tac nhan sy da thuc hién tot viéc sap xép, tuyén dung, tinh gidm, diéu chuyén
nhan su tai van phong Céng ty va cac Ban diéu hanh céng trinh phu hgp v&i nang luc chuyén
mon nham nang cao hiéu qua lao déng.

Trién khai chinh thirc phan mém quan ly céng viéc Fastcons trong toan Céng ty dé cai thién
quan ly va hiéu qua cong viéc.

NGUYEN NHAN ANH HUGONG KET QUA SXKD NAM 2025

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2025 clia toan Céng ty chua dat ké hoach do mét s6
nguyén nhan chu yéu sau:

- Nguén vén phuc vy hoat ddng san xuat kinh doanh con han ché, anh hudng dén kha nang
trién khai va md@ rong cac du an theo tién dé deé ra.

- Cbng tac nghiém thu, thanh toan tai cac du an xay lap con cham, lam gidm téc dé thu hbdi vén
va anh huédng dong tién.

- Linh vurc bat ddng san - tru cot déng gop Igi nhuan clia Cong ty - trong nam chi ¢ Nha & xa
hoi Long Binh Tan dugc dua vao kinh doanh. Tuy nhién, tién do trién khai kinh doanh du an nay
cham so véi ké hoach, doanh thu ghi nhan trong nam con han ché, chua tao dugc dong lyuc tang
trudng nhu ky vong.

Tong hop cac yéu té trén da tac dong truc tiép dén mirc d6 hoan thanh chi tiéu SXKD nam
2025 clia Cong ty.



»» KE HOACH SXKD NAM 2026 &
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

B3 Muc TiEu

- Hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2026.

- Quyét toan cac dy an xay lap da hoan thanh va dady manh thu hoi von toan cong ty.

- Pay manh cong tac kinh doanh can hd Nha & xd hdi Long Binh Tan va Nha & xa héi tai Pa
Nang trong nam 2026.

- Phan dau t6i thiéu 01 du an Nha & xa héi tai BPong Nai khdi cong.

il cHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026

Don vi: ty dong

B et | Ko | g uing
- Gia tri san lugng 1.348 3.590 +166%
n Gié tri doanh thu 1.239 3.502 +182%
n Gia tri Igi nhuan 20,8 169 +712%
n Gia tri dau tu 621 2.892 1365%
- Gia tri thu hoi von 1.898 2.990 t57%
n Gia tri dau thau dyu an xay lap mdéi 400

ELi] GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH 2026

1. Hoat Pong Xay Lap

a. Cong tac tiép thi dau thau

- Kién tri theo duéi cac goi da chao gia, dang cho két qua.

- Uu tién tham gia cac go6i thau cé kha nang triing thau cao.

- Tap trung tiép thi vao cac du an ha tang, giao thong va cdng nghiép.

b. Cong tac quan ly duw an

- Phéi hgp véi cac Ban diéu hanh cong trinh |ap tién do tong thé/chi
tiét, ké hoach thanh toan, cung Ung vat tu va gidm sat thuc hién.

- Tim kiém vat tu thay thé chat lugng, giad thanh t6i vu; xay dung co
s& dir liéu vat liéu va nha cung cap.

- Chud dong dé xuat giadi phap thay thé vé vat liéu, két cau, bién phap
thi cdng nham gidm chi phi va ndng cao nang lyc canh tranh khi du
thau.

- Bon déc, theo dai tién do thanh quyét toadn céng trinh.

- Danh gia, lya chon nha cung cdp va nha thau phu phd hgp, dd néng
luc.



CHU'ONG DUONG CORP
KE HOACH SXKD NAM 2026 & CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

2. Hoat Pong San Xuat Cong Nghiép

Tang cudng ti€p thi, tim kiém déi tdc madi dé tao nguodn viéc, nang cao doanh thu; xay
dung gid du thau hgp ly; téi wu to chirc sdn xuat va day nhanh tién d6 gia céng; thu hoi dat
diém céng ng.

3. Hoat bong Kinh Doanh Thuong Mai

- Pdy manh ban xi mang cho cac du an dau tu céng va
tram tron bé tdng nham gia tang san lugng, doanh
thu va lgi nhuan.

- Uu tién cung ing ndi bg, dac biét cho cac du an nha
& xa hdi tai Pong Nai; dong thdi md rong sang cac doi
tac xay dung ha tang, cau dudng.

- Tap trung thu héi von nhanh, danh gid ky nang luc
tai chinh khach hang, han ché rui ro ng xau.

4. Hoat Pong Pau Tu & Kinh Doanh Bat Pong San

- Tap trung manh vao phan khtc Nha & xa hoi (NOXH) tai cac dia ban tiém nang nhu Béng Nai,
DPa Nang va thoai von tai cac du an khdng uu tién dé t6i uu ngudn luc.

- K& hoach vén khong 16 (~2.892 ty dong) doi hoi kha nang huy dong von va quan tri dyu an
quyét liét dé kip ban giao du an Eco Residence vao thang 9/2026 va trién khai thi cong dlng
ti€n dé du an Econ Residence 2 tai Da Nang, trién khai du &n NOXH Long Binh_Déng Nai.

- P4y manh thi céng déng loat cac du an mdi va xir ly dirt diém cac hé so phap ly ton dong tur
nam 2025 doi véi chung cu Nha & xa hdi Chuong Duong Home va Tan Huong Tower.

5. Hoat Pong Dich Vu Quan Ly Nha
- Ra soat chat lugng nhan su-ky thuat, thuyén chuyén hoac tuyén méi néu can dé hoan thanh
nhiém vu va nang cao chat lugng dich vu.

- Md& réng kinh doanh va phat trién tién ich, gia tdng doanh thu va tiép can thi trudng mdi.
- Trién khai cac bién phap dé thu hdi cong ng.



CHU'ONG DU'ONG CORP
KE HOACH SXKD NAM 2026 & CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

6. Cong Tac Tai Chinh Ké Toan

- Theo ddi va don d6c quyét liét viéc thu hoi cong ng. DG6i v@i cac du an xay lap dang thi céng,
can day nhanh cong tac 1ap ho so thanh toan ngay sau khi da nghiém thu xong, ti€ép theo d6
lién tuc bam sat chd dau tu dé thic day cdng tac thu héi vén, d6i véi cac du an xay 1ap co cac
khodn ng kéo dai can ddy manh xuc tién cac thu tuc can thiét cing bd phan phap ché dé thu
héi cdng ng. Trong cac [inh vuc kinh doanh khac can bam sat thdi han thanh toan dé ra trong
hgp dong dé yéu cau khach hang tién hanh thanh toan kip thai.

- Ra soat, danh gia chi phiva hiéu qua kinh doanh tirng linh vuec.

- Xay dung phuong an ma& han murc tin dung va vay vén dé dam bao nguon tai chinh phuc vu
san xuat kinh doanh.
e N

N J

7. T6 chirc Nhan Su & Hanh chinh

- Tiép tuc ra soat va co cau lai nhan su tai cong ty me va cac céng ty thanh vién.

- Duy tri trién khai phan mém quan ly céng viéc Fastcons trong toan cong ty.

- Pau tu hé thdng cong nghé théng tin va ddy manh viéc ap dung Al dé nang cao hi€u qua giai
quyét cong viéc chuyén mon.

TP.HCM, ngay 28 thang 04 nGm 2026

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
TONG GIAM POC

= .
AN MINH HOANG




»>» SO LIEU HOAT PONG

GIA TRI SAN LUONG 2025

@® Kéhoach 2025 @ Thuc hién 2025

3.500.000
Don vi: Triéu dong,
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500.000
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0 . : 153.266
Tong s6 Xay lap & SX Kinh doanh Kinh doanh Gia tri kinh
cdng nghiép thuong mai BDS doanh khac

TY TRONG SAN LUONG 2025
Xay lap & SX céng nghiép
11.37%

Gia tri kinh doanh khéc
8.26%

Kinh doanh BBS
0.88%

Kinh doanh thuong mai
79.49%



CHU'ONG DUONG CORP

SO LIEU HOAT DONG
GIA TRI DOANH THU 2025
@ Kéhoach 2025 @ Thuc hién 2025
3.500.000
Don vi: Triéu dong,
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TY TRONG DOANH THU 2025
Xay lap & SX cdng nghiép

11.44%

Gia tri doanh thu khac
8.99%

Kinh doanh BBS
0.96%

Kinh doanh thuong mai
78.61%




CHUONG DU'ONG CORP
SO LIEU HOAT DONG
KE HOACH SAN LUQNG 2026
@ Thuchién 2025 @ Ké hoach 2026
4.000.000

Don vi: Triéu dong,
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TY TRONG KE HOACH SAN LUQNG 2026

Xay lap & SX céng nghiép

Kinh doanh thuong mai
29.64%

30.64%

Gia tri kinh doanh khac
1.81%

Kinh doanh BBS
37.91%



CHU'ONG DUONG CORP
SO LIEU HOAT DONG

KE HOACH DOANH THU 2026

@ Thuchién 2025 @ Ké hoach 2026

4.000.000
Don vi: Triéu dong,

3.000.000
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Tong so Xay lap & SX Kinh doanh Kinh doanh Gia tri doanh
cdng nghiép thuong mai BDS thu khac

TY TRONG KE HOACH DOANH THU 2026

Xay lap & SX céng nghiép

28.73% Kinh doanh thuong mai

30.55%

Gia tri doanh thu khac
1.86%

Kinh doanh BBS
38.86%




CHU'ONG DUONG CORP
SO LIEU HOAT DONG

BANG TONG HOP CHi TIEU KINH DOANH

(3 namliénké)

Gia tri thuc hién

Chi tiéu

- T6ng gia tri san lugng tr.doéng 1.618.713 1.272.732 1.348.818
n Téng gia tri doanh thu tr.dong 1.303.709 1.168.778 1.239.989
- Tong gia tri dau tu tr.dong 30.806 200.84 621.619
n Lgi nhuan trudc thué tr.doéng 20.859 11.671 20.822
n Téng tai san tr.dong 1.805.882 2.006.032 2.878.423

BIEU PO THU'C HIEN 3 NAM LIEN KE

® Tongsanlugng @ Tong doanh thu Tong gia tri dau tuw

® Tongtaisan3namliénké @ Lgi nhuan trudc thué 3 nam lién ké

3,000,000 Don vj: Triéu déng
2.878.423
2,500,000
2,000,000 80588
-oU2. 2.006.032
1,500,000 1.618.713 1.348.818
1.272.732 4
1.303.709 — A
203 1.239.989
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CHU'ONG DUONG CORP

SO LIEU HOAT DONG

KE HOACH PAU TU NAM 2026

DU AN CENTRAL GARDEN 2

Dia diém: Héc Mén

Quy mé:

- Dién tich toan khu: 13,5 ha

- Dién tich giai doan 1: 4,2 ha

- Dién tich giai doan 2: 9,3 ha

Bao gom:

- Chung cu cao 20 tang

- 90 can biét thy 160m2/1 can (4 tang)

- 187 can nhalién ké 100m2/1 can (4 tang)
- 112 can Shop House 100m2/1 can (4 tang)

-Gb 1:
2.502.000.000.000
-GD 2:
3.424.000.000.000

Don vj tinh: dong

Ké hoach gia tri
dau tw nam 2026

102.500.000.000

DU AN NOXH LONG BINH TAN - PONG NAI

752.000.000.000

DU AN NOXH TAI KHU PAT SO 3 THUOC KHU
B - KDC NAM CAU CAM LE, TP. DA NANG

789.500.000.000

DU AN NOXH 2,4HA LONG BINH - DONG NAI

888.000.000.000

DU AN BAT PONG SAN KHAC, PAU TU KHAC

350.000.000.000

PAU TU MAY MOC THIET BI

10.000.000.000

TONG CONG

2.892.000.000.000




CHU'ONG DUONG CORP

SO LIEU HOAT DONG

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ké hoach
nam 2025

Don vj tinh: triéu dong

Thuc hién

nam 2025

TH 2025/
KH 2025

GIA TRI SAN LUQNG 3.198.000 1.348.818 42%
Gia tri xay lap & sdn xuat cong nghiép 1.353.000 153.226 11%
Gia tri kinh doanh thuong mai 1.200.000 1.072.266 89%
Gia tri kinh doanh bat déng san 500 11.851 2%
Gia tri kinh doanh khac 145 111.475 77%
GIA TRI DOANH THU 3.053.000 1.239.989 41%
Gia tri xay lap & sdn xuat cong nghiép 1.278.000 141.876 11%
Gia tri kinh doanh thuong mai 1.180.000 974.787 83%
Gia tri kinh doanh bat déng san 450 11.851 3%
Gia tri doanh thu khac 145 111.475 77%
GIA TRI PAU TU 845 621.619 74%
Pau tu du an BbBS 735 618.219 84%
Pau tu M&A 100 - -
Pau tu may méc thiét bj 10 3.4 34%
I\ LOT NHUAN 48.5 20.822 43%
1 Lgi nhuan trudc thué 48.5 20.822 43%




CHU'ONG DUONG CORP

SO LIEU HOAT DONG

TONG HOP CAC CHI TIEU KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Thuc hién
nam 2025

Don vj tinh: triéu dong

Ké hoach

nam 2026

TANG TRUONG

KH 2026 SO VO1
TH 2025

=
<

—_—

GIA TRI SAN LUONG 1.348.818 | 3.590.000 166%
Gia tri xay lap & san xuat cong nghiép 153.226 1.064.000 594%
Gia tri kinh doanh thuong mai 1.072.266 1.100.000 3%
Giéa tri kinh doanh bat déng san 11.851 1.361.000 11.384%
Gié tri kinh doanh khac 111.475 65.000 -42%
GIA TRI DOANH THU 1.239.989 3.502.000 182%
Gia tri xay lap & sdn xuat cong nghiép 141.876 1.006.000 609%
Gia tri kinh doanh thuong mai 974.787 1.070.000 10%
Gia tri kinh doanh bat déng san 11.851 1.361.000 11.384%
Gia tri doanh thu khac 111.475 65.000 -42%
GIA TRI PAU TU 621.619 2.892.000 365%
Pau tu du an BbBS 618.219 2.832.000 358%
Pau tu khac - 50.000 -
Pau tu may méc thiét bj 3.400 10.000 194%
LOT NHUAN 20.822 169.000 712%
Lgi nhuan trudc thué 20.822 169.000 712%




»>» BAO CAO HOAT PONG 2025 VA KE
HOACH HOAT PONG 2026 CUA HPQT

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO: 44/BC-HDQT Déc ldp - Ty do - Hanh phdc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026
BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

HOi ddng Quan tri bao cdo Dai hdi déng c6 ddng vé tinh hinh hoat dong quan tri Céng ty nam
2025 va phuong huéng hoat dong clia HDQT cdng ty trong nam 2026.
n Bao cao két qua hoat dong ciia HDQT 2025
1. Thanh Vién H6i P6ng Quan Tri Hién Nay Gom

0. Nguyén Ngoc Bén

Cha tich HDQT

Q QO

0. Robert James Field McPhai
TV HPQ Tv. HDQT TV. HDQT doc 1ap, CT. UBKT TV. HBQT

Téng glam doc (Tham gia vao 12/06/2025) (Tham gia vao 17/09/2025)

2. Két qua hoat déng HDQT nam 2025

Trong nam qua, HPQT da phat huy tdi da vai tro dinh hudng va gidm sat thurc thi thong qua
cac hoat ddong trong tam:
- Hé théng héa céng tac chi dao: T6 chirc trién khai va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét
PHBCP théng qua hop dinh ky hang quy va bao cao két qua kinh doanh hang thang, kiém tra
thuc té tai hién truong.
- Phan dinh trach nhiém r6 rang: Trach nhiém cda tirng thanh vién HDQT dugc phan céng
theo tirng linh vurc, tao co sé cho viéc quan tri minh bach va hiéu qua.
- Cuong do lam viéc cao: Duy tri 05 cudc hop dinh ky véi sy tham dy day du cla cac thanh vién
dé ho trg Ban diéu hanh. Dac biét, HDQT da thuc hién hop bang hinh thirc 1dy y kién bang van
ban (LYK) I&n t&i 35 lan, tr @6 ban hanh 67 nghi quyét va quyét dinh dé gidi quyét kip thdi cac
van dé phat sinh.



CHU'ONG DUONG CORP
BAO CAO KET QUA 2025 VA KE HOACH HOAT PONG 2026 CUA HPQT

- Tuan thd va minh bach: Pdm bdo céng b6 thong tin Bao cao tai chinh, Bdo cdo tinh hinh
quan trj va cac thdng tin dot xuat dung quy dinh, bdo vé quyén lgi c6 déng.

Ban diéu hanh thuc hién chirc ndng, nhiém vu dugc giao theo Diéu 1é cong ty va cac nghi
quyét cda Pai héi dong c6 ddng va HBQT. Tuy nhién, két qua kinh doanh chua dat ké hoach.

m Panh gia cac mat hoat dong

1. Panh Gia Chung
Mac du boi canh kinh té con nhiéu kho khan, dudi su chi dao sat sao cia HDQT, Céng ty da
dat dugc nhitng két qua:

- K&t qua san xuat kinh doanh nam 2025 dat khoang gan 50% so v&i ké hoach nam. Ban lanh
dao da linh hoat ap dung nhiéu gidi phap thao g& khé khan dé duy tri da phat trién linh vuc
kinh doanh chinh va két qua c6 tang trudng so nam 2024.
- Dot pha trong dau tu Bat dong san: Day la linh vurc ghi nhan sy chuyén bién tich cuc nhat.
HDQT da chi dao thanh cong viéc trdng thau cac du an trong diém: Dy &n Nha & xa hoi (NOXH)
Long Binh Tan (Bién Hoa), NOXH tai Pa Nang, va NOXH Long Binh (Bdng Nai).

e Dy an NOXH Long Binh Tan: Bang tich cuc trién khai thi cong, du kién hoan tat vao nam

2026. Da thuc hién md ban can ho va dat hon 20% so tong du an.

e Dy 4n NOXH Pa Nang: B3 khdi cong vao ngay 19/12/2025.

e Du an NOXH Long Binh: Dy kién khd&i céng vao Quy 2/2026.
- Clng ¢6 nang luc tai chinh: Hoan thanh muc tiéu tang vén diéu Ié theo Nghj quyét BHBCD
va du kién vén diéu Ié dat hon 1.000 ty trong quy 2/2026.
- Cac chi tiéu dat duoc:

e Doanh thu: 1.239 ty dong, dat 41 % ké hoach.

e Lginhuan: 20,8 ty déng, dat 43 % ké hoach.

e Dau tu: 621 ty déng, dat 74% ké hoach.

e Thu hoivon: 1.898 ty dong, dat 92% ké hoach.
2. Mot S6 Han Ché
- Ty |é tring thau mang xay lap con thap va nang suat thi céng chua dat ky vong.
- Tién d6 phap ly cdp chirng nhan s& hiru tai du an Tan Huong Tower cham do vudng mac vé
gia tri tién sir dung dat.
- Céng tac thanh quyét todn va thu hoi von tai mot s6 céng trinh xay lap chua thuc sy quyét
liét.
3. Thuc hién viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi
- HPQT hoat ddng theo nguyén tac tap thé, tudn thi quy dinh phap luat va Diéu Ié cong ty. Cac
cudc hop déu dugc chuan bi ndi dung trudc va thong bao day dd dén tirng thanh vién theo quy
dinh.
- Viéc trién khai va giam sat thuc hién nghi quyét thudng xuyén. Tuy vay, mot sé ndi dung van
chua dat hiéu qua nhu ky vong, dac biét la cdng tac thanh quyét toan khéi lugng xay lap, thu
hoéi von, tién dé thi cong, hiéu qua cong trinh, dau thau va tim kiém viéc lam. Cac chi tiéu kinh
té quan trong chua hoan thanh theo Nghi quyét Pai hoi.
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- Viéc tang von diéu |1é theo Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong thudng nién 2024 hoan thanh
muc tiéu dé ra. Nam 2025 trién khai hoan tat thd tuc tang vén theo Nghi quyét Dai hdi déng co
déng vé thl tuc tdng von tir ngudn von chd s& hitu va phat hanh chao ban cho ¢é dong hién
hru

4. Cong Tac Quan Hé Cé Péng Va Cong B6 Thong Tin

- Cong bo thong tin:

e Cbng ty da thuc hién day da, kip thai cac bao céo tai chinh quy, ban nién va nam; béao cao
tinh hinh quan tri cdng ty, cac nghi quyét cla Pai héi déng c6 déng, HOi dong Quan tri va
cac théng tin bat thuong theo dung quy dinh.

e NOi dung cdng b6 thong tin ddm bao tinh chinh xac, minh bach theo quy dinh, gép phan
nang cao niém tin cla c6 dong vao hoat déng cda Cong ty.

- Quan hé cé dong:

e (COng ty duy tri viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién va thuc hién day di cac budc
chuén bi, cdng ba tai liéu, 13y y ki€n c6 déng theo quy dinh phap luat.

e Thong tin lién quan dén hoat ddng diéu hanh, ké hoach kinh doanh, bdo cdo tai chinh...
dugc cong bé cdng khai trén trang théng tin dién t&r cia Cong ty va Cong thong tin dién tr
cla S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM (HOSE ECM).

* (CONg tac ti€p nhan, x{r ly va phan hdi cac yéu cau cda cé dong dugc thuc hién day dd, diung
chirc ndng, ddm bao quyén Igi hop phap clda cé déng theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié
Cong ty.

m Hoat dong Ban diéu hanh nam 2025

Trong nam 2025, Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Chuong Duong da c6 nhiéu nd luc
trién khai thuc hién cac nghi quyét cdia Pai hoi ddng c6 déng va H6i dong Quan tri. Dac biét linh
vuc dau tu bat ddéng san dat muc tiéu dé ra.

HDQT danh gia cao su nd luc, tinh thich &rng cao va sy déng long cda Ban Téng Giam déc
(BTGD) cung toan thé CBNV. Trong mét nam day bién déng, Ban diéu hanh da bam sat chién
lugc ciia HPQT dé duy tri su 6n dinh va tao ra nhirng d6t pha quan trong.

1. Uu Diém & Nang Luc Cot Loi
- Ban diéu hanh da phan rng linh hoat trudc cac thach thirc vé dong tién va nguon luc han ché,

dam bao cac hoat dong trong yéu khéng bi gian doan.

- Cac du an dau tu trién khai bam 16 trinh da dugc phé duyét.

- Duy tri dugc doi ngli cdng su tai cac vi tri ch chét. Phat trién luc lugng lao dong tré, cé trinh
dd phu hgp vdi hoat ddng kinh doanh Céng ty.

2. Dinh Hwéng Va Giai Phap Chung Trong Nam 2026

- Ti€p tuc duy tri muc tiéu phat trién manh nhan thau thi céng xay lap va dau tu phat trién bat
dong san & phan khac nha & thuong mai gia ré.

- Kién toan va nang cao nang luc hoat dong xay lap, tim kiém cac géi thau co gia tri I6n dé tham
gia dau thau.

- Ra sodt, cap nhat va hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh cdng viéc phu hgp vdi thuc té
hoat déng.
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- Chuyén déi tu duy: Tuyét ddi xda bo tu duy "van hanh thuan tdy", chuyén sang "tw duy tao
gia tri". Moi hoat dong phai huéng t&i muc tiéu toi wu héa lgi nhuan va gia tang gia tri cho
ngudi lao déng, cd déng.

- S6 héa toan dién: Pua Al va cac phan mém quan tri vao quy trinh lam viéc hang ngay dé tinh
gon bé may, nadng cao nang suat va tinh minh bach.

- Quan tri muc tiéu (KPIs): Hoan thién va 4p dung ngay hé théng KPI thuc chat, 1dy hiéu qua
cong viéc lam thudc do duy nhat cho cac ché dé dai ngd va bo nhiém.

- Quyét liét tai chinh: Tap trung thu hoi céng ng bang moi bién phap phap ly va kinh té can
thiét dé lanh manh héa bang can daéi tai chinh, chuan bi ngudn Ilyc cho muc tiéu tang vén Ién
1.000 ty dong.

Trén day la k& hoach hoat déng cGia H6i ddng Quan trj Cong ty C6 phan Chuong Duong
nam 2026 lam co s& dé trién khai thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc, ddm bdo su phat
trién bén virng va nang cao gia tri doanh nghiép.

3. Chién Luoc Phat Trién Giai Doan 2026-2030 & Tam Nhin D&n 2040
a. Giai doan 2026 - 2030: "Birt pha quy md - Khang dinh vi thé"

Trong giai doan nay, CDC tap trung chuyén dich toan dién tir md hinh "Nha thau xay lap"

sang "Nha dau tu - Phat trién Bat déng san chuyén nghiép".
- Muc tiéu tang trudng: * Phan dau dat Top 10 doanh nghiép dau tu Bat dong san phan khuc
nha & xa hdi va nha & thuong mai tam trung tai Viét Nam.
e Doanh thu muc tiéu dén nam 2030 dat trén 10.000 ty déng; Tong tai san dat trén 15.000 ty
dong.
e V6n cht s& hiru du kién tang trudng gap 10 lan so véi giai doan 2022.
- Trong tam dau tu:
e Th ph( NOXH: Tiép tuc phat trién chudi du &n NOXH tai cac dia ban trong diém: TP.HCM,
Pong Nai, Da Nang va ma rong ra cac tinh ving kinh té trong diém phia Nam.
e Hé sinh thai Bat dong san: Hoan thién chubi gia tri tr Tu van - Thiét ké - Xay dung - San
xuat cau kién thép - Thuong mai VLXD dén Quan ly van hanh toa nha.
e Dy an tiéu diém: Hoan tat toan bd du an Central Garden 2 (H6c Mén) quy mé 13,5 ha, tao
nguon thu bén virng cho giai doan tiép theo.
- Nang lyc xay lap: Tr& thanh nha thau dd nang luc thuc hién cac géi thau EPC quy mo 1én va
hop tac quoc té trong linh vuc ha tang giao théng, cong nghiép.

b. Tam nhin chién lwrgc dén nam 2040

CDC huéng t&i muc tiéu trd thanh mét Tap doan dau tu da nganh hang dau khu vure, dua
trén 03 tru cot chinh:
- Vi thé thj trudng: Trd thanh mot trong nhirng biéu tugng trong Iinh vuc phat trién do thi xanh
va bén vitng tai Viét Nam va khu vuc Bong Nam A.
- Trach nhiém xa hoi: Duy tri vi thé "nha phat trién nha & vi céng déng", tién phong trong viéc
ki€én tao moi trudng song hién dai, nhan van véi muc chi phi hgp ly cho nguai lao dong.
- Nén tang cdng nghé: Chuyén déi hoan toan sang mé hinh doanh nghiép s6. Ung dung céng
nghé xay dung xanh, vat liéu mdi than thién maoi trudng va quan tri théng minh (Al & Big Data)
vao tat cd cac du an.
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4. Cac giai phap chién lwgc thuec thi
DE hién thuc hoa tam nhin trén, HDQT quyét tam thuyrc hién 4 nhom gidi phap dot pha:

- V@ Tai chinh: Pa dang héa ngudn vén théng qua phat hanh c6 phiéu, trai phi€u du an va hgp
tac chién lugc véi cac dinh ché tai chinh quoc té. Muc tiéu nang hang tin nhiém doanh nghiép
dé ti€p can ngudn von gia ré.

- V@ Quan tri: Hoan thién mo hinh Cong ty me - Céng ty con tinh gon, tang cudng vai tro giam
sat ctia Uy ban Kiém toan. Xay dung van héa doanh nghiép "N&ng dong - Sang tao - Hiéu qua".
- Vé Céng nghé: Dau tu manh vao cdng nghé xay lap dé rat ngan 30% thoi gian thi cdng, gidm
giad thanh san pham, tao Igi thé canh tranh tuyét déi trong phan khic NOXH.

- Vé Nhan su: Thyc hién chién lugc "Thu hat nhan tai - Dao tao ké thira", dac biét la doi ngd
chuyén gia vé phat trién du an va quan tri tai chinh. Bay nhanh viéc dao tao nhan su trong viéc
ap dung cong nghé Al gidi quyét cong viéc chuyén mon hang ngay.

Kinh bdo cdo Bai h6i Bong C6 dbng thudong nién 2026.

TM.HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN NGOC BEN



> BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN
KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 45/UBKT-CDC Déc ldp - Ty do - Hanh phdc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026
BAO CAO
CUA UY BAN KIEM TOAN CONG TY
- Cdn cu Lud@t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudéc hdi nudc Cong hoa
Xd héi Chu nghia Viét Nam;
- Cdn ctr Diéu Ié Cong ty C6 Phdn Chuong Duong;
- Cdn cr két qua hoat déng san xudt kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty ndm 2025
Uy ban kiém toan (“UBKT") bao cdo két qua gidm sat cdc mat hoat dong clia Cong ty C6 phan
Chuong Duong trong nam 2026 nhu sau:

B3 co cAu VA NHAN sy’ cUA UBKT

1. Thanh Phan Nhan Sy
Co cdu nhan sy nam 2025 cla Uy ban kiém toan nhu sau:

- Ong Nguyén Hoai Nam - Chu tich UBKT - Mién nhiém ngay 12/06/2025.

CT. UBKT - TV. HDQT déc lap
(B8 nhiém ngay 12/06/2025) TV. UBKT - TV. HBQT

UBKT ciling da thanh lap bd phan truc thudc la Nguyén tac hoat déng
Ban kiém toan néi bd (“Ban KTNB") theo qui . ° ° °
dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP dé truc tiép

thuc hién hoat déng kiém toan noi bd
2. Cac Cudc Hop

- Trong nam 2025, UBKT d& t6 chirc 5 cudc hop dinh ky va nhiéu cudc hoiy, dién dam nhanh cac
van dé dot xuat dé bao cao tinh hinh hoat déng nam 2025. Cac thanh vién UBKT da trao doi va
th6ng nhat cao cac van dé trong hoat déng clia UBKT va trién khai hoat déng clla KTNB cla
cong ty. VGi két qua bi€u quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop cu thé nhu sau:

boc lap Khach quan Trungthuc Bao mat

» Thong qua bao cdo hoat dong té chirc kiém tra, giam sat hoat ddng san xuat kinh doanh clia cong ty.

e Xem xét, danh gia cac bao cao két qua va kién nghij sau kiém toan ndi b6 doi véi cong ty me.

* Danh gia, kién nghij sau kiém toan ndi bo van dé cam két trd ng thay khoan vay tai ngan
hang BIDV cho Céng ty C6 phan Xay dung Cong trinh 525.

e Xem xét, danh gia cac bao cdo két qua va kién nghj sau kiém toan néi bd vé phuong an thoai
100% von gop tai Cong ty TNHH Chuong Duong E&C.

e Xem xét chuan bj cac bdo cdo téng két hoat ddng clia phong KTNB va dinh huéng hoat déng
KTNB nién db 2026.
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- Cac thanh vién ctia UBKT da thanh gia day du cac cudc hop cia HPQT, bao cdo kip thoi cac
hoat déng clia UBKT, cac van dé phat hién va cac kién nghi lién quan dén UBKT.

- Tham gia nhiéu cudc hop va&i Ban Tong Giam doc (“Ban TGD”), K& toan trudng, Trudng Ban
KTNB dé déng gop y kién cho viéc thiét |ap, danh gia thuc hién muc tiéu va ké hoach hoat dong
cla Cong ty trong nam.

E:} KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH VA HOAT DONG

1. Bao Cao Tai Chinh (BCTC) & Cong Tac Tai Chinh Ké Toan
- UBKT da xem xét cac Bao cao tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4, bao cao tai chinh ban nién,
bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2025.

- Can clr trén qua trinh soat xét va y kién chap nhan toan phan cta Kiém toan doc lap, cac Bao
cdo tai chinh da lap phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu hién hanh tinh
hinh tai chinh cla Céng ty. Hé thdng ké toan tuan thd ddng cac thdng tu hudng dan cla Bo Tai
Chinh va cac Chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) hién hanh.

- Khong phat sinh sai sét trong yéu hodc bat hgp ly lién quan dén cac udc tinh ké toan.

- Bdo cdo tai chinh dugc lap va cdng b6 thong tin ding Quy ché cong bd thdng tin clia Cong ty
va quy dinh cda Luat Chirng khodan.

Két qua san xuat kinh doanh cu thé nhu sau: e
: Don vj tinh: ty déng

Tang trudng

Kétqua | Kéhoach | Kétqua

N&i dung n3m 2024 | ndm 2025 | nim 2025 KQ2025 so v6i

KQ2024
M Gia tri san lugng 1.272 3.198 1.348 42% 6%
A Gi tri doanh thu 1.168 3.053 1.239 41% 6%
e Gia tri loi nhuan 116 485 208 43% 79%
M Gia tri dau tu 201 845 621 74% 209%
I Gia tri thu hoi vén 1.644 2.068 1.898 92% 15%

Mot s6 van dé can luu y trong cong tac ké toan:

- Coéng tac thu héi cong ng khd doi thuc hién chua hiéu qua: cdng ng phai thu lién quan céng
trinh Nha may ddra Hau Giang, cdng trinh Bénh Vién ba Khoa Tay Nguyén, cdng trinh Bai hoc
Ton Blc Thang, cong trinh Aqua City.

- Cong tac thu hoi tam ng cha nhan vién chua sat sao, s6 du tam (rng thdi diém hién tai con
cao so vdi quy dinh.

- Dong tién phuc vy hoat ddng san xuat kinh doanh dang thiéu hut, khong dam bao cho hoat
déng thi cong xay lap.

- Phan mém ké toan lac hau, xtr ly cham gay khé khan trong céng tac nhap liéu, anh hudng tdi
mot sé bao cao quan tri khong cung cap kip thai.
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2. Giam Sat Hé Théng Kiém Toan Ndi B6 (KTNB) & Quan Tri RGi Ro

- Trong nam 2025, Ban Kiém toan ndi bd hoat déng chua thuc su hiéu qua, chua tap trung vao
chirc ndng trong tdm cla Kiém toan néi bd: chua hoan thanh ké hoach kiém toan nam 2025;
thuc hién mot s6 cdng viéc chua dam bao yéu cau, chirc nang ctia Ban KTNB chua dam bao cao
nhat trong hoat dong giam sat.

- Cac khuyén nghi cda kiém todn néi bd dugc cac don vi dong thuan ti€p thu va thuc hién
nghiém tdc théng qua cac ké hoach khac phuc va dugc Kiém toan ndi bo theo ddi sat sao.

- C6 su phdi hgp gitra Téng giam déc va Uy ban Kiém toan trong quan ly da gidp Kiém toan noi
b6 phéat huy tét vai trd cda minh.

3. Hoat Pong Clia H6i Pong Quan Tri (HPQT) & Ban Piéu Hanh

a. Hoi dong quan tri

- Uy ban Kiém toan ghi nhan hoat déng quan tri cdng ty clia Hoi ddng quan tri d& tuan thd cac
quy dinh cda phap luat hién hanh, Diéu Ié cdng ty, nghi quyét Dai h6i dong c6 dong, Quy ché t6
chirc va hoat dong clia HYi dong quan tri va cac quy ché quan tri cé lién quan.

- Hoat déng quan tri dugc thuc thi va bam sat cac muc tiéu dinh hudng xay dung va trién khai
giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025; Trién khai hop thudng ky hang
quy, nham trién khai nhiém vu san xuat hoat dong kinh doanh theo quy dinh.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Uy ban Kiém toan luén phdi hop tét véi cac thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Diéu hanh, cac can bd quan ly lién quan va ludn nhan dugc su hop tac.

b. Ban diéu hanh

- Téng Giam déc¢ va cac Pho Tong giam d6c da diéu hanh hoat ddng ddng chirc ndng, nhiém vy,
quyén va nghia vu cla tirng thanh vién, phu hgp cac quy dinh cta phap luat hién hanh va cac
quy dinh quan tri ndi bo.

- Trong bé&i canh con khé khan cdia doanh nghiép, vé téng thé, Ban TGP da nam rd chién lugc
cla HDQT, trién khai tét cac chi dao va phoi hgp hanh déng hiéu qua dé kip thdi thuc hién
nhirng thay d6i I6n can thiét. Qua do, viéc diéu chinh ké hoach phuaong hudng va muc tiéu hoat
déng ctia Céng ty cling dugc thure thi dang murc.

- Trong nam qua, Ban TGD cling gilt virng tinh than tuan thu chat ché cac quy dinh phap luat va
cam két cda Cong ty, thuc hién day dd cac nghia vu véi ngudi lao ddng va co quan cé tham
quyeén.

4. Giam sat giao dich cac bén lién quan

- Cac giao dich gilra Cong ty véi thanh vién HDQT, ngudi quan ly va nhirng nguai cé lién quan
dam bao minh bach va khong c6 su tu Igi hodc gdy that thodt tai san. Cac giao dich dugc cong
b6 théng tin day du theo quy dinh.

- Khdng ghi nhan bat ky bat thudong nao lién quan dén giao dich véi cac bén lién két.

5. Hoat dong thi cong xay lap

- Ngudn viéc suy gidm nén su canh tranh trén thj trudng xdy dung ngay cang gay gat, hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap khong it thach thirc. Do d6, Cong ty khdng dat dugc
ké hoach san lugng va doanh thu nam 2025.

- Hoat déng xay lap xay lap van gap khoé khan veé tai chinh cung v&i dé6 mirc thu héi vén xay lap
khong dat yéu cau dé ra, cé tinh trang cong trinh khéng dap irng dung tién d6 theo hgp déng
do thiéu von.

- Su ph6i hgp gilra cac phong ban cé sy bat cap, chua déng b, xay ra tinh trang nhu qua han
thu bdo 1anh tai Céng trinh Vién Nén, thanh toan cho thau phu tré han so v&i hé so thanh toan.
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Biil Panh Gia Phsi Hop V&i Kiém Toan Noi Bd

- Pon vi kiém toan d6c lap Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam da thuc hién soat xét bao cao

tai chinh ban nién nam 2025 va kiém toan bao cao tai chinh nam 2025.
- UBKT da ra soat va xac nhan tinh doc 1ap cda don vi kiém toan:

e M@&i quan hé kinh té: Bon vi kiém toan va cac thanh vién trong doan kiém toan khéng cé
quyén lgi kinh té truc ti€p hoac gian ti€p tai Céng ty (khdng s& hiru cd phiéu, khéng vay
muon tién bac).

* Dich vu phi kiém toan: Cac dich vu tu van khac (néu cé) do don vi nay cung cap khong lam
anh hudng dén tinh khach quan khi dua ra y kién vé Bao céo tai chinh.

e Tinh chuyén nghiép: Poan kiém toan tuan thd nghiém tdc cac chuan myuc dao ddrc nghé
nghiép va c6 thai d6 hoai nghi nghé nghiép can thiét trong sudt qua trinh lam viéc.

- Ph&i hgp trong qua trinh kiém toan: Kiém toan vién da kip thai théng bao cho Ban KTNB cac
van dé phat sinh khé khan hodc cac sai léch dang ké phat hién trong qua trinh kiém tra, soat xét.

Két Luan Kién Nghi

- D& dam bao ngudn vén cho cac cong trinh xay lap, can xay dung ké hoach dong tién riéng cho
hoat dong xay 1ap noi chung va cho tirng cdng trinh noi riéng mot cach cu thé, bao gém dong
thu chu dau tu - dong chi thanh toan cho tirng nha thau, nha cung cap; xac dinh ré ngan hang
tai trg ngay tir dau theo sudt qua trinh thi céng céng trinh, ddm bao khong thiéu hut vén dé
cbng trinh hoan thanh dung tién do quy dinh. Quy dinh rd trach nhiém cla tung bd phan,
phong ban tuong ng.

- Tap trung quan tdm céng tac quan ly rdi ro toan cong ty (thiét lap, trién khai, giam sat, danh
gia quy trinh van hanh, quan ly rui ro).

- Tang cudng, clng c6 hoat dong kiém soat ndi b, bd tri d nhan sy cho Ban Kiém toan néi bd
dé cai thién va nang cao hiéu qua cla viéc van hanh hé théng quan ly cong ty va cac quy trinh
quan ly rdi ro toan cong ty.

Phuong Huéng Hoat Pong 2026

- Tiép tuc gidm sat viéc Ban TGD thuc hién cac kién nghi va khuyén nghi cia UBKT/ Ban KTNB.

- Chi dao va gidm sat Ban KTNB trong viéc 1ap ké hoach va thuc hién cac hoat ddng ctia KTNB,
tap trung vao cac van dé co tiém an rdi ro hoac khéng hiéu qua d6éi vai Cong ty va cac céng ty
con.

- Thure hién cac nghia vu khac theo quy dinh clia phap luat, diéu Ié cong ty va cac quy ché ndi bo
cla cong ty.

- Thuong xuyén cap nhat nhirng kién thirc méi vé quan tri doanh nghiép, quan tri rti ro, kién
thirc vé Luat Doanh nghiép méi. Cap nhat bé sung cac kién thirc vé thué, ké toan, tai chinh va
cac nganh nghé lién quan dén hoat déng san xuat, kinh doanh cia Céng ty dé c6 thé hiéu biét
sau sac nhat phuc vy cong tac kiém tra, giam sat.
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- Trén day la bao cdo clia UBKT vé hoat dong nam 2025 va dinh hudng ké hoach hoat dong
2026.

Tran trong!
THANH VIEN DOC LAP HDQT
CHU TICH UBKT
e o o o e 6 o6 o o o o




> BAO CAO HOAT PONG CUA TV HDQT
POC LAP NAM 2025

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 46/TVDLHDQT-CDC Doc lap - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thanh vién H&i déng quan tri doc lap Cong Ty C6 Phan Chuong Duang xin bao cdo danh gia vé
hoat déng ctia HDQT nam 2025 nhu sau:

n Vé T6 Chirc Cac Cudc Hop HPQT

- Trong nam 2025, HPQT t6 chirc 05 budi hop dinh ky, dot xuat va 35 Ian bang hinh thirc 18y y
ki€n thanh vién HBQT. (67 Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban khac). Cac phién hop cla
HDQT c6 su tham gia clia toan bd cac thanh vién HBQT, UBKT dé cung nam bat dugc tinh hinh
cling nhu dua ra cac y kién dong gop dé HDQT can nhac, xem xét trudc khi dua ra Nghi quyét,
Quyét dinh.

- Cac cudc hop clia HDQT d3a dugc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu
chu déo, theo ding cac nguyén tac. N6i dung cac cudc hop dugc cac thanh vién HPQT thdo
ludn, phan bién, danh gia day da va can trong dé dua ra nhirng dinh hudng, giadi phap tét nhat
cho cbng ty.

- Cacvan dé lién quan dén chiéc lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van héa doanh nghiép,
xay dung hé théng quan ly... déu dugc thdo luan, kiém soat mét cach chat ché gitra HDQT va
Ban TGD. Qua trinh thuc thi hoat déng clia Cong ty dugc dién ra theo quy ché phan quyén rd
rang, luén dugc phan tich, nhan dién rdi ro mot cach kip thdi nham dam bdo su 6n dinh, an
toan, tuan thd theo quy dinh cldia phap luat cling nhu dat dugc ké hoach do HDQT va BPHDCD
thudng nién da dé ra.

- Cac quyét dinh cta HDQT tai cac cuéc hop déu dugc HBQT thdong qua theo nguyén tac da so,
bién ban hop dugc lap day du, cé chit ky clia cac thanh vién HDQT tham gia hop.

i} ve cong Tac Quan Tri va Giam Sat

- Vé tong thé, HDQT da thuc hién tot cdng tac giam sat doi véi Ban TGD, ddm bdo hoat déng
cla Cong ty ludon dugc kiém soat chadt ché di dang dinh hudng chién luge va diéu chinh cac
quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

- Cac thanh vién HBQT da tham gia cac cubc hop dinh ky va bat thudng clia Ban Tong giam doc.
Cac quyét dinh cda Ban Téng giam doc da dugc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT
nham c6 cac gidi phap téi uu cho Igi ich cdia Céng ty. Qua dé, HPQT luén nam r6 tinh hinh hoat
dong ctia Céng ty, nhan dién cac tinh hudng phat sinh, cling nhu cap nhat nhanh nhat cac yéu
cau tur thuec té.
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- HDQT danh gia cao su chi dong, linh hoat va sadng tao quyét tdm cda Ban Tong giam d6c cling
toan thé CBNV Cong ty trong viéc t6 chuirc trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng thai thuc
hién t6t cdng tac quan tri ndi bé gitip Céng ty hoan thanh tét cac chi tiéu, di theo dung chién
lugce dé ra.

- Nam 2025 d3 thuc hién dau tu du an Nha & xa hoi Long Binh Tan du kién tong mirc dau tu
hon 1.200 ty dong, khéi cong du an Nha & xa hoi tai phudng Cam Lé, hoan tat ho so tang von
diéu lé Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi.

m Panh Gia Chung Hoat Pong Ciia H6i Pong Quan Tri

- Cac hoat déng cGia HDQT trong nam 2025 tap trung ding theo Nghi quyét cia PHDCD dé ra,
tuan tha Diéu Ié cong ty, Quy ché quan tri cong ty va quy dinh phap luat.

- Tat ca cac thanh vién HPQT, c6 tinh than trach nhiém cao, cé tinh chuyén nghiép cao, ré rang
vé trach nhiém dugc phan céng trong viéc bdo vé Igi ich cda Cong ty va can trong trong viéc
thuc hién vai tro ctia minh.

- HDQT da dé xuat nhiéu giadi phap hiéu qua, kip thdi giip Ban TGP vugt qua mot s6 thach thirc
trong qua trinh van hanh Coéng ty, thuc hién tét viéc giam sat va kiém soat dé dam bdo tiéu chi
tuan thd phap luat dugc Céng ty tuyét déi ton trong.

- HDQT da lanh dao va Ban diéu hanh Céng ty tuy khdng thuc hién dat theo ké hoach da dé ra,
nhung chi tiéu tang trudng vé quy mo dat yéu cau, thuc hién tot nghia vu déi véi ngan sach Nha
nudc, mang lai hiéu qua cho ¢ déng va thu nhap én dinh cho ngudi lao dong.

THANH VIEN BOC LAP HDPQT




»» PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN
NAM 2025 TRICH LAP & SU' DUNG CAC
QUY CONG TY NAM 2025

CONG TY CP CHUONG DUONG
S6: 47/TTr-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc I1gp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025

Kinh gtri: Pai H6i P6ng C6 Pong Thudng Nién nam 2026
- Cdn ctr vao két qua hoat ddng sdn xudt kinh doanh ndm 2025 cta Céng ty thé hién trén bdo cdo tai
chinh téng hop da du'gc kiém todn bdi Cong Ty TNHH Kiém Todn CPA Viét Nam.

HOi dong Quan Tri Cong ty C6 phan Chuong Duong trinh Dai Héi Déng C6 dong Thudng nién
nam 2026 phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2025 nhu sau:

Don vj tinh: triéu dong

N6i dung

I LOTI NHUAN TRUGC THUE 20.822
- THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
- Thué thu nhap DN phai nop Nha Nudc 9.21
- Thué thu nhap DN hoaén lai -4.035
- LOI NHUAN CON LAI 15.646
TRICH LAP CAC QUY
- Quy khen thuéng va phuc lgi (5%) 1.298
- Quy dau tu phat trién (5%) 7.123
LOT NHUAN CHU'A PHAN PHOI 14.122

Lgi nhuadn sau thué chua phan phéi dugc gilr lai d€ bé sung vao ngudn von kinh doanh hoat
déng dau tu phat trién, tdng vén chl s hitu ndng cao ndng luc canh tranh va dau tu cta céng

ty.
Kinh trinh Bai Hoi xem xét thdng qua.

TM.HOI BONG QUAN TRI

Kl NGOC BEN
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PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025 TRICH LAP & SU' DUNG CAC QUY CONG

TY NAM 2025

CONG TY CP CHUONG DUONG
S6: 48/TTr-HBQT

BAO CAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc I1gp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026

TINH HINH TRiCH LAP & SU' DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2025

Don vj tinh: triéu dong

—_—

(98]
[\

QUY PAU TU PHAT TRIEN

BN 7on quy dén 1/1/2025 7.123
Tang trong nam 0
SUr dung trong ky 0
Ton quy dén 31/12/2025 7.123
QUY KHEN THUONG, PHUC LOT
Ton quy dén 1/1/2025 3.156
Tang trong nam 1.594
SU dung trong ky 3.452
Quy phuc lgi
Ton quy dén 1/1/2025 1.096
Tang trong nam 527
St dung trong ky 507
Ton quy phuc lgi dén 31/12/2025 1.115
QuYy khen thudng
Ton quy dén 1/1/2025 2.061
Tang trong nam 527
SUr dung trong ky 2.405
Ton quy khen thudng dén 31/12/2025 183
Ton quy dén 31/12/2025 1.298

TM. HOI PONG QUAN TRI




»» BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN 2025
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»» CAC TO TRINH CUA HOI DPONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO: 49/TTr-HDQT Doc I1gp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026
TO TRINH
“v/v: Thu lao Hoi dong Quan tri”

Kinh gtri: Pai H6i Péng C6 dong Thudng Nién nam 2026
Can cuvao Lu@t doanh nghiép 2020;
Cdn ci Biéu I t6 chirc va hoat ddng clia Céng ty C6 phdn Chuong Duong;
Cdn cur két qud san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2026;
Cdn cu Nghi quyét HDQT sé 38/NQ-HPQT, ngay 28 thdng 04 ndm 2026 veé viéc théng nhdt cdc ndi
dung trinh Dai hdi C6 déng thudng nién 2026.
Cdn ciy kién théng nhdt ctia thanh vién H6i dong Qudn trji Cong ty C6 phdn Chuong Duong.
HO6i dong Quan tri kinh trinh Pai hdi Béng C6 déng théng qua chi phi thu lao cho H6i dong
Quan tri nam 2025, nhu sau:

I3 B30 Cao Chi Thi Lao N&m 2025

Chi thu lao HBQT : 720.000.000 déng

m Ké Hoach Chi Thu Lao Nam 2026
1. Mirc chi thu lao cho HDQT : 1.620.000.000 dong
1.1. Chirc danh Chd tich HBQT : 30 triéu déng/thang
1.2. Ch&rc danh Thanh vién HBQT : 20 triéu dong/thang/ vi tri
1.3. Chirc danh Ngu&i phu trach quan tri. : 15 triéu déng/thang/ vi tri
1.4. Chiec danh thu ky HBQT 10 triéu/ thang/ vi tri

2. Mirc chi phu cap cong viéc cho HPQT : 2.400.000.000 d6ng/nam

(B6i v&i chirc danh Chu tich UBKT va Thanh vién HDQT chuyén trach)

i} Thugng Cho Hgi Pong Quaén Tri 2026

- Khi chi tiéu lgi nhuan sau thué dat > 80 % ké hoach Igi nhuan: Mic thudng cho HBDQT
la 01% Lgi nhuan sau thuég;

- Khi chi tiéu lgi nhuan sau thué dat > 60 - 80 % ké hoach lgi nhuan: Mdrc thudng la 1 ty dong;

Kinh trinh Bai hdi Béng C6 dong xem xét théng qua.

HOLDONG QUAN TRI

303746 \

Tran trong, 9

Se==tY
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CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 50/TTr-HPQT DOc 1dp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
“v/v: Phurong an chia cé tirc nam 2025”

Kinh gtri: Pai Hdi Dong C6 déng Thudng Nién nam 2026
- Can curvao Lugt doanh nghiép 2020;
- Can cir biéu Lé to chirc va hoat dong ctia Céng ty Co phdn Chuong Duong;
- Cdn ctr Nghj quyét HPQT s6 38/NQ-HDQT, ngay 28 thdng 04 ndm 2026 vé viéc théng nhdt cdc ndi
dung trinh Bai hdi C6 ddng thuong nién 2026.
HO6i déng Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong théng nhat dé nghi Dai hdi C6 ddng thuong
nién xem xét, thdng qua phuang an chia co6 tirc nam 2025, cu thé:
1. D& phuc vu cho chién lugc d6i méi hoat san xuét kinh doanh Cong ty ndm 2026 va cac ndm
ti€p theo, HOi déng Quan tri théng nhat trinh Pai héi Béng cd dong khéng chia ¢ tirc nam
2025.
2. Lgi nhuan sau thué (sau khi dugc trich lap cac quy) dugc gitt lai b6 sung vao ngudn vén kinh
doanh hoat déng dau tu phat trién, tdng vén chl s& hitu ndng cao nang luc canh tranh va dau
tu phat trién cda cong ty.
Kinh trinh Dai hoi Béng C6 dong xem xét thong qua.
Trén trong,

TM.HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN NGOC BEN
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CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 51/TTr-HPQT DOc I1dp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH
“v/v: Slra d6i Diéu 1& va Quy ché& quan tri ndi bd cdng ty”

Kinh gtri: Pai H6i P6ng C6 ddong Thuéng Nién nam 2026

Can cu LuGt Doanh nghiép 2020;

Cdn ct Ludt Ching khodn s6 2019 va ludt stra doi bo sung;

Cdn ctr Biéu I t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phdn Chuong Duong;

Cdn cu Nghi quyét HPQT sé 38/NQ-HPQT, ngay 28 thdng 04 ndm 2026 vé viéc théng nhdt cdc ndi
dung trinh Pai héi C6 déng thudng nién 2026.

- Cdn c tinh hinh hoat ddng sdn xudt kinh doanh va nhu cdu phdt trién cda Coéng ty C6 phdn
Chuong Duong.

HO6i d6ng quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duang thong nhat dé nghi Pai hoi dong C6 déng
thudng nién nam 2026 xem xét, théng qua stra déi, bo sung Diéu Ié Céng ty C6 phan Chuong
Duong va Quy ché quan tri ndi bé Cong ty cho phu hgp véi diéu kién san xuat kinh doanh.

Chi tiét xem tai website Cong ty www.chuongduongcorp.vn.

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét thdng qua.

TM.HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN/NGOC BEN
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CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 52/TTr-HPQT DOc I1dp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
“V/v: Bao cao tinh hinh sir dung von thu dugc tir do't chao ban
cd phiéu ra céng chiing nam 2025”

Kinh gtri: Quy ¢6 déng Cong ty Cé phan Chuong Duwong
Can cu:

- Lu@t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi Nudc Cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vdn bdn huéng dan, sira déi Ludt Doanh nghiép;

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 dugc Qubc hbi Nudc Céng hoa xd hdi chd nghia Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vdn bdn sira déi Ludt Chimg khodn;

- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu cda Lu@t Chimg khodn;

- Nghj dinh s6 245/2025/NB-CP ngay 11/09/2025 stra dbi, b6 sung mét s6 diéu ctia Nghj dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cta Ludt
Chirng khodn;

- Théng tu s6 118/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 cta B Tai chinh huéng dén mét sé ndi dung vé
chdo bdn, phdt hanh ching khodn, chdo mua céng khai, mua lai c6 phiéu, ddng ky céng ty dai
chung va hdy tu cdach cbéng ty dai chung;

- Théng tu sé 115/2025/TT-BTC ngady 15/12/2025 cla B Tai chinh stra d6i, bo sung mdt s6 diéu cua
Théng tu sé 118/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua Bo trudng B Tai chinh hudng dan
maot sé ndi dung vé chao bdn, phdt hanh ching khodn, chdo mua céng khai, mua lai c6 phiéu,
ddng ky cong ty dai ching va hdy tu cdch céng ty dai ching;

- Diéu I¢ t6 churc va hoat déng clia Céng ty C6 phdn Chuong Duong (“Cong ty”);

- Nghij quyét bai hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2024 s6 80/NQ-DHDCH ngady 15/04/2024;

H6i dong quan tri (HDQT) bao cao Pai hoi dong c6 dong (PHBCP) vé tinh hinh st dung vén
thu dugc tlr dot chao ban thém cé phi€u ra cong ching cho ¢6 déng hién hitu da dugc thong
qua tai Nghi quyé&t PHDCD thudng nién 2024 s6 80/NQ-DHDCD ngay 15/04/2024.

Chi tiét xem tai website Cong ty www.chuongduongcorp.vn.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thdng qua.

TM.HOI PONG QUAN TRI




CHU'ONG DUONG CORP
CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 53/TTr-HPQT DOc I1dp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 28 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
“v/v: Lua chon don vi ki€m toan bao cao tai chinh nam 2026”

Kinh gtri: Dai Hdi Péng C6 déng Thudng Nién nam 2026

- Cdn cwrvao Lu@t doanh nghiép 2020;
- Cdn cir Piéu Lé to churc va hoat déng cda Cong ty C6 phdn Chuong Duong;
- Cdn ctrvao hé so ndng luc kiém todn bdo cdo tai chinh cdc Céng ty niém yét;
- Can cur Nghj quyét HPQT s6 38/NQ-HPQT, ngady 28 thdng 04 ndm 2026 vé viéc thong nhdt cdc ndi
dung trinh Bai hoi C6 déng thudng nién 2026.
- Cdn ctr danh sdch cdc T chirc kiém todn dugc chdp thugn béi UBCKNN ndm 2026,

HG6i dong Quan tri dé nghj Pai héi dong C6 déng thudng nién nam 2026 dy quyén cho
HDQT cdng ty can c& vao danh sach cac té chic kiém toan dugc UBCKNN chidp thuan dé lya
chon mét (01) té chirc thuc hién kiém toan cho bao cdo tai chinh nam 2026 cta Céng ty.

Kinh trinh Dai héi Dong C6 dong xem xét thong qua.
Trén trong,

TM.HOI PONG QUAN TRI




CHU'ONG DUONG CORP
CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP CHUONG DUONG
S6: /NQ-DHDCH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DOc 1dp - Ty do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay 26 thang 5 ndm 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DU THAO

- Cdn cur Lugt Doanh nghiép 2020;

- Cdn cirPiéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Coéng ty c6 phan Chuong Duong;

- Cdn ctr Bién bdn hop Bai hdi Déng C6 dbéng thudng nién ngady 26/05/2026.
Céng ty C6 phan Chuong Duong té chirc Pai hoi Bong C6 déng Thudng nién nam 2026 vao lic
9h00 ngay 26/05/2026, tai Pullman Sai gon Center - 148 Tran Hung Dao, P. Cau Ong Lanh, Thanh
phé H6 Chi Minh; dam bao tuan theo dung thé thirc va thid tuc quy dinh cda phap luat hién
hanh.
Tham du Pai hoi c6 ___ c6 déng, s& hiru
c6 phan cé quyén biéu quyét.

c6 phan, chiém ti lé % trén tong s6

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
QUYET NGHI
1. Théng nhat thong qua toan van bao cao két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh
doanh ndm 2026 clia Cong ty C6 phan Chuong Duong, cu thé:

a. Két qua kinh doanh nam 2025:
Ty |& bi€u quyét chdp thudn ___ % s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té ca
ban nhu sau:

Ké hoach

Thuc hién
nam 2025

Ty lé

bVT
TH/KH (%)

nam 2025

- GIA TRI SAN LUONG Tr. dong 3.198.000 1.348.818 42%
- GIA TRI DOANH THU Tr. ddng 3.053.000 1.239.989 41%
- GIA TRI PAU TU Tr. dong 845.000 621.619 74%
- LOT NHUAN TRUGC THUE | Tr. dong 48.500 20.822 43%

b. Ké hoach kinh doanh nam 2026:

Ty |é biéu quyét chap thuan % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tai Pai héi, chi tiéu kinh té co

ban nhu sau:



CHU'ONG DUONG CORP

CAC TO TRINH cUA HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién

nam 2025

Ké hoach
nam 2026

Tang
truwdng KH
2026 so v&i
TH 2025 (%)

- GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1.348.818 3.590.000 166%
- GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.239.989 3.502.000 182%
H GIA TRI PAU TU Tr. dong 621.619 2.892.000 365%
LOT NHUAN TRUGC THUE | Tr. dong 20.822 169.000 712%
- cO TUC %

2. Thong qua bdo cdo hoat dong giam sat ciia HDQT Cong ty nam 2025 va dinh hudng ké hoach

hoat d6ng nam 2026, vdi ty |é bi€u quyét chap thuan
Pai hoi.

w

~ ~

__ % sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tai

. Théng qua toan van bao cao két qua tham tra hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2025 cla

~ z A 2 N A A . A

Uy ban kiém toan Cong ty va Thanh vién Doc 1ap HDQT, vai ty & biéu quyét chap thuan

A

__ %so

___ % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

LOT NHUAN TRUGC THUE Tr déng 20.822
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP Tr déng 9.210
TRICH LAP CAC QUY Tr déng 8.421
- Quy khen thuéng va phc lgi (5%) Tr dong 1.298
- QuY dau tu phat trién (5%) Tr déng 7.123
LOT NHUAN CHU'A PHAN PHOI Tr déng 14.122

5. Théng nhat phuong an chi thu lao cho Hoi d6ng Quan tri Cong ty nam 2026, vdi ty |1é biéu

quyét chap thuan ___
- Chlrc danh Chu tich HPQT

- Chicdanh Thanh vién HBQT

- Chirc danh Ngudi phu trach quan tri Céng ty

% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Bai hoi, cu thé:

30 triéu déng/ thang/ vj tri

20 triéu dong/thang

15 triéu dong/thang
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- Chire danh Thu ky HBQT : 10 triéu dong/thang/ vi tri
- Phu cap cbéng viéc d6i v&i Tv HDQT doc lap : 2.400.000.000 d6ng/ nam

- Thudng cho Thanh vién HDQT
e Khi chi tiéu lgi nhuan sau thué dat > 80 % ké hoach Igi nhuan: Murc thudng cho HDQT la
01% Lgi nhuan sau thug;
e Khi chi tiéu lgi nhuan sau thué dat > 60 - 80 % ké hoach Igi nhuan: Mdrc thudng la 1 ty
dong;
(Theo ndi dung t& trinh s6 49/TTr-HDQT ngdy 28/4/2026)
6. Théng nhat thong qua T& trinh phuong an chia c6 tlirc nam 2025, vdi ty 1é biéu quyét chap
thudn __ % sd c6 phan c6 quyén bi€u quyét tai Dai héi, cu thé:
- P& phuc vu cho chién lugc ddi mai hoat san xuat kinh doanh Céng ty ndm 2026 va cac ndm
ti€p theo, H6i ddng Quan tri théng nhat trinh Dai hdi Dong ¢6 déng khdng chi ¢é tdrc nam 2025.
- Lgi nhuan sau thué (sau khi dugc trich 1ap cac quy) dugc gitr lai b6 sung vao nguon vén kinh
doanh, tdng von chl s& hitu nang cao nang luc canh tranh va dau tu phat trién cla cong ty.
(Theo ndi dung to trinh s6 50/TTr-HPQT ngay 28/4/2026)

7. Théng nhat théng qua To trinh Stra do6i Diéu |& Cong ty, vdi ty 1€ biéu quyét chap thuan __ %
s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

(Theo ndi dung to trinh s6 51/TTr-HBQT ngdy 28/4/2026)

8. Thong nhat thong qua Bao cédo sir dung von trong dgt tang von diéu |é Céng ty theo Nghi
quyét Pai hoi c6 déng ddong thudng nién 2024, vdi ty 1é biéu quyét chdp thudn __ % s6 c6 phan
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

(Theo ndi dung to'trinh s6 52/TTr-HPQT ngay 28/4/2026)

9. Théng nhat Gy quyén cho HDQT cbng ty can cl vao danh sach cac t6 chirc kiém toan dugc
UBCKNN chép thuan dé lya chon mét (01) td chirc thuc hién kiém todn cho bao cdo tai chinh
nam 2026 cta Cong ty, vdi ty 1& bi€u quyét chap thudn ___ % sé c6 phan c6 quyén biéu quyét tai
Pai hoi.

(Theo ndi dung to trinh s6 53/TTr-HBQT ngdy 28/4/2026)

Pai hoi Péng C6 dbéng giao cho HOiI déng Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong té chirc
trién khai thuc hién cac van dé va ndi dung da dugc dai hoi biéu quyét théng qua.

Nghi quyét nay dd dugc doc va théng qua trudc Dai hdi Dong C6 déng Thudng nién nam 2026.
Nghi Quyét c6 hiéu lyc ngay sau khi két thiac Dai hoi.

Dai hoi biéu quyét: ___ % Bdng y thdng qua.

Noi nhan: T/M PAI HOI PONG CO PONG

- C6 dbng CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- TV.HPQT Céng ty

- Ban Téng Giam déc Cong ty

- Luvu HPQT/Website CDC
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	KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025
	ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH CHUNG
	Hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong năm 2025 vẫn duy trì đà tăng trưởng cao. Trong bối cảnh đó, thị trường xây dựng và bất động sản cho thấy dấu hiệu hồi phục, song nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn là thách thức.

	II
	KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2025
	Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh toàn Công ty trong năm 2025 không đạt so với kế hoạch đề ra nhưng đã duy trì được những bước tăng trưởng trên các lĩnh vực kinh doanh chính.

	III
	BIỀU ĐỒ SO SÁNH VỚI CÁC NĂM TRƯỚC

	IV
	ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025
	1. Hoạt Động Xây Lắp
	a. Công tác tiếp thị đấu thầu
	Trong năm 2025, Công ty đã chủ động tăng cường hoạt động tiếp thị, mở rộng phạm vi tiếp cận nhiều phân khúc công trình, từ công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật đến dân dụng. Hoạt động đấu thầu được triển khai có trọng tâm, bám sát năng lực thi công và định hướng chiến lược.
	-  Kết quả, Công ty đã trúng 12 gói thầu với tổng giá trị hợp đồng lớn, tạo nguồn việc làm ổn định cho giai đoạn 2025–2026 và góp phần củng cố vị thế trên thị trường. Đồng thời, Công ty đang tham gia một số gói thầu khác có triển vọng tích cực. -  Công tác tiếp thị – đấu thầu có sự cải thiện rõ rệt về tư duy và phương pháp triển khai: lựa chọn gói thầu phù hợp năng lực, nâng cao chất lượng hồ sơ dự thầu, kiểm soát giá chào thầu sát thị trường và tăng cường tính cạnh tranh, qua đó từng bước nâng cao hiệu quả và tính bền vững trong hoạt động tìm kiếm nguồn.

	b. Công tác quản lý dự án
	Công tác nghiệm thu, thanh toán tại một số dự án còn chậm, ảnh hưởng đến tiến độ thu hồi vốn và tỷ lệ giải ngân xây lắp chưa đạt kế hoạch đề ra. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc chờ bàn giao mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, vướng mắc thủ tục quyết toán và công tác bảo lãnh thanh toán của một số chủ đầu tư.           Tiến độ thi công nhìn chung được duy trì, chia thành các nhóm:
	-  Nhóm đã hoàn thành thi công:  đang quyết toán hoặc thu hồi công nợ: gồm các gói tại Long Bình Tân (phần cọc và hầm), Trụ sở Cục QLTT An Giang, 99 căn Bàu Xéo, một số hạng mục thuộc chuỗi dự án Ô Môn – PTSC và các gói đã kết thúc trong năm. Hiện tập trung hoàn thiện hồ sơ chất lượng, quyết toán, bảo hành và xử lý công nợ tồn đọng. -  Nhóm thi công đạt từ 60–80% khối lượng: như Nhà máy Viên nén gỗ, Hạ tầng Roxana, một số hạng mục tại Cảng Habitat, gói cọc Ô Môn – PTSC… Tiến độ cơ bản bám sát kế hoạch điều chỉnh; dự kiến hoàn thành và ghi nhận doanh thu trong quý I–II/2026.
	- Nhóm đang triển khai: gồm các block A, B, C dự án Long Bình Tân; gói 24 căn Phan Thiết; Trường mầm non Vĩnh Trường; các trạm và tuyến ống Ô Môn. Công tác tổ chức thi công được tăng cường nhằm đảm bảo tiến độ và kế hoạch thanh toán từng đợt. - Nhóm tạm ngưng hoặc chờ điều kiện triển khai: một số hạng mục tại Cảng Habitat, dự án Xuân Thảo Mỹ Yên, FPT Quy Nhơn, Trung tâm Văn hóa Nghệ thuật Kon Tum… do vướng mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, thời tiết hoặc điều kiện bảo lãnh thanh toán.
	Tổng thể, khối lượng công việc chuyển tiếp sang năm 2026 tương đối lớn, tạo nguồn doanh thu kế hoạch cho năm sau. Tuy nhiên, cần tập trung tăng cường công tác nghiệm thu, hoàn thiện hồ sơ pháp lý, đẩy nhanh quyết toán và phối hợp chặt chẽ với chủ đầu tư để cải thiện dòng tiền và nâng cao hiệu quả thu hồi vốn.


	2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp
	Trong năm 2025, Công ty TNHH MTV Kết cấu thép Chương Dương đã chủ động mở rộng hoạt động chào thầu cả từ Công ty mẹ và thị trường bên ngoài, qua đó duy trì nhịp độ sản xuất ổn định và đạt kết quả kinh doanh tích cực về sản lượng, doanh thu và thu hồi vốn. -  Công ty đã triển khai thành công một số hợp đồng tiêu biểu, bao gồm đơn hàng xuất khẩu sang thị trường Thái Lan (khoảng 10 tỷ đồng), hạng mục kết cấu thép Nhà máy  Viên nén gỗ (gần 16,2 tỷ
	đồng), cùng các hợp đồng nhà xưởng và dự án công nghiệp khác. Đồng thời, Công ty đã ký kết thỏa thuận hợp tác chiến lược với Công ty ATAD, tạo nền tảng mở rộng thị trường và gia tăng nguồn việc trong thời gian tới.          Bên cạnh các hợp đồng đã ký, Công ty đang tiếp tục theo đuổi và chào giá một số dự án quy mô lớn, có triển vọng trúng thầu cao. Đáng chú ý, Công ty đã đầu tư bổ sung và hợp tác triển khai thêm một dây chuyền sản xuất, nâng công suất từ 200 tấn/tháng lên 500 tấn/tháng, qua đó tăng cường năng lực đáp ứng đơn hàng và nâng cao tính cạnh tranh trên thị trường.

	3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại
	Trong năm 2025, thị trường vật liệu xây dựng vẫn đang trong giai đoạn khó khăn, nhu cầu thấp, các đơn vị cung cấp cạnh tranh gay gắt nên giá bán thấp. Trong khi đó tỷ lệ thu hồi vốn chưa cao.

	4. Hoạt Động Đầu & Tư Kinh Doanh Bất Động Sản
	Hoàn thành tốt việc cấp sổ hồng (hơn 50%) tại chung cư nhà ở xã hội Chương Dương Home và triển khai bán đạt xấp xỉ 30% căn hộ nhà ở xã hội Long Bình Tân tại (Eco Residence). - Trúng thầu làm chủ đầu tư 2 dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai và Đà Nẵng, (NOXH Long Bình_Đồng Nai/ NOXH Nam Cầu Cẩm Lệ_Đà Nẵng). Triển khai cọc thử tại dự án Nhà ở xã hội Đà Nẵng (Eco Residence 2). - Tiếp tục đấu thầu tìm kiếm dự án Nhà ở xã hội tại Tp HCM / Đà Nẵng và các Tỉnh lân cận. - Tồn tại: Tiến độ giải phóng mặt bằng (Hóc Môn) và xác định nghĩa vụ tài chính (Tân Hương Tower) để làm sổ hồng cho cư dân còn chậm do vướng mắc cơ chế và giá đền bù.
	5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Tòa Nhà
	Công tác quản lý, vận hành các chung cư trong năm được duy trì ổn định, bảo đảm môi trường sống an toàn, văn minh và tuân thủ quy định pháp luật. Hệ thống phần mềm quản lý tòa nhà tiếp tục được áp dụng đồng bộ tại Chương Dương Home, Central Garden và Tân Hương Tower, góp phần chuẩn hóa quy trình vận hành và nâng cao hiệu quả quản trị.
	Đội ngũ kỹ thuật và Ban quản lý tại các dự án từng bước được củng cố, cải thiện chất lượng dịch vụ theo đặc thù từng tòa nhà. Tuy nhiên, tại Central Garden và Chương Dương Home, việc chưa kiện toàn Ban Quản trị đã ảnh hưởng đến tiến độ triển khai một số hạng mục bảo trì, đặc biệt là công tác bảo trì hệ thống phòng cháy chữa cháy tại dự án Central Garden, cần sớm được tháo gỡ để đảm bảo tuân thủ quy định và an toàn vận hành lâu dài.

	6. Hoạt Động Tài Chính - Thu Hồi Vốn
	Công ty tiếp tục làm việc với các ngân hàng nhằm huy động thêm vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
	Đã tập trung đẩy mạnh thu hồi các khoản công nợ, đặc biệt là các khoản lớn, tồn đọng lâu tại các công trình
	đã hoàn thành như: Trường Đại học Tôn Đức Thắng, Bệnh viện Tây Nguyên, Nhà máy Dứa Hậu Giang, Aqua City, Xuân Thảo…

	7. Nhân Sự & Tổ Chức
	Trong công  tác  nhân sự đã thực hiện tốt việc sắp  xếp, tuyển dụng, tinh  giảm, điều chuyển nhân sự tại văn phòng Công ty và các Ban điều hành công trình phù hợp với năng lực chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả lao động.
	Triển khai chính thức phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn Công ty để cải thiện quản lý và hiệu quả công việc.


	NGUYÊN NHÂN ẢNH HƯỞNG KẾT QUẢ SXKD NĂM 2025
	Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của toàn Công ty chưa đạt kế hoạch do một số nguyên nhân chủ yếu sau:
	-  Nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh còn hạn chế, ảnh hưởng đến khả năng triển khai và mở rộng các dự án theo tiến độ đề ra. -  Công tác nghiệm thu, thanh toán tại các dự án xây lắp còn chậm, làm giảm tốc độ thu hồi vốn và ảnh hưởng dòng tiền. -  Lĩnh vực bất động sản – trụ cột đóng góp lợi nhuận của Công ty – trong năm chỉ có Nhà ở xã hội Long Bình Tân được đưa vào kinh doanh. Tuy nhiên, tiến độ triển khai kinh doanh dự án này chậm so với kế hoạch, doanh thu ghi nhận trong năm còn hạn chế, chưa tạo được động lực tăng trưởng như kỳ vọng.
	Tổng hợp các yếu tố trên đã tác động trực tiếp đến mức độ hoàn thành chỉ tiêu SXKD năm 2025 của Công ty.

	KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 & CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
	MỤC TIÊU
	-  Hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2026. -  Quyết toán các dự án xây lắp đã hoàn thành và đẩy mạnh thu hồi vốn toàn công ty. -  Đẩy mạnh công tác kinh doanh căn hộ Nhà ở xã hội Long Bình Tân và Nhà ở xã hội tại Đà Nẵng trong năm 2026. -  Phấn đấu tối thiểu 01 dự án Nhà ở xã hội tại Đồng Nai khởi công.

	II
	CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026
	III
	GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	1. Hoạt Động Xây Lắp
	a. Công tác tiếp thị đấu thầu
	-  Kiên trì theo đuổi các gói đã chào giá, đang chờ kết quả. -  Ưu tiên tham gia các gói thầu có khả năng trúng thầu cao. -  Tập trung tiếp thị vào các dự án hạ tầng, giao thông và công nghiệp.

	b. Công tác quản lý dự án
	-  Phối hợp với các Ban điều hành công trình lập tiến độ tổng thể/chi tiết, kế hoạch thanh toán, cung ứng vật tư và giám sát thực hiện. -  Tìm kiếm vật tư thay thế chất lượng, giá thành tối ưu; xây dựng cơ sở dữ liệu vật liệu và nhà cung cấp. -  Chủ động đề xuất giải pháp thay thế về vật liệu, kết cấu, biện pháp thi công nhằm giảm chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh khi dự thầu. -  Đôn đốc, theo dõi tiến độ thanh quyết toán công trình. -  Đánh giá, lựa chọn nhà cung cấp và nhà thầu phụ phù hợp, đủ năng lực.



	2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp
	Tăng  cường  tiếp  thị,  tìm  kiếm  đối tác mới để tạo nguồn việc, nâng cao doanh thu; xây dựng giá dự thầu hợp lý; tối ưu tổ chức sản xuất và đẩy nhanh tiến độ gia công; thu hồi dứt điểm công nợ.

	3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại
	-  Đẩy mạnh bán xi măng cho các dự án đầu tư công và trạm trộn bê tông nhằm gia tăng sản lượng, doanh thu và lợi nhuận. -  Ưu tiên cung ứng nội bộ, đặc biệt cho các dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai; đồng thời mở rộng sang các đối tác xây dựng hạ tầng, cầu đường. -  Tập trung thu hồi vốn nhanh, đánh giá kỹ năng lực tài chính khách hàng, hạn chế rủi ro nợ xấu.

	4. Hoạt Động Đầu Tư & Kinh Doanh Bất Động Sản
	- Tập trung mạnh vào phân khúc Nhà ở xã hội (NOXH) tại các địa bàn tiềm năng như Đồng Nai, Đà Nẵng và thoái vốn tại các dự án không ưu tiên để tối ưu nguồn lực. - Kế hoạch vốn khổng lồ (~2.892 tỷ đồng) đòi hỏi khả năng huy động vốn và quản trị dự án quyết liệt để kịp bàn giao dự án Eco Residence vào tháng 9/2026 và triển khai thi công đúng tiến độ dự án Econ Residence 2 tại Đà Nẵng, triển khai dự án NOXH Long Bình_Đồng Nai. - Đẩy mạnh thi công đồng loạt các dự án mới và xử lý dứt điểm các hồ sơ pháp lý tồn đọng từ năm 2025 đối với chung cư Nhà ở xã hội Chương Dương Home và Tân Hương Tower.

	5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Nhà
	-  Rà soát chất lượng nhân sự–kỹ thuật, thuyên chuyển hoặc tuyển mới nếu cần để hoàn thành nhiệm vụ và nâng cao chất lượng dịch vụ. -  Mở rộng kinh doanh và phát triển tiện ích, gia tăng doanh thu và tiếp cận thị trường mới. -  Triển khai các biện pháp để thu hồi công nợ.
	6. Công Tác Tài Chính Kế Toán
	-  Theo dõi và đôn đốc quyết liệt việc thu hồi công nợ. Đối với các dự án xây lắp đang thi công, cần đẩy nhanh công tác lập hồ sơ thanh toán ngay sau khi đã nghiệm thu xong, tiếp theo đó liên tục bám sát chủ đầu tư để thúc đẩy công tác thu hồi vốn, đối với các dự án xây lắp có các khoản nợ kéo dài cần đẩy mạnh xúc tiến các thủ tục cần thiết cùng bộ phận pháp chế để thu hồi công nợ. Trong các lĩnh vực kinh doanh khác cần bám sát thời hạn thanh toán đề ra trong hợp đồng để yêu cầu khách hàng tiến hành thanh toán kịp thời.
	-  Rà soát, đánh giá chi phí và hiệu quả kinh doanh từng lĩnh vực.
	-  Xây dựng phương án mở hạn mức tín dụng và vay vốn để đảm bảo nguồn tài chính phục vụ sản xuất kinh doanh.

	7. Tổ chức Nhân Sự & Hành chính
	-  Tiếp tục rà soát và cơ cấu lại nhân sự tại công ty mẹ và các công ty thành viên. -  Duy trì triển khai phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn công ty. -  Đầu tư hệ thống công nghệ thông tin và đẩy mạnh việc áp dụng AI để nâng cao hiểu quả giải quyết công việc chuyên môn.
	TP.HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026
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	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 2025 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 2026 CỦA HĐQT
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 44/BC-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Hội đồng Quản trị báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động quản trị Công ty năm 2025 và phương hướng hoạt động của HĐQT công ty trong năm 2026.
	Báo cáo kết quả hoạt động của HĐQT 2025
	1. Thành Viên Hội Đồng Quản Trị Hiện Nay Gồm
	TV. HĐQT

	2. Kết quả hoạt động HĐQT năm 2025
	Trong năm qua, HĐQT đã phát huy tối đa vai trò định hướng và giám sát thực thi thông qua các hoạt động trọng tâm:
	-  Hệ thống hóa công tác chỉ đạo: Tổ chức triển khai và giám sát việc thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ thông qua họp định kỳ hàng quý và báo cáo kết quả kinh doanh hàng tháng, kiểm tra thực tế tại hiện trường.  -  Phân định trách nhiệm rõ ràng: Trách nhiệm của từng thành viên HĐQT được phân công theo từng lĩnh vực, tạo cơ sở cho việc quản trị minh bạch và hiệu quả.  -  Cường độ làm việc cao: Duy trì 05 cuộc họp định kỳ với sự tham dự đầy đủ của các thành viên để hỗ trợ Ban điều hành. Đặc biệt, HĐQT đã thực hiện họp bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản (LYK) lên tới 35 lần, từ đó ban hành 67 nghị quyết và quyết định để giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh.

	-  Tuân thủ và minh bạch: Đảm bảo công bố thông tin Báo cáo tài chính, Báo cáo tình hình quản trị và các thông tin đột xuất đúng quy định, bảo vệ quyền lợi cổ đông.
	Ban điều hành thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao theo Điều lệ công ty và các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. Tuy nhiên, kết quả kinh doanh chưa đạt kế hoạch.



	II
	Đánh giá các mặt hoạt động
	1. Đánh Giá Chung
	Mặc dù bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, dưới sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, Công ty đã đạt được những kết quả:
	-  Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 đạt khoảng gần 50% so với kế hoạch năm. Ban lãnh đạo đã linh hoạt áp dụng nhiều giải pháp tháo gỡ khó khăn để duy trì đà phát triển lĩnh vực kinh doanh chính và kết quả có tăng trưởng so năm 2024.  -  Đột phá trong đầu tư Bất động sản: Đây là lĩnh vực ghi nhận sự chuyển biến tích cực nhất. HĐQT đã chỉ đạo thành công việc trúng thầu các dự án trọng điểm: Dự án Nhà ở xã hội (NOXH) Long Bình Tân (Biên Hòa), NOXH tại Đà Nẵng, và NOXH Long Bình (Đồng Nai).
	Dự án NOXH Long Bình Tân: Đang tích cực triển khai thi công, dự kiến hoàn tất vào năm 2026. Đã thực hiện mở bán căn hộ và đạt hơn 20% so tổng dự án.
	Dự án NOXH Đà Nẵng: Đã khởi công vào ngày 19/12/2025.
	Dự án NOXH Long Bình: Dự kiến khởi công vào Quý 2/2026.
	-  Củng cố năng lực tài chính: Hoàn thành mục tiêu tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ và dự kiến vốn điều lệ đạt hơn 1.000 tỷ trong quý 2/2026.  -  Các chỉ tiêu đạt được:
	Doanh thu: 1.239 tỷ đồng, đạt 41 % kế hoạch.
	Lợi nhuận: 20,8 tỷ đồng, đạt 43 % kế hoạch.
	Đầu tư: 621 tỷ đồng, đạt 74% kế hoạch.
	Thu hồi vốn: 1.898 tỷ đồng, đạt 92% kế hoạch.

	2. Một Số Hạn Chế
	-  Tỷ lệ trúng thầu mảng xây lắp còn thấp và năng suất thi công chưa đạt kỳ vọng.  -  Tiến độ pháp lý cấp chứng nhận sở hữu tại dự án Tân Hương Tower chậm do vướng mắc về giá trị tiền sử dụng đất.  -  Công tác thanh quyết toán và thu hồi vốn tại một số công trình xây lắp chưa thực sự quyết liệt.

	3. Thực hiện việc triển khai Nghị quyết Đại hội
	-  HĐQT hoạt động theo nguyên tắc tập thể, tuân thủ quy định pháp luật và Điều lệ công ty. Các cuộc họp đều được chuẩn bị nội dung trước và thông báo đầy đủ đến từng thành viên theo quy định. -  Việc triển khai và giám sát thực hiện nghị quyết thường xuyên. Tuy vậy, một số nội dung vẫn chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, đặc biệt là công tác thanh quyết toán khối lượng xây lắp, thu hồi vốn, tiến độ thi công, hiệu quả công trình, đấu thầu và tìm kiếm việc làm. Các chỉ tiêu kinh tế quan trọng chưa hoàn thành theo Nghị quyết Đại hội.
	-  Việc tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 hoàn thành mục tiêu đề ra. Năm 2025 triển khai hoàn tất thủ tục tăng vốn theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông về thủ tục tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu và phát hành chào bán cho cổ đông hiện hữu

	4. Công Tác Quan Hệ Cổ Đông Và Công Bố Thông Tin
	-  Công bố thông tin:
	Công ty đã thực hiện đầy đủ, kịp thời các báo cáo tài chính quý, bán niên và năm; báo cáo tình hình quản trị công ty, các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị và các thông tin bất thường theo đúng quy định.
	Nội dung công bố thông tin đảm bảo tính chính xác, minh bạch theo quy định, góp phần nâng cao niềm tin của cổ đông vào hoạt động của Công ty.

	-  Quan hệ cổ đông:
	Công ty duy trì việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên và thực hiện đầy đủ các bước chuẩn bị, công bố tài liệu, lấy ý kiến cổ đông theo quy định pháp luật.
	Thông tin liên quan đến hoạt động điều hành, kế hoạch kinh doanh, báo cáo tài chính… được công bố công khai trên trang thông tin điện tử của Công ty và Cổng thông tin điện tử của Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM (HOSE ECM).
	Công tác tiếp nhận, xử lý và phản hồi các yêu cầu của cổ đông được thực hiện đầy đủ, đúng chức năng, đảm bảo quyền lợi hợp pháp của cổ đông theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.



	III
	Hoạt động Ban điều hành năm 2025
	Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chương Dương đã có nhiều nỗ lực triển khai thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị. Đặc biệt lĩnh vực đầu tư bất động sản đạt mục tiêu đề ra.          HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực, tính thích ứng cao và sự đồng lòng của Ban Tổng Giám đốc (BTGĐ) cùng toàn thể CBNV. Trong một năm đầy biến động, Ban điều hành đã bám sát chiến lược của HĐQT để duy trì sự ổn định và tạo ra những đột phá quan trọng.
	1. Ưu Điểm & Năng Lực Cốt Lõi
	-  Ban điều hành đã phản ứng linh hoạt trước các thách thức về dòng tiền và nguồn lực hạn chế, đảm bảo các hoạt động trọng yếu không bị gián đoạn. -  Các dự án đầu tư triển khai bám lộ trình đã được phê duyệt. -  Duy trì được đội ngũ cộng sự tại các vị trí chủ chốt. Phát triển lực lượng lao động trẻ, có trình độ phù hợp với hoạt động kinh doanh Công ty.

	2. Định Hướng Và Giải Pháp Chung Trong Năm 2026
	-  Tiếp tục duy trì mục tiêu phát triển mạnh nhận thầu thi công xây lắp và đầu tư phát triển bất động sản ở phân khúc nhà ở thương mại giá rẻ. -  Kiện toàn và nâng cao năng lực hoạt động xây lắp, tìm kiếm các gói thầu có giá trị lớn để tham gia đấu thầu. -  Rà soát, cập nhật và hoàn thiện các quy chế, quy định, quy trình công việc phù hợp với thực tế hoạt động.


	-  Chuyển đổi tư duy: Tuyệt đối xóa bỏ tư duy "vận hành thuần túy", chuyển sang "tư duy tạo giá trị". Mọi hoạt động phải hướng tới mục tiêu tối ưu hóa lợi nhuận và gia tăng giá trị cho người lao động, cổ đông. -  Số hóa toàn diện: Đưa AI và các phần mềm quản trị vào quy trình làm việc hàng ngày để tinh gọn bộ máy, nâng cao năng suất và tính minh bạch. -  Quản trị mục tiêu (KPIs): Hoàn thiện và áp dụng ngay hệ thống KPI thực chất, lấy hiệu quả công việc làm thước đo duy nhất cho các chế độ đãi ngộ và bổ nhiệm. -  Quyết liệt tài chính: Tập trung thu hồi công nợ bằng mọi biện pháp pháp lý và kinh tế cần thiết để lành mạnh hóa bảng cân đối tài chính, chuẩn bị nguồn lực cho mục tiêu tăng vốn lên 1.000 tỷ đồng.
	Trên đây là kế hoạch hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương năm 2026 làm cơ sở để triển khai thực hiện hiệu quả các mục tiêu chiến lược, đảm bảo sự phát triển bền vững và nâng cao giá trị doanh nghiệp.

	3. Chiến Lược Phát Triển Giai Đoạn 2026-2030 & Tầm Nhìn Đến 2040
	a. Giai đoạn 2026 – 2030: "Bứt phá quy mô – Khẳng định vị thế"
	Trong giai đoạn này, CDC tập trung chuyển dịch toàn diện từ mô hình "Nhà thầu xây lắp" sang "Nhà đầu tư – Phát triển Bất động sản chuyên nghiệp".
	-  Mục tiêu tăng trưởng: * Phấn đấu đạt Top 10 doanh nghiệp đầu tư Bất động sản phân khúc nhà ở xã hội và nhà ở thương mại tầm trung tại Việt Nam.
	Doanh thu mục tiêu đến năm 2030 đạt trên 10.000 tỷ đồng; Tổng tài sản đạt trên 15.000 tỷ đồng.
	Vốn chủ sở hữu dự kiến tăng trưởng gấp 10 lần so với giai đoạn 2022.

	-  Trọng tâm đầu tư:
	Thủ phủ NOXH: Tiếp tục phát triển chuỗi dự án NOXH tại các địa bàn trọng điểm: TP.HCM, Đồng Nai, Đà Nẵng và mở rộng ra các tỉnh vùng kinh tế trọng điểm phía Nam.
	Hệ sinh thái Bất động sản: Hoàn thiện chuỗi giá trị từ Tư vấn – Thiết kế – Xây dựng – Sản xuất cấu kiện thép – Thương mại VLXD đến Quản lý vận hành tòa nhà.
	Dự án tiêu điểm: Hoàn tất toàn bộ dự án Central Garden 2 (Hóc Môn) quy mô 13,5 ha, tạo nguồn thu bền vững cho giai đoạn tiếp theo.
	-  Năng lực xây lắp: Trở thành nhà thầu đủ năng lực thực hiện các gói thầu EPC quy mô lớn và hợp tác quốc tế trong lĩnh vực hạ tầng giao thông, công nghiệp.

	b. Tầm nhìn chiến lược đến năm 2040
	CDC hướng tới mục tiêu trở thành một Tập đoàn đầu tư đa ngành hàng đầu khu vực, dựa trên 03 trụ cột chính: -  Vị thế thị trường: Trở thành một trong những biểu tượng trong lĩnh vực phát triển đô thị xanh và bền vững tại Việt Nam và khu vực Đông Nam Á. -  Trách nhiệm xã hội: Duy trì vị thế "nhà phát triển nhà ở vì cộng đồng", tiên phong trong việc kiến tạo môi trường sống hiện đại, nhân văn với mức chi phí hợp lý cho người lao động. -  Nền tảng công nghệ: Chuyển đổi hoàn toàn sang mô hình doanh nghiệp số. Ứng dụng công nghệ xây dựng xanh, vật liệu mới thân thiện môi trường và quản trị thông minh (AI & Big Data) vào tất cả các dự án.
	4. Các giải pháp chiến lược thực thi
	Để hiện thực hóa tầm nhìn trên, HĐQT quyết tâm thực hiện 4 nhóm giải pháp đột phá:
	-  Về Tài chính: Đa dạng hóa nguồn vốn thông qua phát hành cổ phiếu, trái phiếu dự án và hợp tác chiến lược với các định chế tài chính quốc tế. Mục tiêu nâng hạng tín nhiệm doanh nghiệp để tiếp cận nguồn vốn giá rẻ. -  Về Quản trị: Hoàn thiện mô hình Công ty mẹ - Công ty con tinh gọn, tăng cường vai trò giám sát của Ủy ban Kiểm toán. Xây dựng văn hóa doanh nghiệp "Năng động – Sáng tạo – Hiệu quả". -  Về Công nghệ: Đầu tư mạnh vào công nghệ xây lắp để rút ngắn 30% thời gian thi công, giảm giá thành sản phẩm, tạo lợi thế cạnh tranh tuyệt đối trong phân khúc NOXH. -  Về Nhân sự: Thực hiện chiến lược "Thu hút nhân tài – Đào tạo kế thừa", đặc biệt là đội ngũ chuyên gia về phát triển dự án và quản trị tài chính. Đẩy nhanh việc đào tạo nhân sự trong việc áp dụng công nghệ AI giải quyết công việc chuyên môn hằng ngày.
	Kính báo cáo Đại hội Đồng Cổ đông thường niên 2026.


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN NĂM 2025
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 45/UBKT-CDC
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
	BÁO CÁO CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN CÔNG TY
	-   Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc hội nước Cộng hòa         ____Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; -    Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ Phần Chương Dương; -    Căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty năm 2025
	Ủy ban kiểm toán (“UBKT”) báo cáo kết quả giám sát các mặt hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương trong năm 2026 như sau:

	CƠ CẤU VÀ NHÂN SỰ CỦA UBKT
	1. Thành Phần Nhân Sự
	Cơ cấu nhân sự năm 2025 của Ủy ban kiểm toán như sau:
	-   Ông Nguyễn Hoài Nam - Chủ tịch UBKT – Miễn nhiệm ngày 12/06/2025.
	UBKT cũng đã thành lập bộ phận trực thuộc là Ban kiểm toán nội bộ (“Ban KTNB”) theo qui định tại Nghị định 05/2019/NĐ-CP để trực tiếp thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ
	Nguyên tắc hoạt động
	Độc lập
	Khách quan
	Trung thực
	Bảo mật


	2. Các Cuộc Họp
	-  Trong năm 2025, UBKT đã tổ chức 5 cuộc họp định kỳ và nhiều cuộc hội ý, điện đàm nhanh các vấn đề đột xuất để báo cáo tình hình hoạt động năm 2025. Các thành viên UBKT đã trao đổi và thống nhất cao các vấn đề trong hoạt động của UBKT và triển khai hoạt động của KTNB của công ty. Với kết quả biểu quyết tán thành 100% các vấn đề trong các cuộc họp cụ thể như sau:
	Thông qua báo cáo hoạt động tổ chức kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.
	Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ đối với công ty mẹ.
	Đánh giá, kiến nghị sau kiểm toán nội bộ vấn đề cam kết trả nợ thay khoản vay tại ngân hàng BIDV cho Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình 525.
	Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ về phương án thoái 100% vốn góp tại Công ty TNHH Chương Dương E&C.
	Xem xét chuẩn bị các báo cáo tổng kết hoạt động của phòng KTNB và định hướng hoạt động KTNB niên độ 2026.

	-  Các thành viên của UBKT đã thanh gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, báo cáo kịp thời các hoạt động của UBKT, các vấn đề phát hiện và các kiến nghị liên quan đến UBKT. -  Tham gia nhiều cuộc họp với Ban Tổng Giám đốc (“Ban TGĐ”), Kế toán trưởng, Trưởng Ban KTNB để đóng góp ý kiến cho việc thiết lập, đánh giá thực hiện mục tiêu và kế hoạch hoạt động của Công ty trong năm.


	II
	KẾT QUẢ GIÁM SÁT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH VÀ HOẠT ĐỘNG
	1. Báo Cáo Tài Chính (BCTC) & Công Tác Tài Chính Kế Toán
	-  UBKT đã xem xét các Báo cáo tài chính Quý 1, Quý 2, Quý 3, Quý 4, báo cáo tài chính bán niên, báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025.  -  Căn cứ trên quá trình soát xét và ý kiến chấp nhận toàn phần của Kiểm toán độc lập, các Báo cáo tài chính đã lập phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu hiện hành tình hình tài chính của Công ty. Hệ thống kế toán tuân thủ đúng các thông tư hướng dẫn của Bộ Tài Chính và các Chuẩn mực kế toán Việt Nam (VAS) hiện hành. -  Không phát sinh sai sót trọng yếu hoặc bất hợp lý liên quan đến các ước tính kế toán. -  Báo cáo tài chính được lập và công bố thông tin đúng Quy chế công bố thông tin của Công ty và quy định của Luật Chứng khoán.

	Kết quả sản xuất kinh doanh cụ thể như sau:
	Đơn vị tính: tỷ đồng
	Một số vấn đề cần lưu ý trong công tác kế toán: -  Công tác thu hồi công nợ khó đòi thực hiện chưa hiệu quả: công nợ phải thu liên quan công trình Nhà máy dứa Hậu Giang, công trình Bệnh Viện Đa Khoa Tây Nguyên, công trình Đại học Tôn Đức Thắng, công trình Aqua City. -  Công tác thu hồi tạm ứng của nhân viên chưa sát sao, số dư tạm ứng thời điểm hiện tại còn cao so với quy định. -  Dòng tiền phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh đang thiếu hụt, không đảm bảo cho hoạt động thi công xây lắp.  -  Phần mềm kế toán lạc hậu, xử lý chậm gây khó khăn trong công tác nhập liệu, ảnh hưởng tới một số báo cáo quản trị không cung cấp kịp thời.


	2. Giám Sát Hệ Thống Kiểm Toán Nội Bộ (KTNB) & Quản Trị Rủi Ro
	-  Trong năm 2025, Ban Kiểm toán nội bộ hoạt động chưa thực sự hiệu quả, chưa tập trung vào chức năng trọng tâm của Kiểm toán nội bộ: chưa hoàn thành kế hoạch kiểm toán năm 2025; thực hiện một số công việc chưa đảm bảo yêu cầu, chức năng của Ban KTNB chưa đảm bảo cao nhất trong hoạt động giám sát. -  Các khuyến nghị của kiểm toán nội bộ được các đơn vị đồng thuận tiếp thu và thực hiện nghiêm túc thông qua các kế hoạch khắc phục và được Kiểm toán nội bộ theo dõi sát sao. -  Có sự phối hợp giữa Tổng giám đốc và Ủy ban Kiểm toán trong quản lý đã giúp Kiểm toán nội bộ phát huy tốt vai trò của mình.

	3. Hoạt Động Của Hội Đồng Quản Trị (HĐQT) & Ban Điều Hành
	a. Hội đồng quản trị
	-  Ủy ban Kiểm toán ghi nhận hoạt động quản trị công ty của Hội đồng quản trị đã tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ công ty, nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị và các quy chế quản trị có liên quan. -  Hoạt động quản trị được thực thi và bám sát các mục tiêu định hướng xây dựng và triển khai giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025; Triển khai họp thường kỳ hàng quý, nhằm triển khai nhiệm vụ sản xuất hoạt động kinh doanh theo quy định. -  Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ủy ban Kiểm toán luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, thành viên Ban Điều hành, các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác.

	b. Ban điều hành
	-  Tổng Giám đốc và các Phó Tổng giám đốc đã điều hành hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền và nghĩa vụ của từng thành viên, phù hợp các quy định của pháp luật hiện hành và các quy định quản trị nội bộ. -  Trong bối cảnh còn khó khăn của doanh nghiệp, về tổng thể, Ban TGĐ đã nắm rõ chiến lược của HĐQT, triển khai tốt các chỉ đạo và phối hợp hành động hiệu quả để kịp thời thực hiện những thay đổi lớn cần thiết. Qua đó, việc điều chỉnh kế hoạch phương hướng và mục tiêu hoạt động của Công ty cũng được thực thi đúng mức. -  Trong năm qua, Ban TGĐ cũng giữ vững tinh thần tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật và cam kết của Công ty, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với người lao động và cơ quan có thẩm quyền.

	4. Giám sát giao dịch các bên liên quan
	-  Các giao dịch giữa Công ty với thành viên HĐQT, người quản lý và những người có liên quan đảm bảo minh bạch và không có sự tư lợi hoặc gây thất thoát tài sản. Các giao dịch được công bố thông tin đầy đủ theo quy định. -  Không ghi nhận bất kỳ bất thường nào liên quan đến giao dịch với các bên liên kết.

	5. Hoạt động thi công xây lắp
	-  Nguồn việc suy giảm nên sự cạnh tranh trên thị trường xây dựng ngày càng gay gắt, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp không ít thách thức. Do đó, Công ty không đạt được kế hoạch sản lượng và doanh thu năm 2025. -  Hoạt động xây lắp xây lắp vẫn gặp khó khăn về tài chính cùng với đó mức thu hồi vốn xây lắp không đạt yêu cầu đề ra, có tình trạng công trình không đáp ứng đúng tiến độ theo hợp đồng do thiếu vốn. -  Sự phối hợp giữa các phòng ban có sự bất cập, chưa đồng bộ, xảy ra tình trạng như quá hạn thư bảo lãnh tại Công trình Viên Nén, thanh toán cho thầu phụ trễ hạn so với hồ sơ thanh toán.
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN NĂM 2025


	III
	Đánh Giá Phối Hợp Với Kiểm Toán Nội Bộ

	IV
	Kết Luận Kiến Nghị
	Phương Hướng Hoạt Động 2026

	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN NĂM 2025
	Trân trọng!

	THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT CHỦ TỊCH UBKT
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA TV HĐQT ĐỘC LẬP NĂM 2025
	BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025
	Về Tổ Chức Các Cuộc Họp HĐQT

	II
	Về Công Tác Quản Trị và Giám Sát
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA TV HĐQT ĐỘC LẬP NĂM 2025



	III
	Đánh Giá Chung Hoạt Động Của Hội Đồng Quản Trị
	THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT


	PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 2025 TRÍCH LẬP & SỬ DỤNG CÁC QUỸ CÔNG TY NĂM 2025
	TỜ TRÌNH PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 2025
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ Đông Thường Niên năm 2026
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 48/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026



	BÁO CÁO TÌNH HÌNH TRÍCH LẬP & SỬ DỤNG CÁC QUỸ CÔNG TY NĂM 2025
	Đơn vị tính: triệu đồng
	STT
	NỘI DUNG
	SỐ TIỀN
	GHI CHÚ
	QUỸ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	7.123
	Tăng trong năm
	Sử dụng trong kỳ
	Tồn quỹ đến 31/12/2025

	7.123

	II
	QUỸ KHEN THƯỞNG, PHÚC LỢI
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	3.156
	Tăng trong năm
	1.594
	Sử dụng trong kỳ
	3.452
	3.1
	Quỹ phúc lợi
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	1.096
	Tăng trong năm
	527
	Sử dụng trong kỳ
	507
	Tồn quỹ phúc lợi đến 31/12/2025
	1.115
	3.2
	Quỹ khen thưởng
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	2.061
	Tăng trong năm
	527
	Sử dụng trong kỳ
	2.405
	Tồn quỹ khen thưởng đến 31/12/2025
	183
	Tồn quỹ đến 31/12/2025

	1.298

	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN

	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 49/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
	TỜ TRÌNH “v/v: Thù lao Hội đồng Quản trị”
	Báo Cáo Chi Thù Lao Năm 2025
	Chi thù lao HĐQT
	720.000.000 đồng

	II
	Kế Hoạch Chi Thù Lao Năm 2026
	1. Mức chi thù lao cho HĐQT
	1.620.000.000 đồng
	1.1. Chức danh Chủ tịch HĐQT
	30 triệu đồng/tháng
	1.2. Chức danh Thành viên HĐQT
	20 triệu đồng/tháng/ vị trí
	1.3. Chức danh Người phụ trách quản trị.
	15 triệu đồng/tháng/ vị trí
	1.4. Chức danh thư ký HĐQT
	10 triệu/ tháng/ vị trí

	2. Mức chi phụ cấp công việc cho HĐQT
	2.400.000.000 đồng/năm



	III
	Thưởng Cho Hội Đồng Quản Trị 2026
	-   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT là 01% Lợi nhuận sau thuế; -   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ đồng;
	Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.
	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 50/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

	TỜ TRÌNH “v/v: Phương án chia cổ tức năm 2025”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026
	Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 51/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28  tháng 4 năm 2026
	TỜ TRÌNH “v/v: Sửa đổi Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ công ty”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 52/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026
	TỜ TRÌNH “V/v: Báo cáo tình hình sử dụng vốn thu được từ đợt chào bán  cổ phiếu ra công chúng năm 2025”
	Kính gửi: Quý cổ đông Công ty Cổ phần Chương Dương
	Căn cứ:


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 53/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
	TỜ TRÌNH “v/v: Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số:    /NQ-ĐHĐCĐ
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 26 tháng 5 năm 2026
	DỰ THẢO


	NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026
	ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG QUYẾT NGHỊ
	a. Kết quả kinh doanh năm 2025:

	STT
	Chỉ tiêu

	ĐVT
	Kế hoạch năm 2025
	Thực hiện năm 2025
	Tỷ lệ TH/KH (%)
	GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG
	GIÁ TRỊ DOANH THU
	GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	b. Kế hoạch kinh doanh năm 2026:



	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu

	ĐVT
	Thực hiện năm 2025
	Kế hoạch năm 2026
	Tăng trưởng KH 2026 so với  TH 2025 (%)

	GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG
	Tr. đồng
	 1.348.818
	3.590.000
	166%

	GIÁ TRỊ DOANH THU
	Tr. đồng
	1.239.989
	3.502.000
	182%

	GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ
	Tr. đồng
	 621.619
	2.892.000
	365%

	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	Tr. đồng
	 20.822
	169.000
	712%

	CỔ TỨC
	2. Thông qua báo cáo hoạt động giám sát của HĐQT Công ty năm 2025 và định hướng kế hoạch hoạt động năm 2026, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	3. Thông qua toàn văn báo cáo kết quả thẩm tra hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Ủy ban kiểm toán Công ty và Thành viên Độc lập HĐQT, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	4. Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2025; Phương án phân chia lợi nhuận năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.

	STT
	Nội dung

	ĐVT
	Số tiền

	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	Tr đồng
	20.822

	THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP
	Tr đồng
	9.210

	TRÍCH LẬP CÁC QUỸ
	Tr đồng
	8.421
	3.1
	 - Quỹ khen thưởng và phúc lợi (5%)
	Tr đồng
	1.298
	3.2
	 - Quỹ đầu tư phát triển (5%)
	Tr đồng
	7.123


	LỢI NHUẬN CHƯA PHÂN PHỐI
	Tr đồng
	14.122
	5. Thống nhất phương án chi thù lao cho Hội đồng Quản trị Công ty năm 2026, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể:
	-  Chức danh Chủ tịch HĐQT
	30 triệu đồng/ tháng/ vị trí
	-  Chức danh Thành viên HĐQT
	20 triệu đồng/tháng
	-  Chức danh Người phụ trách quản trị Công ty
	15 triệu đồng/tháng

	-  Chức danh Thư ký HĐQT
	10 triệu đồng/tháng/ vị trí
	-  Phụ cấp công việc đối với Tv HĐQT độc lập
	2.400.000.000 đồng/ năm
	-  Thưởng cho Thành viên HĐQT
	Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT là 01% Lợi nhuận sau thuế;
	Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ đồng;
	(Theo nội dung tờ trình số 49/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	6. Thống nhất thông qua Tờ trình phương án chia cổ tức năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể:
	-  Để phục vụ cho chiến lược đổi mới hoạt sản xuất kinh doanh Công ty năm 2026 và các năm tiếp theo, Hội đồng Quản trị thống nhất trình Đại hội Đồng cổ đông không chi cổ tức năm 2025. -  Lợi nhuận sau thuế (sau khi được trích lập các quỹ) được giữ lại bổ sung vào nguồn vốn kinh doanh, tăng vốn chủ sở hữu nâng cao năng lực cạnh tranh và đầu tư phát triển của công ty.
	(Theo nội dung tờ trình số 50/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	7. Thống nhất thông qua Tờ trình Sửa đổi Điều lệ Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số 51/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	8. Thống nhất thông qua Báo cáo sử dụng vốn trong đợt tăng vốn điều lệ Công ty theo Nghị quyết Đại hội cổ đồng đông thường niên 2024, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số  52/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	9. Thống nhất ủy quyền cho HĐQT công ty căn cứ vào danh sách các tổ chức kiểm toán được UBCKNN chấp thuận để lựa chọn một (01) tổ chức thực hiện kiểm toán cho báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số 53/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	Đại hội Đồng Cổ đông giao cho Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương tổ chức triển khai thực hiện các vấn đề và nội dung đã được đại hội biểu quyết thông qua. Nghị quyết này đã được đọc và thông qua trước Đại hội Đồng Cổ đông Thường niên năm 2026. Nghị Quyết có hiệu lực ngay sau khi kết thúc Đại hội.
	Đại hội biểu quyết: ___ % Đồng ý thông qua.
	Nơi nhận: - Cổ đông - TV.HĐQT Công ty - Ban Tổng Giám đốc Công ty - Lưu HĐQT/Website CDC
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