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Đón tiếp khách mời, cổ đông

Thời gian

08h30 - 9h00

Nội dung

Tuyên bố lý do, giới thiệu khách mời tham dự Đại hội09h00 - 09h05

Giới thiệu Đoàn chủ tọa, Ban kiểm tra tư cách Cổ đông, 
Đoàn Chủ tọa lên làm việc, giới thiệu Tổ thư ký Đại hội.

09h05 - 09h10

Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông09h10 - 09h20

Thông qua chương trình Đại hội09h20 - 09h25

Khai mạc Đại hội09h25 - 09h30

Báo cáo tình hình SXKD năm 2025 và kế hoạch SXKD năm 2026.09h30 - 09h50

Báo cáo kết quả hoạt động 2025, kế hoạch hoạt động năm 2026 của Hội đồng quản trị;
Báo cáo kết quả hoạt động 2025 và kế hoạch hoạt động 2026 của UBKT;
Báo cáo kết quả hoạt động 2025 và kế hoạch hoạt động 2026 của TV HĐQT độc lập.

09h50 - 10h10

Báo cáo tóm tắt tài chính 2025 và kết quả kiểm toán BCTC năm 2025.10h10 - 10h30

Trình Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua các vấn đề:
Kết quả SXKD năm 2025, Kế hoạch kinh doanh năm 2026;
Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty năm 2025 và định hướng kế hoạch hoạt
động năm 2026;
Báo cáo kết quả kiểm tra hoạt động SXKD năm 2025 và nhiệm vụ năm 2026 của
Ủy ban kiểm toán công ty và thành viên độc lập HĐQT;
Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2025, phương án phân chia lợi nhuận
năm 2026;
Báo cáo kết quả sử dụng vốn điều lệ tăng thêm theo NQ ĐHĐCĐ năm 2024;
Tờ trình chi thù lao của HĐQT năm 2026;
Tờ trình phương án chia cổ tức năm 2025;
Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập trong năm 2026;
Tờ trình Sửa đổi Điều lệ Công ty;

11h15 - 11h45

Cổ đông thảo luận10h30 - 11h15

Bế mạc Đại hội12h00

Thời gian:      9h00, Thứ Ba - Ngày 26 tháng 05 năm 2026

Địa điểm: Pullman Sài Gòn Centre - 148 Trần Hưng Đạo, P. Cầu Ông Lãnh, TP. HCM

CHƯƠNG TRÌNH

Thông qua dự thảo nghị quyết đại hội11h45 - 12h00
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH CHUNGI

KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2025II

STT Nội dung Kết quả
năm 2024

Kế hoạch
năm 2025

Kết quả
năm 2025 Tỷ lệ

Tăng trưởng
KQ2025 so với

KQ2024

1 Giá trị sản lượng 1.272 3.198 1.348 42% 6 %

2 Giá trị doanh thu 1.168 3.053 1.239 41% 6 %

3 Giá trị lợi nhuận 11,6 48,5 20,8 43% 7 9 %

4 Giá trị đầu tư 201 845 621 74% 2 0 9 %

5 Giá trị thu hồi vốn 1.644 2.068 1.898 92% 1 5 %

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

         Hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong năm 2025 vẫn duy trì

đà tăng trưởng cao. Trong bối cảnh đó, thị trường xây dựng và bất động sản cho thấy

dấu hiệu hồi phục, song nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của

Công ty vẫn là thách thức.

          Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh toàn Công ty trong năm 2025 không đạt so
với kế hoạch đề ra nhưng đã duy trì được những bước tăng trưởng trên các lĩnh vực
kinh doanh chính.

Đơn vị: tỷ đồng

BIỀU ĐỒ SO SÁNH VỚI CÁC NĂM TRƯỚCIII

Sản lượng Doanh thu Lợi nhuận Đầu tư

Thu hồi vốn

Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025
0

500

1.000

1.500

2.000

1.618

1.303

20,8 30

1.330 1.272
1.168

11,6 201

1.644

1.348
1.239

20,8

621

1.898

Đơn vị: tỷ đồng
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025IV

a. Công tác tiếp thị đấu thầu

         Trong năm 2025, Công ty đã chủ động tăng cường hoạt động tiếp thị, mở rộng phạm vi
tiếp cận nhiều phân khúc công trình, từ công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật đến dân dụng. Hoạt động
đấu thầu được triển khai có trọng tâm, bám sát năng lực thi công và định hướng chiến lược.

-  Kết quả, Công ty đã trúng 12 gói thầu với tổng giá trị hợp đồng lớn, tạo nguồn việc làm
ổn định cho giai đoạn 2025–2026 và góp phần củng cố vị thế trên thị trường. Đồng thời,
Công ty đang tham gia một số gói thầu khác có triển vọng tích cực.
-  Công tác tiếp thị – đấu thầu có sự cải thiện rõ rệt về tư duy và phương pháp triển khai: lựa
chọn gói thầu phù hợp năng lực, nâng cao chất lượng hồ sơ dự thầu, kiểm soát giá chào
thầu sát thị trường và tăng cường tính cạnh tranh, qua đó từng bước nâng cao hiệu quả và
tính bền vững trong hoạt động tìm kiếm nguồn.

1. Hoạt Động Xây Lắp

         Công tác nghiệm thu, thanh toán tại một số dự án còn chậm, ảnh hưởng đến tiến độ thu
hồi vốn và tỷ lệ giải ngân xây lắp chưa đạt kế hoạch đề ra. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc chờ
bàn giao mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, vướng mắc thủ tục quyết toán và công tác bảo lãnh
thanh toán của một số chủ đầu tư.
          Tiến độ thi công nhìn chung được duy trì, chia thành các nhóm:

b. Công tác quản lý dự án

-  Nhóm đã hoàn thành thi công:  đang quyết toán hoặc thu
hồi công nợ: gồm các gói tại Long Bình Tân (phần cọc và hầm),
Trụ sở Cục QLTT An Giang, 99 căn Bàu Xéo, một số hạng mục
thuộc chuỗi dự án Ô Môn – PTSC và các gói đã kết thúc trong
năm. Hiện tập trung hoàn thiện hồ sơ chất lượng, quyết toán,
bảo hành và xử lý công nợ tồn đọng.
-  Nhóm thi công đạt từ 60–80% khối lượng: như Nhà máy
Viên nén gỗ, Hạ tầng Roxana, một số hạng mục tại Cảng
Habitat, gói cọc Ô Môn – PTSC… Tiến độ cơ bản bám sát kế
hoạch điều chỉnh; dự kiến hoàn thành và ghi nhận doanh thu
trong quý I–II/2026.

         Tổng thể, khối lượng công việc chuyển tiếp sang năm 2026 tương đối lớn, tạo nguồn doanh
thu kế hoạch cho năm sau. Tuy nhiên, cần tập trung tăng cường công tác nghiệm thu, hoàn
thiện hồ sơ pháp lý, đẩy nhanh quyết toán và phối hợp chặt chẽ với chủ đầu tư để cải thiện dòng
tiền và nâng cao hiệu quả thu hồi vốn.

- Nhóm đang triển khai: gồm các block A, B, C dự án Long
Bình Tân; gói 24 căn Phan Thiết; Trường mầm non Vĩnh
Trường; các trạm và tuyến ống Ô Môn. Công tác tổ chức thi
công được tăng cường nhằm đảm bảo tiến độ và kế hoạch
thanh toán từng đợt.
- Nhóm tạm ngưng hoặc chờ điều kiện triển khai: một số
hạng mục tại Cảng Habitat, dự án Xuân Thảo Mỹ Yên, FPT Quy
Nhơn, Trung tâm Văn hóa Nghệ thuật Kon Tum… do vướng
mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, thời tiết hoặc điều kiện bảo
lãnh thanh toán.
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp

         Trong năm 2025, Công ty
TNHH MTV Kết cấu thép Chương
Dương đã chủ động mở rộng
hoạt động chào thầu cả từ Công
ty mẹ và thị trường bên ngoài,
qua đó duy trì nhịp độ sản xuất
ổn định và đạt kết quả kinh
doanh tích cực về sản lượng,
doanh thu và thu hồi vốn.
-  Công ty đã triển khai thành công
một số hợp đồng tiêu biểu, bao
gồm đơn hàng xuất khẩu sang thị
trường Thái Lan (khoảng 10 tỷ
đồng), hạng mục kết cấu thép
Nhà máy  Viên nén gỗ (gần 16,2 tỷ 

         Trong năm 2025, thị trường vật liệu xây dựng vẫn đang trong giai đoạn khó khăn, nhu cầu
thấp, các đơn vị cung cấp cạnh tranh gay gắt nên giá bán thấp. Trong khi đó tỷ lệ thu hồi vốn
chưa cao.

3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại

4. Hoạt Động Đầu & Tư Kinh Doanh Bất Động Sản
 Hoàn thành tốt việc cấp sổ hồng (hơn 50%) tại chung cư nhà ở xã hội Chương Dương Home và
triển khai bán đạt xấp xỉ 30% căn hộ nhà ở xã hội Long Bình Tân tại (Eco Residence).
- Trúng thầu làm chủ đầu tư 2 dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai và Đà Nẵng, (NOXH Long
Bình_Đồng Nai/ NOXH Nam Cầu Cẩm Lệ_Đà Nẵng). Triển khai cọc thử tại dự án Nhà ở xã hội Đà
Nẵng (Eco Residence 2).
- Tiếp tục đấu thầu tìm kiếm dự án Nhà ở xã hội tại Tp HCM / Đà Nẵng và các Tỉnh lân cận.
- Tồn tại: Tiến độ giải phóng mặt bằng (Hóc Môn) và xác định nghĩa vụ tài chính (Tân Hương
Tower) để làm sổ hồng cho cư dân còn chậm do vướng mắc cơ chế và giá đền bù.

đồng), cùng các hợp đồng nhà xưởng và dự án công nghiệp khác. Đồng thời, Công ty đã ký kết
thỏa thuận hợp tác chiến lược với Công ty ATAD, tạo nền tảng mở rộng thị trường và gia tăng
nguồn việc trong thời gian tới.
         Bên cạnh các hợp đồng đã ký, Công ty đang tiếp tục theo đuổi và chào giá một số dự án
quy mô lớn, có triển vọng trúng thầu cao. Đáng chú ý, Công ty đã đầu tư bổ sung và hợp tác
triển khai thêm một dây chuyền sản xuất, nâng công suất từ 200 tấn/tháng lên 500 tấn/tháng,
qua đó tăng cường năng lực đáp ứng đơn hàng và nâng cao tính cạnh tranh trên thị trường.
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Tòa Nhà
         Công tác quản lý, vận hành các chung cư trong năm được
duy trì ổn định, bảo đảm môi trường sống an toàn, văn minh
và tuân thủ quy định pháp luật. Hệ thống phần mềm quản lý
tòa nhà tiếp tục được áp dụng đồng bộ tại Chương Dương
Home, Central Garden và Tân Hương Tower, góp phần chuẩn
hóa quy trình vận hành và nâng cao hiệu quả quản trị.

         Đội ngũ kỹ thuật và Ban quản lý tại các dự án từng bước
được củng cố, cải thiện chất lượng dịch vụ theo đặc thù từng
tòa nhà. Tuy nhiên, tại Central Garden và Chương Dương
Home, việc chưa kiện toàn Ban Quản trị đã ảnh hưởng đến
tiến độ triển khai một số hạng mục bảo trì, đặc biệt là công tác
bảo trì hệ thống phòng cháy chữa cháy tại dự án Central
Garden, cần sớm được tháo gỡ để đảm bảo tuân thủ quy định
và an toàn vận hành lâu dài.

6. Hoạt Động Tài Chính - Thu Hồi Vốn
         Công ty tiếp tục làm việc với các ngân hàng nhằm
huy động thêm vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

         Đã tập trung đẩy mạnh thu hồi các khoản công nợ,
đặc biệt là các khoản lớn, tồn đọng lâu tại các công trình 

7. Nhân Sự & Tổ Chức
         Trong công  tác  nhân sự đã thực hiện tốt việc sắp  xếp, tuyển dụng, tinh  giảm, điều chuyển
nhân sự tại văn phòng Công ty và các Ban điều hành công trình phù hợp với năng lực chuyên
môn nhằm nâng cao hiệu quả lao động.

         Triển khai chính thức phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn Công ty để cải thiện
quản lý và hiệu quả công việc.

đã hoàn thành như: Trường Đại học Tôn Đức Thắng, Bệnh viện Tây Nguyên, Nhà máy Dứa Hậu
Giang, Aqua City, Xuân Thảo…

NGUYÊN NHÂN ẢNH HƯỞNG KẾT QUẢ SXKD NĂM 2025V

       Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của toàn Công ty chưa đạt kế hoạch do một số
nguyên nhân chủ yếu sau:

-  Nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh còn hạn chế, ảnh hưởng đến khả năng
triển khai và mở rộng các dự án theo tiến độ đề ra.
-  Công tác nghiệm thu, thanh toán tại các dự án xây lắp còn chậm, làm giảm tốc độ thu hồi vốn
và ảnh hưởng dòng tiền.
-  Lĩnh vực bất động sản – trụ cột đóng góp lợi nhuận của Công ty – trong năm chỉ có Nhà ở xã
hội Long Bình Tân được đưa vào kinh doanh. Tuy nhiên, tiến độ triển khai kinh doanh dự án này
chậm so với kế hoạch, doanh thu ghi nhận trong năm còn hạn chế, chưa tạo được động lực tăng
trưởng như kỳ vọng.

         Tổng hợp các yếu tố trên đã tác động trực tiếp đến mức độ hoàn thành chỉ tiêu SXKD năm
2025 của Công ty.
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MỤC TIÊUI

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026II

STT Nội dung Thực hiện 
năm 2025

Kế hoạch
năm 2026

Tăng trưởng

1 Giá trị sản lượng 1.348 3.590 1 6 6 %

2 Giá trị doanh thu 1.239 3.502 1 8 2 %

3 Giá trị lợi nhuận 20,8 169 7 1 2 %

4 Giá trị đầu tư 621 2.892 3 6 5 %

5 Giá trị thu hồi vốn 1.898 2.990 5 7 %

6 Giá trị đấu thầu dự án xây lắp mới 400

GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026III

-  Hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2026.
-  Quyết toán các dự án xây lắp đã hoàn thành và đẩy mạnh thu hồi vốn toàn công ty.
-  Đẩy mạnh công tác kinh doanh căn hộ Nhà ở xã hội Long Bình Tân và Nhà ở xã hội tại Đà
Nẵng trong năm 2026.
-  Phấn đấu tối thiểu 01 dự án Nhà ở xã hội tại Đồng Nai khởi công.

1. Hoạt Động Xây Lắp

-  Kiên trì theo đuổi các gói đã chào giá, đang chờ kết quả.
-  Ưu tiên tham gia các gói thầu có khả năng trúng thầu cao.
-  Tập trung tiếp thị vào các dự án hạ tầng, giao thông và công nghiệp.

-  Phối hợp với các Ban điều hành công trình lập tiến độ tổng thể/chi
tiết, kế hoạch thanh toán, cung ứng vật tư và giám sát thực hiện.
-  Tìm kiếm vật tư thay thế chất lượng, giá thành tối ưu; xây dựng cơ
sở dữ liệu vật liệu và nhà cung cấp.
-  Chủ động đề xuất giải pháp thay thế về vật liệu, kết cấu, biện pháp
thi công nhằm giảm chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh khi dự
thầu.
-  Đôn đốc, theo dõi tiến độ thanh quyết toán công trình.
-  Đánh giá, lựa chọn nhà cung cấp và nhà thầu phụ phù hợp, đủ năng
lực.

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 &
CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

Đơn vị: tỷ đồng

a. Công tác tiếp thị đấu thầu

b. Công tác quản lý dự án
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 & CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại

         Tăng  cường  tiếp  thị,  tìm  kiếm  đối tác mới để tạo nguồn việc, nâng cao doanh thu; xây
dựng giá dự thầu hợp lý; tối ưu tổ chức sản xuất và đẩy nhanh tiến độ gia công; thu hồi dứt
điểm công nợ.

-  Đẩy mạnh bán xi măng cho các dự án đầu tư công và
trạm trộn bê tông nhằm gia tăng sản lượng, doanh
thu và lợi nhuận.
-  Ưu tiên cung ứng nội bộ, đặc biệt cho các dự án nhà
ở xã hội tại Đồng Nai; đồng thời mở rộng sang các đối
tác xây dựng hạ tầng, cầu đường.
-  Tập trung thu hồi vốn nhanh, đánh giá kỹ năng lực
tài chính khách hàng, hạn chế rủi ro nợ xấu.

- Tập trung mạnh vào phân khúc Nhà ở xã hội (NOXH) tại các địa bàn tiềm năng như Đồng Nai,
Đà Nẵng và thoái vốn tại các dự án không ưu tiên để tối ưu nguồn lực.
- Kế hoạch vốn khổng lồ (~2.892 tỷ đồng) đòi hỏi khả năng huy động vốn và quản trị dự án
quyết liệt để kịp bàn giao dự án Eco Residence vào tháng 9/2026 và triển khai thi công đúng
tiến độ dự án Econ Residence 2 tại Đà Nẵng, triển khai dự án NOXH Long Bình_Đồng Nai.
- Đẩy mạnh thi công đồng loạt các dự án mới và xử lý dứt điểm các hồ sơ pháp lý tồn đọng từ
năm 2025 đối với chung cư Nhà ở xã hội Chương Dương Home và Tân Hương Tower.

4. Hoạt Động Đầu Tư & Kinh Doanh Bất Động Sản

2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp

5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Nhà

-  Rà soát chất lượng nhân sự–kỹ thuật, thuyên chuyển hoặc tuyển mới nếu cần để hoàn thành
nhiệm vụ và nâng cao chất lượng dịch vụ.
-  Mở rộng kinh doanh và phát triển tiện ích, gia tăng doanh thu và tiếp cận thị trường mới.
-  Triển khai các biện pháp để thu hồi công nợ.
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6. Công Tác Tài Chính Kế Toán
-  Theo dõi và đôn đốc quyết liệt việc thu hồi công nợ. Đối với các dự án xây lắp đang thi công,
cần đẩy nhanh công tác lập hồ sơ thanh toán ngay sau khi đã nghiệm thu xong, tiếp theo đó
liên tục bám sát chủ đầu tư để thúc đẩy công tác thu hồi vốn, đối với các dự án xây lắp có các
khoản nợ kéo dài cần đẩy mạnh xúc tiến các thủ tục cần thiết cùng bộ phận pháp chế để thu
hồi công nợ. Trong các lĩnh vực kinh doanh khác cần bám sát thời hạn thanh toán đề ra trong
hợp đồng để yêu cầu khách hàng tiến hành thanh toán kịp thời.

-  Rà soát, đánh giá chi phí và hiệu quả kinh doanh từng lĩnh vực.

-  Xây dựng phương án mở hạn mức tín dụng và vay vốn để đảm bảo nguồn tài chính phục vụ
sản xuất kinh doanh.

7. Tổ chức Nhân Sự & Hành chính
-  Tiếp tục rà soát và cơ cấu lại nhân sự tại công ty mẹ và các công ty thành viên.
-  Duy trì triển khai phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn công ty.
-  Đầu tư hệ thống công nghệ thông tin và đẩy mạnh việc áp dụng AI để nâng cao hiểu quả giải
quyết công việc chuyên môn.

 TP.HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026

CHƯƠNG DƯƠNG CORP
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 & CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG
TỔNG GIÁM ĐỐC

VĂN MINH HOÀNG
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SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

3.198.000

1.348.818 1.353.000

153.266

1.200.000
1.072.266

500.000

11.851
145.000 111.475

Tổng số Xây lắp & SX
công nghiệp

Kinh doanh
thương mại

Kinh doanh
BĐS

Giá trị kinh
doanh khác

GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG 2025

Đơn vị: Triệu đồng

Kinh doanh thương mại
79.49%

Xây lắp & SX công nghiệp
11.37%

Giá trị kinh doanh khác
8.26%

Kinh doanh BĐS
0.88%

TỶ TRỌNG SẢN LƯỢNG 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025

0

500.000

1.000.000
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2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

3.053.000

1.239.989 1.278.000

141.876
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công nghiệp
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thương mại

Kinh doanh
BĐS

Giá trị doanh
thu khác

GIÁ TRỊ DOANH THU 2025

Đơn vị: Triệu đồng

Kinh doanh thương mại
78.61%

Xây lắp & SX công nghiệp
11.44%

Giá trị doanh thu khác
8.99%

Kinh doanh BĐS
0.96%

TỶ TRỌNG DOANH THU 2025
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Thực hiện 2025 Kế hoạch 2026

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

1.348.818

3.590.000

153.226

1.064.000 1.072.266 1.100.000

11.851

1.361.000

111.475 65.000

Tổng số Xây lắp & SX
công nghiệp

Kinh doanh
thương mại

Kinh doanh
BĐS

Giá trị kinh
doanh khác

KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG 2026

Đơn vị: Triệu đồng

Kinh doanh BĐS
37.91%

Kinh doanh thương mại
30.64%

Xây lắp & SX công nghiệp
29.64%

Giá trị kinh doanh khác
1.81%

TỶ TRỌNG KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG 2026

CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

Thực hiện 2025 Kế hoạch 2026

0

1.000.000
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3.000.000

4.000.000

1.239.989

3.502.000

141.876

1.006.000 974.878
1.070.000

11.851
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111.475 65.000

Tổng số Xây lắp & SX
công nghiệp

Kinh doanh
thương mại

Kinh doanh
BĐS

Giá trị doanh
thu khác

KẾ HOẠCH DOANH THU 2026

Đơn vị: Triệu đồng

Kinh doanh BĐS
38.86%

Kinh doanh thương mại
30.55%

Xây lắp & SX công nghiệp
28.73%

Giá trị doanh thu khác
1.86%

TỶ TRỌNG KẾ HOẠCH DOANH THU 2026
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

STT Chỉ tiêu ĐVT
Giá trị thực hiện

2023 2024 2025

1 Tổng giá trị sản lượng tr.đồng 1.618.713 1.272.732 1.348.818

2 Tổng giá trị doanh thu tr.đồng 1.303.709 1.168.778 1.239.989

3 Tổng giá trị đầu tư tr.đồng 30.806 200.84 621.619

4 Lợi nhuận trước thuế tr.đồng 20.859 11.671 20.822

5 Tổng tài sản tr.đồng 1.805.882 2.006.032 2.878.423

Đơn vị: Triệu đồng

Tổng sản lượng Tổng doanh thu Tổng giá trị đầu tư

Tổng tài sản 3 năm liền kề Lợi nhuận trước thuế 3 năm liền kề

2023 2024 2025
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BIỂU ĐỒ THỰC HIỆN 3 NĂM LIỀN KỀ

BẢNG TỔNG HỢP CHỈ TIÊU KINH DOANH
( 3 năm liền kề )

1.805.882 2.006.032

2.878.423

20.859 11.671 20.82230.806
200.840

621.619

1.303.709
1.168.778

1.239.989

1.618.713
1.272.732

1.348.818
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STT Tên dự án Tổng mức 
đầu tư

Kế hoạch giá trị
đầu tư năm 2026

1

DỰ ÁN CENTRAL GARDEN 2
Địa điểm: Hóc Môn
Quy mô: 
- Diện tích toàn khu: 13,5 ha
- Diện tích giai đoạn 1: 4,2 ha
- Diện tích giai đoạn 2: 9,3 ha
Bao gồm: 
- Chung cư cao 20 tầng
- 90 căn biệt thự 160m2/1 căn (4 tầng)
- 187 căn nhà liền kề 100m2/1 căn (4 tầng)
- 112 căn Shop House 100m2/1 căn (4 tầng)

- GĐ 1:
2.502.000.000.000

- GĐ 2:
3.424.000.000.000

102.500.000.000

2 DỰ ÁN NOXH LONG BÌNH TÂN - ĐỒNG NAI 752.000.000.000

3
DỰ ÁN NOXH TẠI KHU ĐẤT SỐ 3 THUỘC KHU
B – KDC NAM CẦU CẨM LỆ, TP. ĐÀ NẴNG

789.500.000.000

4 DỰ ÁN NOXH 2,4HA LONG BÌNH - ĐỒNG NAI 888.000.000.000

5 DỰ ÁN BẤT ĐỘNG SẢN KHÁC, ĐẦU TƯ KHÁC 350.000.000.000

7 ĐẦU TƯ MÁY MÓC THIẾT BỊ 10.000.000.000

TỔNG CỘNG 2.892.000.000.000

CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2026
Đơn vị tính: đồng
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STT Chỉ tiêu
Kế hoạch
năm 2025

Thực hiện
năm 2025

TH 2025/
KH 2025

I GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG 3.198.000 1.348.818 42%

1 Giá trị xây lắp & sản xuất công nghiệp 1.353.000 153.226 11%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 1.200.000 1.072.266 89%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 500 11.851 2%

4 Giá trị kinh doanh khác 145 111.475 77%

II GIÁ TRỊ DOANH THU 3.053.000 1.239.989 41%

1 Giá trị xây lắp & sản xuất công nghiệp 1.278.000 141.876 11%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 1.180.000 974.787 83%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 450 11.851 3%

4 Giá trị doanh thu khác 145 111.475 77%

III GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ 845 621.619 74%

1 Đầu tư dự án BĐS 735 618.219 84%

2 Đầu tư M&A 100 - -

3 Đầu tư máy móc thiết bị 10 3.4 34%

IV LỢI NHUẬN 48.5 20.822 43%

1 Lợi nhuận trước thuế 48.5 20.822 43%

KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

Đơn vị tính: triệu đồng

CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
SỐ LIỆU HOẠT ĐỘNG

STT Các chỉ tiêu chủ yếu
Thực hiện
năm 2025

Kế hoạch
năm 2026

TĂNG TRƯỞNG
KH 2026 SO VỚI

TH 2025

I GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG 1.348.818 3.590.000 166%

1 Giá trị xây lắp & sản xuất công nghiệp 153.226 1.064.000 594%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 1.072.266 1.100.000 3%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 11.851 1.361.000 11.384%

4 Giá trị kinh doanh khác 111.475 65.000 -42%

II GIÁ TRỊ DOANH THU 1.239.989 3.502.000 182%

1 Giá trị xây lắp & sản xuất công nghiệp 141.876 1.006.000 609%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 974.787 1.070.000 10%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 11.851 1.361.000 11.384%

4 Giá trị doanh thu khác 111.475 65.000 -42%

III GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ 621.619 2.892.000 365%

1 Đầu tư dự án BĐS 618.219 2.832.000 358%

2 Đầu tư khác - 50.000 -

3 Đầu tư máy móc thiết bị 3.400 10.000 194%

IV LỢI NHUẬN 20.822 169.000 712%

1 Lợi nhuận trước thuế 20.822 169.000 712%

TỔNG HỢP CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026

Đơn vị tính: triệu đồng
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Báo cáo kết quả hoạt động của HĐQT 2025I
1. Thành Viên Hội Đồng Quản Trị Hiện Nay Gồm

        Trong năm qua, HĐQT đã phát huy tối đa vai trò định hướng và giám sát thực thi thông qua
các hoạt động trọng tâm:

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 2025 VÀ KẾ
HOẠCH HOẠT ĐỘNG 2026 CỦA HĐQT

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  44/BC-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hội đồng Quản trị báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động quản trị Công ty năm
2025 và phương hướng hoạt động của HĐQT công ty trong năm 2026.

B. Vũ Linh Chi

TV. HĐQT 
(Tham gia vào 17/09/2025)

Ô. Đào Văn Sơn

TV. HĐQT

Ô. Nguyễn Ngọc Bền

Chủ tịch HĐQT

Ô. Văn Minh Hoàng

TV. HĐQT
Tổng giám đốc

Ô. Robert James Field McPhail

TV. HĐQT độc lập, CT. UBKT
(Tham gia vào 12/06/2025)

2. Kết quả hoạt động HĐQT năm 2025

-  Hệ thống hóa công tác chỉ đạo: Tổ chức triển khai và giám sát việc thực hiện các Nghị quyết
ĐHĐCĐ thông qua họp định kỳ hàng quý và báo cáo kết quả kinh doanh hàng tháng, kiểm tra
thực tế tại hiện trường. 
-  Phân định trách nhiệm rõ ràng: Trách nhiệm của từng thành viên HĐQT được phân công
theo từng lĩnh vực, tạo cơ sở cho việc quản trị minh bạch và hiệu quả. 
-  Cường độ làm việc cao: Duy trì 05 cuộc họp định kỳ với sự tham dự đầy đủ của các thành viên
để hỗ trợ Ban điều hành. Đặc biệt, HĐQT đã thực hiện họp bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn
bản (LYK) lên tới 35 lần, từ đó ban hành 67 nghị quyết và quyết định để giải quyết kịp thời các
vấn đề phát sinh. 
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        Mặc dù bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, dưới sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, Công ty đã
đạt được những kết quả:

CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO KẾT QUẢ 2025 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 2026 CỦA HĐQT

-  Tuân thủ và minh bạch: Đảm bảo công bố thông tin Báo cáo tài chính, Báo cáo tình hình
quản trị và các thông tin đột xuất đúng quy định, bảo vệ quyền lợi cổ đông.  

       Ban điều hành thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao theo Điều lệ công ty và các nghị
quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. Tuy nhiên, kết quả kinh doanh chưa đạt kế hoạch.

Đánh giá các mặt hoạt động II
1. Đánh Giá Chung

-  Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 đạt khoảng gần 50% so với kế hoạch năm. Ban lãnh
đạo đã linh hoạt áp dụng nhiều giải pháp tháo gỡ khó khăn để duy trì đà phát triển lĩnh vực
kinh doanh chính và kết quả có tăng trưởng so năm 2024. 
-  Đột phá trong đầu tư Bất động sản: Đây là lĩnh vực ghi nhận sự chuyển biến tích cực nhất.
HĐQT đã chỉ đạo thành công việc trúng thầu các dự án trọng điểm: Dự án Nhà ở xã hội (NOXH)
Long Bình Tân (Biên Hòa), NOXH tại Đà Nẵng, và NOXH Long Bình (Đồng Nai). 

Dự án NOXH Long Bình Tân: Đang tích cực triển khai thi công, dự kiến hoàn tất vào năm
2026. Đã thực hiện mở bán căn hộ và đạt hơn 20% so tổng dự án.
Dự án NOXH Đà Nẵng: Đã khởi công vào ngày 19/12/2025. 
Dự án NOXH Long Bình: Dự kiến khởi công vào Quý 2/2026. 

-  Củng cố năng lực tài chính: Hoàn thành mục tiêu tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ
và dự kiến vốn điều lệ đạt hơn 1.000 tỷ trong quý 2/2026. 
-  Các chỉ tiêu đạt được: 

Doanh thu: 1.239 tỷ đồng, đạt 41 % kế hoạch.
Lợi nhuận: 20,8 tỷ đồng, đạt 43 % kế hoạch.
Đầu tư: 621 tỷ đồng, đạt 74% kế hoạch.
Thu hồi vốn: 1.898 tỷ đồng, đạt 92% kế hoạch.

-  Tỷ lệ trúng thầu mảng xây lắp còn thấp và năng suất thi công chưa đạt kỳ vọng. 
-  Tiến độ pháp lý cấp chứng nhận sở hữu tại dự án Tân Hương Tower chậm do vướng mắc về
giá trị tiền sử dụng đất. 
-  Công tác thanh quyết toán và thu hồi vốn tại một số công trình xây lắp chưa thực sự quyết
liệt. 

2. Một Số Hạn Chế

-  HĐQT hoạt động theo nguyên tắc tập thể, tuân thủ quy định pháp luật và Điều lệ công ty. Các
cuộc họp đều được chuẩn bị nội dung trước và thông báo đầy đủ đến từng thành viên theo quy
định.
-  Việc triển khai và giám sát thực hiện nghị quyết thường xuyên. Tuy vậy, một số nội dung vẫn
chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, đặc biệt là công tác thanh quyết toán khối lượng xây lắp, thu
hồi vốn, tiến độ thi công, hiệu quả công trình, đấu thầu và tìm kiếm việc làm. Các chỉ tiêu kinh
tế quan trọng chưa hoàn thành theo Nghị quyết Đại hội.

3. Thực hiện việc triển khai Nghị quyết Đại hội
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-  Việc tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 hoàn thành
mục tiêu đề ra. Năm 2025 triển khai hoàn tất thủ tục tăng vốn theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ
đông về thủ tục tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu và phát hành chào bán cho cổ đông hiện
hữu 

-  Công bố thông tin:
4. Công Tác Quan Hệ Cổ Đông Và Công Bố Thông Tin

-  Quan hệ cổ đông:

Công ty đã thực hiện đầy đủ, kịp thời các báo cáo tài chính quý, bán niên và năm; báo cáo
tình hình quản trị công ty, các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị và
các thông tin bất thường theo đúng quy định.
Nội dung công bố thông tin đảm bảo tính chính xác, minh bạch theo quy định, góp phần
nâng cao niềm tin của cổ đông vào hoạt động của Công ty.

Công ty duy trì việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên và thực hiện đầy đủ các bước
chuẩn bị, công bố tài liệu, lấy ý kiến cổ đông theo quy định pháp luật.
Thông tin liên quan đến hoạt động điều hành, kế hoạch kinh doanh, báo cáo tài chính…
được công bố công khai trên trang thông tin điện tử của Công ty và Cổng thông tin điện tử
của Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM (HOSE ECM).
Công tác tiếp nhận, xử lý và phản hồi các yêu cầu của cổ đông được thực hiện đầy đủ, đúng
chức năng, đảm bảo quyền lợi hợp pháp của cổ đông theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ
Công ty.

Hoạt động Ban điều hành năm 2025III
         Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chương Dương đã có nhiều nỗ lực
triển khai thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị. Đặc biệt lĩnh
vực đầu tư bất động sản đạt mục tiêu đề ra.
         HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực, tính thích ứng cao và sự đồng lòng của Ban Tổng Giám đốc
(BTGĐ) cùng toàn thể CBNV. Trong một năm đầy biến động, Ban điều hành đã bám sát chiến
lược của HĐQT để duy trì sự ổn định và tạo ra những đột phá quan trọng.

1. Ưu Điểm & Năng Lực Cốt Lõi
-  Ban điều hành đã phản ứng linh hoạt trước các thách thức về dòng tiền và nguồn lực hạn chế,
đảm bảo các hoạt động trọng yếu không bị gián đoạn.
-  Các dự án đầu tư triển khai bám lộ trình đã được phê duyệt.
-  Duy trì được đội ngũ cộng sự tại các vị trí chủ chốt. Phát triển lực lượng lao động trẻ, có trình
độ phù hợp với hoạt động kinh doanh Công ty.

2. Định Hướng Và Giải Pháp Chung Trong Năm 2026
-  Tiếp tục duy trì mục tiêu phát triển mạnh nhận thầu thi công xây lắp và đầu tư phát triển bất
động sản ở phân khúc nhà ở thương mại giá rẻ.
-  Kiện toàn và nâng cao năng lực hoạt động xây lắp, tìm kiếm các gói thầu có giá trị lớn để tham
gia đấu thầu.
-  Rà soát, cập nhật và hoàn thiện các quy chế, quy định, quy trình công việc phù hợp với thực tế
hoạt động.
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-  Chuyển đổi tư duy: Tuyệt đối xóa bỏ tư duy "vận hành thuần túy", chuyển sang "tư duy tạo
giá trị". Mọi hoạt động phải hướng tới mục tiêu tối ưu hóa lợi nhuận và gia tăng giá trị cho
người lao động, cổ đông.
-  Số hóa toàn diện: Đưa AI và các phần mềm quản trị vào quy trình làm việc hàng ngày để tinh
gọn bộ máy, nâng cao năng suất và tính minh bạch.
-  Quản trị mục tiêu (KPIs): Hoàn thiện và áp dụng ngay hệ thống KPI thực chất, lấy hiệu quả
công việc làm thước đo duy nhất cho các chế độ đãi ngộ và bổ nhiệm.
-  Quyết liệt tài chính: Tập trung thu hồi công nợ bằng mọi biện pháp pháp lý và kinh tế cần
thiết để lành mạnh hóa bảng cân đối tài chính, chuẩn bị nguồn lực cho mục tiêu tăng vốn lên
1.000 tỷ đồng.

         Trên đây là kế hoạch hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương
năm 2026 làm cơ sở để triển khai thực hiện hiệu quả các mục tiêu chiến lược, đảm bảo sự phát
triển bền vững và nâng cao giá trị doanh nghiệp.

3. Chiến Lược Phát Triển Giai Đoạn 2026-2030 & Tầm Nhìn Đến 2040
a. Giai đoạn 2026 – 2030: "Bứt phá quy mô – Khẳng định vị thế"
         Trong giai đoạn này, CDC tập trung chuyển dịch toàn diện từ mô hình "Nhà thầu xây lắp"
sang "Nhà đầu tư – Phát triển Bất động sản chuyên nghiệp".

-  Mục tiêu tăng trưởng: * Phấn đấu đạt Top 10 doanh nghiệp đầu tư Bất động sản phân khúc
nhà ở xã hội và nhà ở thương mại tầm trung tại Việt Nam.

Doanh thu mục tiêu đến năm 2030 đạt trên 10.000 tỷ đồng; Tổng tài sản đạt trên 15.000 tỷ
đồng.
Vốn chủ sở hữu dự kiến tăng trưởng gấp 10 lần so với giai đoạn 2022.

-  Trọng tâm đầu tư:
Thủ phủ NOXH: Tiếp tục phát triển chuỗi dự án NOXH tại các địa bàn trọng điểm: TP.HCM,
Đồng Nai, Đà Nẵng và mở rộng ra các tỉnh vùng kinh tế trọng điểm phía Nam.
Hệ sinh thái Bất động sản: Hoàn thiện chuỗi giá trị từ Tư vấn – Thiết kế – Xây dựng – Sản
xuất cấu kiện thép – Thương mại VLXD đến Quản lý vận hành tòa nhà.
Dự án tiêu điểm: Hoàn tất toàn bộ dự án Central Garden 2 (Hóc Môn) quy mô 13,5 ha, tạo
nguồn thu bền vững cho giai đoạn tiếp theo.

-  Năng lực xây lắp: Trở thành nhà thầu đủ năng lực thực hiện các gói thầu EPC quy mô lớn và
hợp tác quốc tế trong lĩnh vực hạ tầng giao thông, công nghiệp.

b. Tầm nhìn chiến lược đến năm 2040
         CDC hướng tới mục tiêu trở thành một Tập đoàn đầu tư đa ngành hàng đầu khu vực, dựa
trên 03 trụ cột chính:
-  Vị thế thị trường: Trở thành một trong những biểu tượng trong lĩnh vực phát triển đô thị xanh
và bền vững tại Việt Nam và khu vực Đông Nam Á.
-  Trách nhiệm xã hội: Duy trì vị thế "nhà phát triển nhà ở vì cộng đồng", tiên phong trong việc
kiến tạo môi trường sống hiện đại, nhân văn với mức chi phí hợp lý cho người lao động.
-  Nền tảng công nghệ: Chuyển đổi hoàn toàn sang mô hình doanh nghiệp số. Ứng dụng công
nghệ xây dựng xanh, vật liệu mới thân thiện môi trường và quản trị thông minh (AI & Big Data)
vào tất cả các dự án.
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4. Các giải pháp chiến lược thực thi
         Để hiện thực hóa tầm nhìn trên, HĐQT quyết tâm thực hiện 4 nhóm giải pháp đột phá:

-  Về Tài chính: Đa dạng hóa nguồn vốn thông qua phát hành cổ phiếu, trái phiếu dự án và hợp
tác chiến lược với các định chế tài chính quốc tế. Mục tiêu nâng hạng tín nhiệm doanh nghiệp
để tiếp cận nguồn vốn giá rẻ.
-  Về Quản trị: Hoàn thiện mô hình Công ty mẹ - Công ty con tinh gọn, tăng cường vai trò giám
sát của Ủy ban Kiểm toán. Xây dựng văn hóa doanh nghiệp "Năng động – Sáng tạo – Hiệu quả".
-  Về Công nghệ: Đầu tư mạnh vào công nghệ xây lắp để rút ngắn 30% thời gian thi công, giảm
giá thành sản phẩm, tạo lợi thế cạnh tranh tuyệt đối trong phân khúc NOXH.
-  Về Nhân sự: Thực hiện chiến lược "Thu hút nhân tài – Đào tạo kế thừa", đặc biệt là đội ngũ
chuyên gia về phát triển dự án và quản trị tài chính. Đẩy nhanh việc đào tạo nhân sự trong việc
áp dụng công nghệ AI giải quyết công việc chuyên môn hằng ngày.

Kính báo cáo Đại hội Đồng Cổ đông thường niên 2026.
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2. Các Cuộc Họp
-  Trong năm 2025, UBKT đã tổ chức 5 cuộc họp định kỳ và nhiều cuộc hội ý, điện đàm nhanh các
vấn đề đột xuất để báo cáo tình hình hoạt động năm 2025. Các thành viên UBKT đã trao đổi và
thống nhất cao các vấn đề trong hoạt động của UBKT và triển khai hoạt động của KTNB của
công ty. Với kết quả biểu quyết tán thành 100% các vấn đề trong các cuộc họp cụ thể như sau:

Cơ cấu nhân sự năm 2025 của Ủy ban kiểm toán như sau:

Độc lập Khách quan Trung thực Bảo mật

Nguyên tắc hoạt động

Ô. Robert James Field McPhail

CT. UBKT – TV. HĐQT độc lập
(Bổ nhiệm ngày 12/06/2025)

UBKT cũng đã thành lập bộ phận trực thuộc là
Ban kiểm toán nội bộ (“Ban KTNB”) theo qui
định tại Nghị định 05/2019/NĐ-CP để trực tiếp
thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ

Ô. Đào Văn Sơn
TV. UBKT - TV. HĐQT

23

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN
KIỂM TOÁN NĂM 2025

CƠ CẤU VÀ NHÂN SỰ CỦA UBKTI
1. Thành Phần Nhân Sự

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  45/UBKT-CDC

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
BÁO CÁO

CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN CÔNG TY

Ủy ban kiểm toán (“UBKT”) báo cáo kết quả giám sát các mặt hoạt động của Công ty Cổ phần
Chương Dương trong năm 2026 như sau:

-   Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc hội nước Cộng hòa         
____Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam;
-    Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ Phần Chương Dương;
-    Căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty năm 2025

-   Ông Nguyễn Hoài Nam - Chủ tịch UBKT – Miễn nhiệm ngày 12/06/2025.

Thông qua báo cáo hoạt động tổ chức kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.
Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ đối với công ty mẹ.
Đánh giá, kiến nghị sau kiểm toán nội bộ vấn đề cam kết trả nợ thay khoản vay tại ngân
hàng BIDV cho Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình 525.
Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ về phương án thoái
100% vốn góp tại Công ty TNHH Chương Dương E&C.
Xem xét chuẩn bị các báo cáo tổng kết hoạt động của phòng KTNB và định hướng hoạt động
KTNB niên độ 2026.
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KẾT QUẢ GIÁM SÁT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH VÀ HOẠT ĐỘNGII

STT Nội dung
Kết quả

năm 2024
Kế hoạch
năm 2025

Kết quả
năm 2025

Tỷ lệ
Tăng trưởng

KQ2025 so với
KQ2024

1 Giá trị sản lượng 1.272 3.198 1.348 42% 6%

2 Giá trị doanh thu 1.168 3.053 1.239 41% 6%

3 Giá trị lợi nhuận 116 485 208 43% 79%

4 Giá trị đầu tư 201 845 621 74% 209%

5 Giá trị thu hồi vốn 1.644 2.068 1.898 92% 15%

1. Báo Cáo Tài Chính (BCTC) & Công Tác Tài Chính Kế Toán

-  Các thành viên của UBKT đã thanh gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, báo cáo kịp thời các
hoạt động của UBKT, các vấn đề phát hiện và các kiến nghị liên quan đến UBKT.
-  Tham gia nhiều cuộc họp với Ban Tổng Giám đốc (“Ban TGĐ”), Kế toán trưởng, Trưởng Ban
KTNB để đóng góp ý kiến cho việc thiết lập, đánh giá thực hiện mục tiêu và kế hoạch hoạt động
của Công ty trong năm.

-  UBKT đã xem xét các Báo cáo tài chính Quý 1, Quý 2, Quý 3, Quý 4, báo cáo tài chính bán niên,
báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025. 
-  Căn cứ trên quá trình soát xét và ý kiến chấp nhận toàn phần của Kiểm toán độc lập, các Báo
cáo tài chính đã lập phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu hiện hành tình
hình tài chính của Công ty. Hệ thống kế toán tuân thủ đúng các thông tư hướng dẫn của Bộ Tài
Chính và các Chuẩn mực kế toán Việt Nam (VAS) hiện hành.
-  Không phát sinh sai sót trọng yếu hoặc bất hợp lý liên quan đến các ước tính kế toán.
-  Báo cáo tài chính được lập và công bố thông tin đúng Quy chế công bố thông tin của Công ty
và quy định của Luật Chứng khoán.

Kết quả sản xuất kinh doanh cụ thể như sau:
Đơn vị tính: tỷ đồng

Một số vấn đề cần lưu ý trong công tác kế toán:
-  Công tác thu hồi công nợ khó đòi thực hiện chưa hiệu quả: công nợ phải thu liên quan công
trình Nhà máy dứa Hậu Giang, công trình Bệnh Viện Đa Khoa Tây Nguyên, công trình Đại học
Tôn Đức Thắng, công trình Aqua City.
-  Công tác thu hồi tạm ứng của nhân viên chưa sát sao, số dư tạm ứng thời điểm hiện tại còn
cao so với quy định.
-  Dòng tiền phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh đang thiếu hụt, không đảm bảo cho hoạt
động thi công xây lắp. 
-  Phần mềm kế toán lạc hậu, xử lý chậm gây khó khăn trong công tác nhập liệu, ảnh hưởng tới
một số báo cáo quản trị không cung cấp kịp thời.
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-  Trong năm 2025, Ban Kiểm toán nội bộ hoạt động chưa thực sự hiệu quả, chưa tập trung vào
chức năng trọng tâm của Kiểm toán nội bộ: chưa hoàn thành kế hoạch kiểm toán năm 2025;
thực hiện một số công việc chưa đảm bảo yêu cầu, chức năng của Ban KTNB chưa đảm bảo cao
nhất trong hoạt động giám sát.
-  Các khuyến nghị của kiểm toán nội bộ được các đơn vị đồng thuận tiếp thu và thực hiện
nghiêm túc thông qua các kế hoạch khắc phục và được Kiểm toán nội bộ theo dõi sát sao.
-  Có sự phối hợp giữa Tổng giám đốc và Ủy ban Kiểm toán trong quản lý đã giúp Kiểm toán nội
bộ phát huy tốt vai trò của mình.

a. Hội đồng quản trị

-  Các giao dịch giữa Công ty với thành viên HĐQT, người quản lý và những người có liên quan
đảm bảo minh bạch và không có sự tư lợi hoặc gây thất thoát tài sản. Các giao dịch được công
bố thông tin đầy đủ theo quy định.
-  Không ghi nhận bất kỳ bất thường nào liên quan đến giao dịch với các bên liên kết.

2. Giám Sát Hệ Thống Kiểm Toán Nội Bộ (KTNB) & Quản Trị Rủi Ro

-  Ủy ban Kiểm toán ghi nhận hoạt động quản trị công ty của Hội đồng quản trị đã tuân thủ các
quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ công ty, nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Quy chế tổ
chức và hoạt động của Hội đồng quản trị và các quy chế quản trị có liên quan.
-  Hoạt động quản trị được thực thi và bám sát các mục tiêu định hướng xây dựng và triển khai
giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025; Triển khai họp thường kỳ hàng
quý, nhằm triển khai nhiệm vụ sản xuất hoạt động kinh doanh theo quy định.
-  Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ủy ban Kiểm toán luôn phối hợp tốt với các thành viên
HĐQT, thành viên Ban Điều hành, các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác.

3. Hoạt Động Của Hội Đồng Quản Trị (HĐQT) & Ban Điều Hành

b. Ban điều hành
-  Tổng Giám đốc và các Phó Tổng giám đốc đã điều hành hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ,
quyền và nghĩa vụ của từng thành viên, phù hợp các quy định của pháp luật hiện hành và các
quy định quản trị nội bộ.
-  Trong bối cảnh còn khó khăn của doanh nghiệp, về tổng thể, Ban TGĐ đã nắm rõ chiến lược
của HĐQT, triển khai tốt các chỉ đạo và phối hợp hành động hiệu quả để kịp thời thực hiện
những thay đổi lớn cần thiết. Qua đó, việc điều chỉnh kế hoạch phương hướng và mục tiêu hoạt
động của Công ty cũng được thực thi đúng mức.
-  Trong năm qua, Ban TGĐ cũng giữ vững tinh thần tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật và
cam kết của Công ty, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với người lao động và cơ quan có thẩm
quyền.

4. Giám sát giao dịch các bên liên quan

-  Nguồn việc suy giảm nên sự cạnh tranh trên thị trường xây dựng ngày càng gay gắt, hoạt
động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp không ít thách thức. Do đó, Công ty không đạt được
kế hoạch sản lượng và doanh thu năm 2025.
-  Hoạt động xây lắp xây lắp vẫn gặp khó khăn về tài chính cùng với đó mức thu hồi vốn xây lắp
không đạt yêu cầu đề ra, có tình trạng công trình không đáp ứng đúng tiến độ theo hợp đồng
do thiếu vốn.
-  Sự phối hợp giữa các phòng ban có sự bất cập, chưa đồng bộ, xảy ra tình trạng như quá hạn
thư bảo lãnh tại Công trình Viên Nén, thanh toán cho thầu phụ trễ hạn so với hồ sơ thanh toán.

5. Hoạt động thi công xây lắp
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Đánh Giá Phối Hợp Với Kiểm Toán Nội BộIII
-  Đơn vị kiểm toán độc lập Công ty TNHH Kiểm toán CPA Việt Nam đã thực hiện soát xét báo cáo
tài chính bán niên năm 2025 và  kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025.
-  UBKT đã rà soát và xác nhận tính độc lập của đơn vị kiểm toán:

Mối quan hệ kinh tế: Đơn vị kiểm toán và các thành viên trong đoàn kiểm toán không có
quyền lợi kinh tế trực tiếp hoặc gián tiếp tại Công ty (không sở hữu cổ phiếu, không vay
mượn tiền bạc).
Dịch vụ phi kiểm toán: Các dịch vụ tư vấn khác (nếu có) do đơn vị này cung cấp không làm
ảnh hưởng đến tính khách quan khi đưa ra ý kiến về Báo cáo tài chính.
Tính chuyên nghiệp: Đoàn kiểm toán tuân thủ nghiêm túc các chuẩn mực đạo đức nghề
nghiệp và có thái độ hoài nghi nghề nghiệp cần thiết trong suốt quá trình làm việc.

-  Phối hợp trong quá trình kiểm toán: Kiểm toán viên đã kịp thời thông báo cho Ban KTNB các
vấn đề phát sinh khó khăn hoặc các sai lệch đáng kể phát hiện trong quá trình kiểm tra, soát xét.

Kết Luận Kiến NghịIV
-  Để đảm bảo nguồn vốn cho các công trình xây lắp, cần xây dựng kế hoạch dòng tiền riêng cho
hoạt động xây lắp nói chung và cho từng công trình nói riêng một cách cụ thể, bao gồm dòng
thu chủ đầu tư – dòng chi thanh toán cho từng nhà thầu, nhà cung cấp; xác định rõ ngân hàng
tài trợ ngay từ đầu theo suốt quá trình thi công công trình, đảm bảo không thiếu hụt vốn để
công trình hoàn thành đúng tiến độ quy định. Quy định rõ trách nhiệm của từng bộ phận,
phòng ban tương ứng.

-  Tập trung quan tâm công tác quản lý rủi ro toàn công ty (thiết lập, triển khai, giám sát, đánh
giá quy trình vận hành, quản lý rủi ro).

-  Tăng cường, củng cố hoạt động kiểm soát nội bộ, bố trí đủ nhân sự cho Ban Kiểm toán nội bộ
để cải thiện và nâng cao hiệu quả của việc vận hành hệ thống quản lý công ty và các quy trình
quản lý rủi ro toàn công ty.

Phương Hướng Hoạt Động 2026V
-  Tiếp tục giám sát việc Ban TGĐ thực hiện các kiến nghị và khuyến nghị của UBKT/ Ban KTNB.

-  Chỉ đạo và giám sát Ban KTNB trong việc lập kế hoạch và thực hiện các hoạt động của KTNB,
tập trung vào các vấn đề có tiềm ẩn rủi ro hoặc không hiệu quả đối với Công ty và các công ty
con.

-  Thực hiện các nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật, điều lệ công ty và các quy chế nội bộ
của công ty.

-  Thường xuyên cập nhật những kiến thức mới về quản trị doanh nghiệp, quản trị rủi ro, kiến
thức về Luật Doanh nghiệp mới. Cập nhật bổ sung các kiến thức về thuế, kế toán, tài chính và
các ngành nghề liên quan đến hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty để có thể hiểu biết
sâu sắc nhất phục vụ công tác kiểm tra, giám sát.
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-  Trên đây là báo cáo của UBKT về hoạt động năm 2025 và định hướng kế hoạch hoạt động
2026.

Trân trọng!

THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
CHỦ TỊCH UBKT



-  Trong năm 2025, HĐQT tổ chức 05 buổi họp định kỳ, đột xuất và 35 lần bằng hình thức lấy ý
kiến thành viên HĐQT. (67 Nghị quyết, quyết định và các văn bản khác). Các phiên họp của
HĐQT có sự tham gia của toàn bộ các thành viên HĐQT, UBKT để cùng nắm bắt được tình hình
cũng như đưa ra các ý kiến đóng góp để HĐQT cân nhắc, xem xét trước khi đưa ra Nghị quyết,
Quyết định.
-  Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị tài liệu
chu đáo, theo đúng các nguyên tắc. Nội dung các cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo
luận, phản biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất
cho công ty.
-  Các vấn đề liên quan đến chiếc lược kinh doanh, chiến lược tài chính, văn hóa doanh nghiệp,
xây dựng hệ thống quản lý… đều được thảo luận, kiểm soát một cách chặt chẽ giữa HĐQT và
Ban TGĐ. Quá trình thực thi hoạt động của Công ty được diễn ra theo quy chế phân quyền rõ
ràng, luôn được phân tích, nhận diện rủi ro một cách kịp thời nhằm đảm bảo sự ổn định, an
toàn, tuân thủ theo quy định của pháp luật cũng như đạt được kế hoạch do HĐQT và ĐHĐCĐ
thường niên đã đề ra.
-  Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp đều được HĐQT thông qua theo nguyên tắc đa số,
biên bản họp được lập đầy đủ, có chữ ký của các thành viên HĐQT tham gia họp.
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA TV HĐQT
ĐỘC LẬP NĂM 2025

Về Tổ Chức Các Cuộc Họp HĐQTI

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  46/TVĐLHĐQT-CDC

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP
 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025

Thành viên Hội đồng quản trị độc lập Công Ty Cổ Phần Chương Dương xin báo cáo đánh giá về
hoạt động của HĐQT năm 2025 như sau:

-  Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt công tác giám sát đối với Ban TGĐ, đảm bảo hoạt động
của Công ty luôn được kiểm soát chặt chẽ đi đúng định hướng chiến lược và điều chỉnh các
quyết định kịp thời khi thực tiễn yêu cầu.
-  Các thành viên HĐQT đã tham gia các cuộc họp định kỳ và bất thường của Ban Tổng giám đốc.
Các quyết định của Ban Tổng giám đốc đã được phân tích, phản biện và tham vấn từ HĐQT
nhằm có các giải pháp tối ưu cho lợi ích của Công ty. Qua đó, HĐQT luôn nắm rõ tình hình hoạt
động của Công ty, nhận diện các tình huống phát sinh, cũng như cập nhật nhanh nhất các yêu
cầu từ thực tế.

Về Công Tác Quản Trị và Giám SátII
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-  HĐQT đánh giá cao sự chủ động, linh hoạt và sáng tạo quyết tâm của Ban Tổng giám đốc cùng
toàn thể CBNV Công ty trong việc tổ chức triển khai các hoạt động kinh doanh, đồng thời thực
hiện tốt công tác quản trị nội bộ giúp Công ty hoàn thành tốt các chi tiêu, đi theo đúng chiến
lược đề ra.

-  Năm 2025 đã thực hiện đầu tư dự án Nhà ở xã hội Long Bình Tân dự kiến tổng mức đầu tư
hơn 1.200 tỷ đồng, khởi công dự án Nhà ở xã hội tại phường Cẩm Lệ, hoàn tất hồ sơ tăng vốn
điều lệ Công ty theo Nghị quyết Đại hội.

- Các hoạt động của HĐQT trong năm 2025 tập trung đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ để ra,
tuân thủ Điều lệ công ty, Quy chế quản trị công ty và quy định pháp luật.

-  Tất cả các thành viên HĐQT, có tinh thần trách nhiệm cao, có tính chuyên nghiệp cao, rõ ràng
về trách nhiệm được phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty và cẩn trọng trong việc
thực hiện vai trò của mình.

-  HĐQT đã đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả, kịp thời giúp Ban TGĐ vượt qua một số thách thức
trong quá trình vận hành Công ty, thực hiện tốt việc giám sát và kiểm soát để đảm bảo tiêu chí
tuân thủ pháp luật được Công ty tuyệt đối tôn trọng.

-  HĐQT đã lãnh đạo và Ban điều hành Công ty tuy không thực hiện đạt theo kế hoạch đã đề ra,
nhưng chỉ tiêu tăng trưởng về quy mô đạt yêu cầu, thực hiện tốt nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà
nước, mang lại hiệu quả cho cổ đông và thu nhập ổn định cho người lao động. 

Đánh Giá Chung Hoạt Động Của Hội Đồng Quản TrịIII

THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
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STT Nội dung Số tiền Ghi chú

1 LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 20.822

2 THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP

2.1 - Thuế thu nhập DN phải nộp Nhà Nước 9.21

2.2 - Thuế thu nhập DN hoãn lại -4.035

3 LỢI NHUẬN CÒN LẠI 15.646

4 TRÍCH LẬP CÁC QUỸ

4.1 - Quỹ khen thưởng và phúc lợi (5%) 1.298

4.2 - Quỹ đầu tư phát triển (5%) 7.123

5 LỢI NHUẬN CHƯA PHÂN PHỐI 14.122

PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN
NĂM 2025 TRÍCH LẬP & SỬ DỤNG CÁC
QUỸ CÔNG TY NĂM 2025

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  47/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

TỜ TRÌNH
PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 2025

Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ Đông Thường Niên năm 2026

Hội đồng Quản Trị Công ty Cổ phần Chương Dương trình Đại Hội Đồng Cổ đông Thường niên
năm 2026 phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 như sau:

-  Căn cứ vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty thể hiện trên báo cáo tài
chính tổng hợp đã được kiểm toán bởi Công Ty TNHH Kiểm Toán CPA Việt Nam.

Đơn vị tính: triệu đồng

Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối được giữ lại để bổ sung vào nguồn vốn kinh doanh hoạt
động đầu tư phát triển, tăng vốn chủ sở hữu nâng cao năng lực cạnh tranh và đầu tư của công
ty.
Kính trình Đại Hội xem xét thông qua.

 

Ọ
 

 NGUYỄN NG C BỀN

 

 
 

 
 NGUYỄN NGỌC BỀN

 TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH 
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TY NĂM 2025

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  48/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

BÁO CÁO
TÌNH HÌNH TRÍCH LẬP & SỬ DỤNG CÁC QUỸ CÔNG TY NĂM 2025

Đơn vị tính: triệu đồng

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT NỘI DUNG SỐ TIỀN GHI CHÚ

 I   QUỸ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 

1   Tồn quỹ đến 1/1/2025 7.123

2   Tăng trong năm 0

3   Sử dụng trong kỳ 0

4   Tồn quỹ đến 31/12/2025  7.123

II   QUỸ KHEN THƯỞNG, PHÚC LỢI   

1   Tồn quỹ đến 1/1/2025   3.156

2   Tăng trong năm     1.594

3   Sử dụng trong kỳ 3.452

3.1   Quỹ phúc lợi

a   Tồn quỹ đến 1/1/2025    1.096

b   Tăng trong năm   527

c   Sử dụng trong kỳ   507

d   Tồn quỹ phúc lợi đến 31/12/2025   1.115

3.2   Quỹ khen thưởng   

a   Tồn quỹ đến 1/1/2025   2.061

b   Tăng trong năm   527

c   Sử dụng trong kỳ   2.405

d   Tồn quỹ khen thưởng đến 31/12/2025   183

4   Tồn quỹ đến 31/12/2025   1.298

 

 

 
 

 
 NGUYỄN NGỌC BỀN
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 2025
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Báo Cáo Chi Thù Lao Năm 2025I
Chi thù lao HĐQT : 720.000.000 đồng

CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

(Đối với chức danh Chủ tịch UBKT và Thành viên HĐQT chuyên trách)

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  49/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

TỜ TRÌNH
“v/v: Thù lao Hội đồng Quản trị”

Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026
-  Căn cứ vào Luật doanh nghiệp 2020;
-  Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương;
-  Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026;
-  Căn cứ Nghị quyết HĐQT số 38/NQ-HĐQT, ngày 28 tháng 04 năm 2026 về việc thống nhất các nội
___dung trình Đại hội Cổ đông thường niên 2026.
-  Căn cứ ý kiến thống nhất của thành viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương.
Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội Đồng Cổ đông thông qua chi phí thù lao cho Hội đồng
Quản trị năm 2025, như sau:

Kế Hoạch Chi Thù Lao Năm 2026II
1. Mức chi thù lao cho HĐQT : 1.620.000.000 đồng

1.1. Chức danh Chủ tịch HĐQT : 30 triệu đồng/tháng

1.2. Chức danh Thành viên HĐQT : 20 triệu đồng/tháng/ vị trí

1.3. Chức danh Người phụ trách quản trị. : 15 triệu đồng/tháng/ vị trí

1.4. Chức danh thư ký HĐQT 10 triệu/ tháng/ vị trí

2. Mức chi phụ cấp công việc cho HĐQT : 2.400.000.000 đồng/năm

Thưởng Cho Hội Đồng Quản Trị 2026III
-   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT
là 01% Lợi nhuận sau thuế;
-   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ đồng;

Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.

Trân trọng,

 
 
 
 

 

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH

NGUYỄN NGỌC BỀN
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1.  Để phục vụ cho chiến lược đổi mới hoạt sản xuất kinh doanh Công ty năm 2026 và các năm
tiếp theo, Hội đồng Quản trị thống nhất trình Đại hội Đồng cổ đông không chia cổ tức năm
2025.
2.  Lợi nhuận sau thuế (sau khi được trích lập các quỹ) được giữ lại bổ sung vào nguồn vốn kinh
doanh hoạt động đầu tư phát triển, tăng vốn chủ sở hữu nâng cao năng lực cạnh tranh và đầu
tư phát triển của công ty.

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  50/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

TỜ TRÌNH
“v/v: Phương án chia cổ tức năm 2025”

Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026
-  Căn cứ vào Luật doanh nghiệp 2020;
-  Căn cứ Điều Lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương;
-  Căn cứ Nghị quyết HĐQT số 38/NQ-HĐQT, ngày 28 tháng 04 năm 2026 về việc thống nhất các nội
dung trình Đại hội Cổ đông thường niên 2026.

Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương thống nhất đề nghị Đại hội Cổ đông thường
niên xem xét, thông qua phương án chia cổ tức năm 2025, cụ thể:

Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.
Trân trọng,

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH

 
 
 
 

 NGUYỄN NGỌC BỀN
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  51/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28  tháng 4 năm 2026

TỜ TRÌNH
“v/v: Sửa đổi Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ công ty”

Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026

-  Căn cứ Luật Doanh nghiệp 2020;
-  Căn cứ Luật Chứng khoán số 2019 và luật sửa đổi bổ sung;
-  Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương;
-  Căn cứ Nghị quyết HĐQT số 38/NQ-HĐQT, ngày 28 tháng 04 năm 2026 về việc thống nhất các nội
__dung trình Đại hội Cổ đông thường niên 2026.
-  Căn cứ tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và nhu cầu phát triển của Công ty Cổ phần  
__Chương Dương.

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương thống nhất đề nghị Đại hội đồng Cổ đông
thường niên năm 2026 xem xét, thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty Cổ phần Chương
Dương và Quy chế quản trị nội bộ Công ty cho phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh.
Chi tiết xem tại website Công ty www.chuongduongcorp.vn.
 
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH

 
 
 

 
 NGUYỄN NGỌC BỀN
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  52/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026

TỜ TRÌNH
“V/v: Báo cáo tình hình sử dụng vốn thu được từ đợt chào bán 

cổ phiếu ra công chúng năm 2025”

Kính gửi: Quý cổ đông Công ty Cổ phần Chương Dương

-  Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam
__thông qua ngày 17/06/2020 và các văn bản hướng dẫn, sửa đổi Luật Doanh nghiệp;
-  Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội Nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam
__thông qua ngày 26/11/2019 và các văn bản sửa đổi Luật Chứng khoán;
-  Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số
__điều của Luật Chứng khoán;
-  Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/09/2025 sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số
__155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật
__Chứng khoán;
-  Thông tư số 118/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn một số nội dung về
__chào bán, phát hành chứng khoán, chào mua công khai, mua lại cổ phiếu, đăng ký công ty đại
__chúng và hủy tư cách công ty đại chúng;
-  Thông tư số 115/2025/TT-BTC ngày 15/12/2025 của Bộ Tài chính sửa đổi, bổ sung một số điều của
__Thông tư số 118/2020/TT-BTC ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Tài chính hướng dẫn
__một số nội dung về chào bán, phát hành chứng khoán, chào mua công khai, mua lại cổ phiếu,
__đăng ký công ty đại chúng và hủy tư cách công ty đại chúng;
-  Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương (“Công ty”);
-  Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 số 80/NQ-ĐHĐCĐ ngày 15/04/2024;

        Hội đồng quản trị (HĐQT) báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) về tình hình sử dụng vốn
thu được từ đợt chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng cho cổ đông hiện hữu đã được thông
qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2024 số 80/NQ-ĐHĐCĐ ngày 15/04/2024.
Chi tiết xem tại website Công ty www.chuongduongcorp.vn.

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.

Căn cứ:

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH

 
 
 

 
 NGUYỄN NGỌC BỀN
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:  53/TTr-HĐQT

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

TỜ TRÌNH
“v/v: Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026”

Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026

-  Căn cứ vào Luật doanh nghiệp 2020;
-  Căn cứ Điều Lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương;
-  Căn cứ vào hồ sơ năng lực kiểm toán báo cáo tài chính các Công ty niêm yết;
- Căn cứ Nghị quyết HĐQT số 38/NQ-HĐQT, ngày 28 tháng 04 năm 2026 về việc thống nhất các nội
dung trình Đại hội Cổ đông thường niên 2026.
-  Căn cứ danh sách các Tổ chức kiểm toán được chấp thuận bởi UBCKNN năm 2026;
        Hội đồng Quản trị đề nghị Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 ủy quyền cho
HĐQT công ty căn cứ vào danh sách các tổ chức kiểm toán được UBCKNN chấp thuận để lựa
chọn một (01) tổ chức thực hiện kiểm toán cho báo cáo tài chính năm 2026 của Công ty.

Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.
Trân trọng,

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 CHỦ TỊCH
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG

Số:     /NQ-ĐHĐCĐ

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TP. HCM, ngày 26 tháng 5 năm 2026

NGHỊ QUYẾT
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026

-    Căn cứ Luật Doanh nghiệp 2020;
-    Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Chương Dương;
-    Căn cứ Biên bản họp Đại hội Đồng Cổ đông thường niên ngày 26/05/2026.

Công ty Cổ phần Chương Dương tổ chức Đại hội Đồng Cổ đông Thường niên năm 2026 vào lúc
9h00 ngày 26/05/2026, tại Pullman Sài gòn Center - 148 Trần Hưng Đạo, P. Cầu Ông Lãnh, Thành
phố Hồ Chí Minh; đảm bảo tuân theo đúng thể thức và thủ tục quy định của pháp luật hiện
hành.
Tham dự Đại hội có ___ cổ đông, sở hữu ________________ cổ phần, chiếm tỉ lệ _____% trên tổng số
cổ phần có quyền biểu quyết.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG

QUYẾT NGHỊ
1. Thống nhất thông qua toàn văn báo cáo kết quả kinh doanh năm 2025 và kế hoạch kinh
doanh năm 2026 của Công ty Cổ phần Chương Dương, cụ thể:

a. Kết quả kinh doanh năm 2025:

Tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ____ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, chỉ tiêu kinh tế cơ
bản như sau: 

STT Chỉ tiêu ĐVT
Kế hoạch
năm 2025

Thực hiện
năm 2025

Tỷ lệ
TH/KH (%)

1 GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG Tr. đồng   3.198.000   1.348.818  42%

1 GIÁ TRỊ DOANH THU Tr. đồng  3.053.000  1.239.989  41%

3 GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ Tr. đồng  845.000   621.619  74%

4 LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ  Tr. đồng  48.500   20.822  43%

b. Kế hoạch kinh doanh năm 2026:

Tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ____ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, chỉ tiêu kinh tế cơ
bản như sau:

DỰ THẢO
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CHƯƠNG DƯƠNG CORP
CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Các chỉ tiêu chủ yếu ĐVT
Thực hiện
năm 2025

Kế hoạch
năm 2026

Tăng
trưởng KH
2026 so với
TH 2025 (%)

1 GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG Tr. đồng   1.348.818   3.590.000 166%

1 GIÁ TRỊ DOANH THU Tr. đồng  1.239.989   3.502.000   182%

3 GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ Tr. đồng   621.619   2.892.000   365%

4 LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ  Tr. đồng   20.822   169.000   712%

5 CỔ TỨC %

2. Thông qua báo cáo hoạt động giám sát của HĐQT Công ty năm 2025 và định hướng kế hoạch
hoạt động năm 2026, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại
Đại hội.

3. Thông qua toàn văn báo cáo kết quả thẩm tra hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của
Ủy ban kiểm toán Công ty và Thành viên Độc lập HĐQT, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số
cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.

4. Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2025; Phương án phân chia lợi nhuận
năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.

STT Nội dung ĐVT Số tiền

1   LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ Tr đồng 20.822

2   THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP  Tr đồng 9.210

3   TRÍCH LẬP CÁC QUỸ   Tr đồng 8.421

3.1    - Quỹ khen thưởng và phúc lợi (5%)  Tr đồng 1.298

3.2    - Quỹ đầu tư phát triển (5%)  Tr đồng 7.123

4   LỢI NHUẬN CHƯA PHÂN PHỐI   Tr đồng 14.122

5. Thống nhất phương án chi thù lao cho Hội đồng Quản trị Công ty năm 2026, với tỷ lệ biểu
quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể: 

-  Chức danh Chủ tịch HĐQT : 30 triệu đồng/ tháng/ vị trí

-  Chức danh Thành viên HĐQT : 20 triệu đồng/tháng

-  Chức danh Người phụ trách quản trị Công ty : 15 triệu đồng/tháng
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-  Chức danh Thư ký HĐQT : 10 triệu đồng/tháng/ vị trí

-  Phụ cấp công việc đối với Tv HĐQT độc lập : 2.400.000.000 đồng/ năm

-  Thưởng cho Thành viên HĐQT 
Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT là
01% Lợi nhuận sau thuế;
Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ
đồng;

(Theo nội dung tờ trình số 49/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
6. Thống nhất thông qua Tờ trình phương án chia cổ tức năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp
thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể:
-  Để phục vụ cho chiến lược đổi mới hoạt sản xuất kinh doanh Công ty năm 2026 và các năm
tiếp theo, Hội đồng Quản trị thống nhất trình Đại hội Đồng cổ đông không chi cổ tức năm 2025.
-  Lợi nhuận sau thuế (sau khi được trích lập các quỹ) được giữ lại bổ sung vào nguồn vốn kinh
doanh, tăng vốn chủ sở hữu nâng cao năng lực cạnh tranh và đầu tư phát triển của công ty.
(Theo nội dung tờ trình số 50/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)

7. Thống nhất thông qua Tờ trình Sửa đổi Điều lệ Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ %
số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
(Theo nội dung tờ trình số 51/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
8. Thống nhất thông qua Báo cáo sử dụng vốn trong đợt tăng vốn điều lệ Công ty theo Nghị
quyết Đại hội cổ đồng đông thường niên 2024, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần
có quyền biểu quyết tại Đại hội.
(Theo nội dung tờ trình số  52/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
9. Thống nhất ủy quyền cho HĐQT công ty căn cứ vào danh sách các tổ chức kiểm toán được
UBCKNN chấp thuận để lựa chọn một (01) tổ chức thực hiện kiểm toán cho báo cáo tài chính
năm 2026 của Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại
Đại hội.
(Theo nội dung tờ trình số 53/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)

Đại hội Đồng Cổ đông giao cho Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương tổ chức
triển khai thực hiện các vấn đề và nội dung đã được đại hội biểu quyết thông qua.
Nghị quyết này đã được đọc và thông qua trước Đại hội Đồng Cổ đông Thường niên năm 2026.
Nghị Quyết có hiệu lực ngay sau khi kết thúc Đại hội.

Đại hội biểu quyết: ___ % Đồng ý thông qua.

T/M ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
 CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nơi nhận:
- Cổ đông
- TV.HĐQT Công ty
- Ban Tổng Giám đốc Công ty
- Lưu HĐQT/Website CDC
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	KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025
	ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH CHUNG
	Hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong năm 2025 vẫn duy trì đà tăng trưởng cao. Trong bối cảnh đó, thị trường xây dựng và bất động sản cho thấy dấu hiệu hồi phục, song nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn là thách thức.

	II
	KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2025
	Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh toàn Công ty trong năm 2025 không đạt so với kế hoạch đề ra nhưng đã duy trì được những bước tăng trưởng trên các lĩnh vực kinh doanh chính.

	III
	BIỀU ĐỒ SO SÁNH VỚI CÁC NĂM TRƯỚC

	IV
	ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025
	1. Hoạt Động Xây Lắp
	a. Công tác tiếp thị đấu thầu
	Trong năm 2025, Công ty đã chủ động tăng cường hoạt động tiếp thị, mở rộng phạm vi tiếp cận nhiều phân khúc công trình, từ công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật đến dân dụng. Hoạt động đấu thầu được triển khai có trọng tâm, bám sát năng lực thi công và định hướng chiến lược.
	-  Kết quả, Công ty đã trúng 12 gói thầu với tổng giá trị hợp đồng lớn, tạo nguồn việc làm ổn định cho giai đoạn 2025–2026 và góp phần củng cố vị thế trên thị trường. Đồng thời, Công ty đang tham gia một số gói thầu khác có triển vọng tích cực. -  Công tác tiếp thị – đấu thầu có sự cải thiện rõ rệt về tư duy và phương pháp triển khai: lựa chọn gói thầu phù hợp năng lực, nâng cao chất lượng hồ sơ dự thầu, kiểm soát giá chào thầu sát thị trường và tăng cường tính cạnh tranh, qua đó từng bước nâng cao hiệu quả và tính bền vững trong hoạt động tìm kiếm nguồn.

	b. Công tác quản lý dự án
	Công tác nghiệm thu, thanh toán tại một số dự án còn chậm, ảnh hưởng đến tiến độ thu hồi vốn và tỷ lệ giải ngân xây lắp chưa đạt kế hoạch đề ra. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc chờ bàn giao mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, vướng mắc thủ tục quyết toán và công tác bảo lãnh thanh toán của một số chủ đầu tư.           Tiến độ thi công nhìn chung được duy trì, chia thành các nhóm:
	-  Nhóm đã hoàn thành thi công:  đang quyết toán hoặc thu hồi công nợ: gồm các gói tại Long Bình Tân (phần cọc và hầm), Trụ sở Cục QLTT An Giang, 99 căn Bàu Xéo, một số hạng mục thuộc chuỗi dự án Ô Môn – PTSC và các gói đã kết thúc trong năm. Hiện tập trung hoàn thiện hồ sơ chất lượng, quyết toán, bảo hành và xử lý công nợ tồn đọng. -  Nhóm thi công đạt từ 60–80% khối lượng: như Nhà máy Viên nén gỗ, Hạ tầng Roxana, một số hạng mục tại Cảng Habitat, gói cọc Ô Môn – PTSC… Tiến độ cơ bản bám sát kế hoạch điều chỉnh; dự kiến hoàn thành và ghi nhận doanh thu trong quý I–II/2026.
	- Nhóm đang triển khai: gồm các block A, B, C dự án Long Bình Tân; gói 24 căn Phan Thiết; Trường mầm non Vĩnh Trường; các trạm và tuyến ống Ô Môn. Công tác tổ chức thi công được tăng cường nhằm đảm bảo tiến độ và kế hoạch thanh toán từng đợt. - Nhóm tạm ngưng hoặc chờ điều kiện triển khai: một số hạng mục tại Cảng Habitat, dự án Xuân Thảo Mỹ Yên, FPT Quy Nhơn, Trung tâm Văn hóa Nghệ thuật Kon Tum… do vướng mặt bằng, điều chỉnh thiết kế, thời tiết hoặc điều kiện bảo lãnh thanh toán.
	Tổng thể, khối lượng công việc chuyển tiếp sang năm 2026 tương đối lớn, tạo nguồn doanh thu kế hoạch cho năm sau. Tuy nhiên, cần tập trung tăng cường công tác nghiệm thu, hoàn thiện hồ sơ pháp lý, đẩy nhanh quyết toán và phối hợp chặt chẽ với chủ đầu tư để cải thiện dòng tiền và nâng cao hiệu quả thu hồi vốn.


	2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp
	Trong năm 2025, Công ty TNHH MTV Kết cấu thép Chương Dương đã chủ động mở rộng hoạt động chào thầu cả từ Công ty mẹ và thị trường bên ngoài, qua đó duy trì nhịp độ sản xuất ổn định và đạt kết quả kinh doanh tích cực về sản lượng, doanh thu và thu hồi vốn. -  Công ty đã triển khai thành công một số hợp đồng tiêu biểu, bao gồm đơn hàng xuất khẩu sang thị trường Thái Lan (khoảng 10 tỷ đồng), hạng mục kết cấu thép Nhà máy  Viên nén gỗ (gần 16,2 tỷ
	đồng), cùng các hợp đồng nhà xưởng và dự án công nghiệp khác. Đồng thời, Công ty đã ký kết thỏa thuận hợp tác chiến lược với Công ty ATAD, tạo nền tảng mở rộng thị trường và gia tăng nguồn việc trong thời gian tới.          Bên cạnh các hợp đồng đã ký, Công ty đang tiếp tục theo đuổi và chào giá một số dự án quy mô lớn, có triển vọng trúng thầu cao. Đáng chú ý, Công ty đã đầu tư bổ sung và hợp tác triển khai thêm một dây chuyền sản xuất, nâng công suất từ 200 tấn/tháng lên 500 tấn/tháng, qua đó tăng cường năng lực đáp ứng đơn hàng và nâng cao tính cạnh tranh trên thị trường.

	3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại
	Trong năm 2025, thị trường vật liệu xây dựng vẫn đang trong giai đoạn khó khăn, nhu cầu thấp, các đơn vị cung cấp cạnh tranh gay gắt nên giá bán thấp. Trong khi đó tỷ lệ thu hồi vốn chưa cao.

	4. Hoạt Động Đầu & Tư Kinh Doanh Bất Động Sản
	Hoàn thành tốt việc cấp sổ hồng (hơn 50%) tại chung cư nhà ở xã hội Chương Dương Home và triển khai bán đạt xấp xỉ 30% căn hộ nhà ở xã hội Long Bình Tân tại (Eco Residence). - Trúng thầu làm chủ đầu tư 2 dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai và Đà Nẵng, (NOXH Long Bình_Đồng Nai/ NOXH Nam Cầu Cẩm Lệ_Đà Nẵng). Triển khai cọc thử tại dự án Nhà ở xã hội Đà Nẵng (Eco Residence 2). - Tiếp tục đấu thầu tìm kiếm dự án Nhà ở xã hội tại Tp HCM / Đà Nẵng và các Tỉnh lân cận. - Tồn tại: Tiến độ giải phóng mặt bằng (Hóc Môn) và xác định nghĩa vụ tài chính (Tân Hương Tower) để làm sổ hồng cho cư dân còn chậm do vướng mắc cơ chế và giá đền bù.
	5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Tòa Nhà
	Công tác quản lý, vận hành các chung cư trong năm được duy trì ổn định, bảo đảm môi trường sống an toàn, văn minh và tuân thủ quy định pháp luật. Hệ thống phần mềm quản lý tòa nhà tiếp tục được áp dụng đồng bộ tại Chương Dương Home, Central Garden và Tân Hương Tower, góp phần chuẩn hóa quy trình vận hành và nâng cao hiệu quả quản trị.
	Đội ngũ kỹ thuật và Ban quản lý tại các dự án từng bước được củng cố, cải thiện chất lượng dịch vụ theo đặc thù từng tòa nhà. Tuy nhiên, tại Central Garden và Chương Dương Home, việc chưa kiện toàn Ban Quản trị đã ảnh hưởng đến tiến độ triển khai một số hạng mục bảo trì, đặc biệt là công tác bảo trì hệ thống phòng cháy chữa cháy tại dự án Central Garden, cần sớm được tháo gỡ để đảm bảo tuân thủ quy định và an toàn vận hành lâu dài.

	6. Hoạt Động Tài Chính - Thu Hồi Vốn
	Công ty tiếp tục làm việc với các ngân hàng nhằm huy động thêm vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
	Đã tập trung đẩy mạnh thu hồi các khoản công nợ, đặc biệt là các khoản lớn, tồn đọng lâu tại các công trình
	đã hoàn thành như: Trường Đại học Tôn Đức Thắng, Bệnh viện Tây Nguyên, Nhà máy Dứa Hậu Giang, Aqua City, Xuân Thảo…

	7. Nhân Sự & Tổ Chức
	Trong công  tác  nhân sự đã thực hiện tốt việc sắp  xếp, tuyển dụng, tinh  giảm, điều chuyển nhân sự tại văn phòng Công ty và các Ban điều hành công trình phù hợp với năng lực chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả lao động.
	Triển khai chính thức phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn Công ty để cải thiện quản lý và hiệu quả công việc.


	NGUYÊN NHÂN ẢNH HƯỞNG KẾT QUẢ SXKD NĂM 2025
	Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của toàn Công ty chưa đạt kế hoạch do một số nguyên nhân chủ yếu sau:
	-  Nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh còn hạn chế, ảnh hưởng đến khả năng triển khai và mở rộng các dự án theo tiến độ đề ra. -  Công tác nghiệm thu, thanh toán tại các dự án xây lắp còn chậm, làm giảm tốc độ thu hồi vốn và ảnh hưởng dòng tiền. -  Lĩnh vực bất động sản – trụ cột đóng góp lợi nhuận của Công ty – trong năm chỉ có Nhà ở xã hội Long Bình Tân được đưa vào kinh doanh. Tuy nhiên, tiến độ triển khai kinh doanh dự án này chậm so với kế hoạch, doanh thu ghi nhận trong năm còn hạn chế, chưa tạo được động lực tăng trưởng như kỳ vọng.
	Tổng hợp các yếu tố trên đã tác động trực tiếp đến mức độ hoàn thành chỉ tiêu SXKD năm 2025 của Công ty.

	KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 & CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
	MỤC TIÊU
	-  Hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2026. -  Quyết toán các dự án xây lắp đã hoàn thành và đẩy mạnh thu hồi vốn toàn công ty. -  Đẩy mạnh công tác kinh doanh căn hộ Nhà ở xã hội Long Bình Tân và Nhà ở xã hội tại Đà Nẵng trong năm 2026. -  Phấn đấu tối thiểu 01 dự án Nhà ở xã hội tại Đồng Nai khởi công.

	II
	CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026
	III
	GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	1. Hoạt Động Xây Lắp
	a. Công tác tiếp thị đấu thầu
	-  Kiên trì theo đuổi các gói đã chào giá, đang chờ kết quả. -  Ưu tiên tham gia các gói thầu có khả năng trúng thầu cao. -  Tập trung tiếp thị vào các dự án hạ tầng, giao thông và công nghiệp.

	b. Công tác quản lý dự án
	-  Phối hợp với các Ban điều hành công trình lập tiến độ tổng thể/chi tiết, kế hoạch thanh toán, cung ứng vật tư và giám sát thực hiện. -  Tìm kiếm vật tư thay thế chất lượng, giá thành tối ưu; xây dựng cơ sở dữ liệu vật liệu và nhà cung cấp. -  Chủ động đề xuất giải pháp thay thế về vật liệu, kết cấu, biện pháp thi công nhằm giảm chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh khi dự thầu. -  Đôn đốc, theo dõi tiến độ thanh quyết toán công trình. -  Đánh giá, lựa chọn nhà cung cấp và nhà thầu phụ phù hợp, đủ năng lực.



	2. Hoạt Động Sản Xuất Công Nghiệp
	Tăng  cường  tiếp  thị,  tìm  kiếm  đối tác mới để tạo nguồn việc, nâng cao doanh thu; xây dựng giá dự thầu hợp lý; tối ưu tổ chức sản xuất và đẩy nhanh tiến độ gia công; thu hồi dứt điểm công nợ.

	3. Hoạt Động Kinh Doanh Thương Mại
	-  Đẩy mạnh bán xi măng cho các dự án đầu tư công và trạm trộn bê tông nhằm gia tăng sản lượng, doanh thu và lợi nhuận. -  Ưu tiên cung ứng nội bộ, đặc biệt cho các dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai; đồng thời mở rộng sang các đối tác xây dựng hạ tầng, cầu đường. -  Tập trung thu hồi vốn nhanh, đánh giá kỹ năng lực tài chính khách hàng, hạn chế rủi ro nợ xấu.

	4. Hoạt Động Đầu Tư & Kinh Doanh Bất Động Sản
	- Tập trung mạnh vào phân khúc Nhà ở xã hội (NOXH) tại các địa bàn tiềm năng như Đồng Nai, Đà Nẵng và thoái vốn tại các dự án không ưu tiên để tối ưu nguồn lực. - Kế hoạch vốn khổng lồ (~2.892 tỷ đồng) đòi hỏi khả năng huy động vốn và quản trị dự án quyết liệt để kịp bàn giao dự án Eco Residence vào tháng 9/2026 và triển khai thi công đúng tiến độ dự án Econ Residence 2 tại Đà Nẵng, triển khai dự án NOXH Long Bình_Đồng Nai. - Đẩy mạnh thi công đồng loạt các dự án mới và xử lý dứt điểm các hồ sơ pháp lý tồn đọng từ năm 2025 đối với chung cư Nhà ở xã hội Chương Dương Home và Tân Hương Tower.

	5. Hoạt Động Dịch Vụ Quản Lý Nhà
	-  Rà soát chất lượng nhân sự–kỹ thuật, thuyên chuyển hoặc tuyển mới nếu cần để hoàn thành nhiệm vụ và nâng cao chất lượng dịch vụ. -  Mở rộng kinh doanh và phát triển tiện ích, gia tăng doanh thu và tiếp cận thị trường mới. -  Triển khai các biện pháp để thu hồi công nợ.
	6. Công Tác Tài Chính Kế Toán
	-  Theo dõi và đôn đốc quyết liệt việc thu hồi công nợ. Đối với các dự án xây lắp đang thi công, cần đẩy nhanh công tác lập hồ sơ thanh toán ngay sau khi đã nghiệm thu xong, tiếp theo đó liên tục bám sát chủ đầu tư để thúc đẩy công tác thu hồi vốn, đối với các dự án xây lắp có các khoản nợ kéo dài cần đẩy mạnh xúc tiến các thủ tục cần thiết cùng bộ phận pháp chế để thu hồi công nợ. Trong các lĩnh vực kinh doanh khác cần bám sát thời hạn thanh toán đề ra trong hợp đồng để yêu cầu khách hàng tiến hành thanh toán kịp thời.
	-  Rà soát, đánh giá chi phí và hiệu quả kinh doanh từng lĩnh vực.
	-  Xây dựng phương án mở hạn mức tín dụng và vay vốn để đảm bảo nguồn tài chính phục vụ sản xuất kinh doanh.

	7. Tổ chức Nhân Sự & Hành chính
	-  Tiếp tục rà soát và cơ cấu lại nhân sự tại công ty mẹ và các công ty thành viên. -  Duy trì triển khai phần mềm quản lý công việc Fastcons trong toàn công ty. -  Đầu tư hệ thống công nghệ thông tin và đẩy mạnh việc áp dụng AI để nâng cao hiểu quả giải quyết công việc chuyên môn.
	TP.HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026
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	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Hội đồng Quản trị báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động quản trị Công ty năm 2025 và phương hướng hoạt động của HĐQT công ty trong năm 2026.
	Báo cáo kết quả hoạt động của HĐQT 2025
	1. Thành Viên Hội Đồng Quản Trị Hiện Nay Gồm
	TV. HĐQT

	2. Kết quả hoạt động HĐQT năm 2025
	Trong năm qua, HĐQT đã phát huy tối đa vai trò định hướng và giám sát thực thi thông qua các hoạt động trọng tâm:
	-  Hệ thống hóa công tác chỉ đạo: Tổ chức triển khai và giám sát việc thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ thông qua họp định kỳ hàng quý và báo cáo kết quả kinh doanh hàng tháng, kiểm tra thực tế tại hiện trường.  -  Phân định trách nhiệm rõ ràng: Trách nhiệm của từng thành viên HĐQT được phân công theo từng lĩnh vực, tạo cơ sở cho việc quản trị minh bạch và hiệu quả.  -  Cường độ làm việc cao: Duy trì 05 cuộc họp định kỳ với sự tham dự đầy đủ của các thành viên để hỗ trợ Ban điều hành. Đặc biệt, HĐQT đã thực hiện họp bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản (LYK) lên tới 35 lần, từ đó ban hành 67 nghị quyết và quyết định để giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh.

	-  Tuân thủ và minh bạch: Đảm bảo công bố thông tin Báo cáo tài chính, Báo cáo tình hình quản trị và các thông tin đột xuất đúng quy định, bảo vệ quyền lợi cổ đông.
	Ban điều hành thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao theo Điều lệ công ty và các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. Tuy nhiên, kết quả kinh doanh chưa đạt kế hoạch.



	II
	Đánh giá các mặt hoạt động
	1. Đánh Giá Chung
	Mặc dù bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, dưới sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, Công ty đã đạt được những kết quả:
	-  Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 đạt khoảng gần 50% so với kế hoạch năm. Ban lãnh đạo đã linh hoạt áp dụng nhiều giải pháp tháo gỡ khó khăn để duy trì đà phát triển lĩnh vực kinh doanh chính và kết quả có tăng trưởng so năm 2024.  -  Đột phá trong đầu tư Bất động sản: Đây là lĩnh vực ghi nhận sự chuyển biến tích cực nhất. HĐQT đã chỉ đạo thành công việc trúng thầu các dự án trọng điểm: Dự án Nhà ở xã hội (NOXH) Long Bình Tân (Biên Hòa), NOXH tại Đà Nẵng, và NOXH Long Bình (Đồng Nai).
	Dự án NOXH Long Bình Tân: Đang tích cực triển khai thi công, dự kiến hoàn tất vào năm 2026. Đã thực hiện mở bán căn hộ và đạt hơn 20% so tổng dự án.
	Dự án NOXH Đà Nẵng: Đã khởi công vào ngày 19/12/2025.
	Dự án NOXH Long Bình: Dự kiến khởi công vào Quý 2/2026.
	-  Củng cố năng lực tài chính: Hoàn thành mục tiêu tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ và dự kiến vốn điều lệ đạt hơn 1.000 tỷ trong quý 2/2026.  -  Các chỉ tiêu đạt được:
	Doanh thu: 1.239 tỷ đồng, đạt 41 % kế hoạch.
	Lợi nhuận: 20,8 tỷ đồng, đạt 43 % kế hoạch.
	Đầu tư: 621 tỷ đồng, đạt 74% kế hoạch.
	Thu hồi vốn: 1.898 tỷ đồng, đạt 92% kế hoạch.

	2. Một Số Hạn Chế
	-  Tỷ lệ trúng thầu mảng xây lắp còn thấp và năng suất thi công chưa đạt kỳ vọng.  -  Tiến độ pháp lý cấp chứng nhận sở hữu tại dự án Tân Hương Tower chậm do vướng mắc về giá trị tiền sử dụng đất.  -  Công tác thanh quyết toán và thu hồi vốn tại một số công trình xây lắp chưa thực sự quyết liệt.

	3. Thực hiện việc triển khai Nghị quyết Đại hội
	-  HĐQT hoạt động theo nguyên tắc tập thể, tuân thủ quy định pháp luật và Điều lệ công ty. Các cuộc họp đều được chuẩn bị nội dung trước và thông báo đầy đủ đến từng thành viên theo quy định. -  Việc triển khai và giám sát thực hiện nghị quyết thường xuyên. Tuy vậy, một số nội dung vẫn chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, đặc biệt là công tác thanh quyết toán khối lượng xây lắp, thu hồi vốn, tiến độ thi công, hiệu quả công trình, đấu thầu và tìm kiếm việc làm. Các chỉ tiêu kinh tế quan trọng chưa hoàn thành theo Nghị quyết Đại hội.
	-  Việc tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 hoàn thành mục tiêu đề ra. Năm 2025 triển khai hoàn tất thủ tục tăng vốn theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông về thủ tục tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu và phát hành chào bán cho cổ đông hiện hữu

	4. Công Tác Quan Hệ Cổ Đông Và Công Bố Thông Tin
	-  Công bố thông tin:
	Công ty đã thực hiện đầy đủ, kịp thời các báo cáo tài chính quý, bán niên và năm; báo cáo tình hình quản trị công ty, các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị và các thông tin bất thường theo đúng quy định.
	Nội dung công bố thông tin đảm bảo tính chính xác, minh bạch theo quy định, góp phần nâng cao niềm tin của cổ đông vào hoạt động của Công ty.

	-  Quan hệ cổ đông:
	Công ty duy trì việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên và thực hiện đầy đủ các bước chuẩn bị, công bố tài liệu, lấy ý kiến cổ đông theo quy định pháp luật.
	Thông tin liên quan đến hoạt động điều hành, kế hoạch kinh doanh, báo cáo tài chính… được công bố công khai trên trang thông tin điện tử của Công ty và Cổng thông tin điện tử của Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM (HOSE ECM).
	Công tác tiếp nhận, xử lý và phản hồi các yêu cầu của cổ đông được thực hiện đầy đủ, đúng chức năng, đảm bảo quyền lợi hợp pháp của cổ đông theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.



	III
	Hoạt động Ban điều hành năm 2025
	Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chương Dương đã có nhiều nỗ lực triển khai thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị. Đặc biệt lĩnh vực đầu tư bất động sản đạt mục tiêu đề ra.          HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực, tính thích ứng cao và sự đồng lòng của Ban Tổng Giám đốc (BTGĐ) cùng toàn thể CBNV. Trong một năm đầy biến động, Ban điều hành đã bám sát chiến lược của HĐQT để duy trì sự ổn định và tạo ra những đột phá quan trọng.
	1. Ưu Điểm & Năng Lực Cốt Lõi
	-  Ban điều hành đã phản ứng linh hoạt trước các thách thức về dòng tiền và nguồn lực hạn chế, đảm bảo các hoạt động trọng yếu không bị gián đoạn. -  Các dự án đầu tư triển khai bám lộ trình đã được phê duyệt. -  Duy trì được đội ngũ cộng sự tại các vị trí chủ chốt. Phát triển lực lượng lao động trẻ, có trình độ phù hợp với hoạt động kinh doanh Công ty.

	2. Định Hướng Và Giải Pháp Chung Trong Năm 2026
	-  Tiếp tục duy trì mục tiêu phát triển mạnh nhận thầu thi công xây lắp và đầu tư phát triển bất động sản ở phân khúc nhà ở thương mại giá rẻ. -  Kiện toàn và nâng cao năng lực hoạt động xây lắp, tìm kiếm các gói thầu có giá trị lớn để tham gia đấu thầu. -  Rà soát, cập nhật và hoàn thiện các quy chế, quy định, quy trình công việc phù hợp với thực tế hoạt động.


	-  Chuyển đổi tư duy: Tuyệt đối xóa bỏ tư duy "vận hành thuần túy", chuyển sang "tư duy tạo giá trị". Mọi hoạt động phải hướng tới mục tiêu tối ưu hóa lợi nhuận và gia tăng giá trị cho người lao động, cổ đông. -  Số hóa toàn diện: Đưa AI và các phần mềm quản trị vào quy trình làm việc hàng ngày để tinh gọn bộ máy, nâng cao năng suất và tính minh bạch. -  Quản trị mục tiêu (KPIs): Hoàn thiện và áp dụng ngay hệ thống KPI thực chất, lấy hiệu quả công việc làm thước đo duy nhất cho các chế độ đãi ngộ và bổ nhiệm. -  Quyết liệt tài chính: Tập trung thu hồi công nợ bằng mọi biện pháp pháp lý và kinh tế cần thiết để lành mạnh hóa bảng cân đối tài chính, chuẩn bị nguồn lực cho mục tiêu tăng vốn lên 1.000 tỷ đồng.
	Trên đây là kế hoạch hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương năm 2026 làm cơ sở để triển khai thực hiện hiệu quả các mục tiêu chiến lược, đảm bảo sự phát triển bền vững và nâng cao giá trị doanh nghiệp.

	3. Chiến Lược Phát Triển Giai Đoạn 2026-2030 & Tầm Nhìn Đến 2040
	a. Giai đoạn 2026 – 2030: "Bứt phá quy mô – Khẳng định vị thế"
	Trong giai đoạn này, CDC tập trung chuyển dịch toàn diện từ mô hình "Nhà thầu xây lắp" sang "Nhà đầu tư – Phát triển Bất động sản chuyên nghiệp".
	-  Mục tiêu tăng trưởng: * Phấn đấu đạt Top 10 doanh nghiệp đầu tư Bất động sản phân khúc nhà ở xã hội và nhà ở thương mại tầm trung tại Việt Nam.
	Doanh thu mục tiêu đến năm 2030 đạt trên 10.000 tỷ đồng; Tổng tài sản đạt trên 15.000 tỷ đồng.
	Vốn chủ sở hữu dự kiến tăng trưởng gấp 10 lần so với giai đoạn 2022.

	-  Trọng tâm đầu tư:
	Thủ phủ NOXH: Tiếp tục phát triển chuỗi dự án NOXH tại các địa bàn trọng điểm: TP.HCM, Đồng Nai, Đà Nẵng và mở rộng ra các tỉnh vùng kinh tế trọng điểm phía Nam.
	Hệ sinh thái Bất động sản: Hoàn thiện chuỗi giá trị từ Tư vấn – Thiết kế – Xây dựng – Sản xuất cấu kiện thép – Thương mại VLXD đến Quản lý vận hành tòa nhà.
	Dự án tiêu điểm: Hoàn tất toàn bộ dự án Central Garden 2 (Hóc Môn) quy mô 13,5 ha, tạo nguồn thu bền vững cho giai đoạn tiếp theo.
	-  Năng lực xây lắp: Trở thành nhà thầu đủ năng lực thực hiện các gói thầu EPC quy mô lớn và hợp tác quốc tế trong lĩnh vực hạ tầng giao thông, công nghiệp.

	b. Tầm nhìn chiến lược đến năm 2040
	CDC hướng tới mục tiêu trở thành một Tập đoàn đầu tư đa ngành hàng đầu khu vực, dựa trên 03 trụ cột chính: -  Vị thế thị trường: Trở thành một trong những biểu tượng trong lĩnh vực phát triển đô thị xanh và bền vững tại Việt Nam và khu vực Đông Nam Á. -  Trách nhiệm xã hội: Duy trì vị thế "nhà phát triển nhà ở vì cộng đồng", tiên phong trong việc kiến tạo môi trường sống hiện đại, nhân văn với mức chi phí hợp lý cho người lao động. -  Nền tảng công nghệ: Chuyển đổi hoàn toàn sang mô hình doanh nghiệp số. Ứng dụng công nghệ xây dựng xanh, vật liệu mới thân thiện môi trường và quản trị thông minh (AI & Big Data) vào tất cả các dự án.
	4. Các giải pháp chiến lược thực thi
	Để hiện thực hóa tầm nhìn trên, HĐQT quyết tâm thực hiện 4 nhóm giải pháp đột phá:
	-  Về Tài chính: Đa dạng hóa nguồn vốn thông qua phát hành cổ phiếu, trái phiếu dự án và hợp tác chiến lược với các định chế tài chính quốc tế. Mục tiêu nâng hạng tín nhiệm doanh nghiệp để tiếp cận nguồn vốn giá rẻ. -  Về Quản trị: Hoàn thiện mô hình Công ty mẹ - Công ty con tinh gọn, tăng cường vai trò giám sát của Ủy ban Kiểm toán. Xây dựng văn hóa doanh nghiệp "Năng động – Sáng tạo – Hiệu quả". -  Về Công nghệ: Đầu tư mạnh vào công nghệ xây lắp để rút ngắn 30% thời gian thi công, giảm giá thành sản phẩm, tạo lợi thế cạnh tranh tuyệt đối trong phân khúc NOXH. -  Về Nhân sự: Thực hiện chiến lược "Thu hút nhân tài – Đào tạo kế thừa", đặc biệt là đội ngũ chuyên gia về phát triển dự án và quản trị tài chính. Đẩy nhanh việc đào tạo nhân sự trong việc áp dụng công nghệ AI giải quyết công việc chuyên môn hằng ngày.
	Kính báo cáo Đại hội Đồng Cổ đông thường niên 2026.
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	BÁO CÁO CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN CÔNG TY
	-   Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc hội nước Cộng hòa         ____Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; -    Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ Phần Chương Dương; -    Căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty năm 2025
	Ủy ban kiểm toán (“UBKT”) báo cáo kết quả giám sát các mặt hoạt động của Công ty Cổ phần Chương Dương trong năm 2026 như sau:

	CƠ CẤU VÀ NHÂN SỰ CỦA UBKT
	1. Thành Phần Nhân Sự
	Cơ cấu nhân sự năm 2025 của Ủy ban kiểm toán như sau:
	-   Ông Nguyễn Hoài Nam - Chủ tịch UBKT – Miễn nhiệm ngày 12/06/2025.
	UBKT cũng đã thành lập bộ phận trực thuộc là Ban kiểm toán nội bộ (“Ban KTNB”) theo qui định tại Nghị định 05/2019/NĐ-CP để trực tiếp thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ
	Nguyên tắc hoạt động
	Độc lập
	Khách quan
	Trung thực
	Bảo mật


	2. Các Cuộc Họp
	-  Trong năm 2025, UBKT đã tổ chức 5 cuộc họp định kỳ và nhiều cuộc hội ý, điện đàm nhanh các vấn đề đột xuất để báo cáo tình hình hoạt động năm 2025. Các thành viên UBKT đã trao đổi và thống nhất cao các vấn đề trong hoạt động của UBKT và triển khai hoạt động của KTNB của công ty. Với kết quả biểu quyết tán thành 100% các vấn đề trong các cuộc họp cụ thể như sau:
	Thông qua báo cáo hoạt động tổ chức kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.
	Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ đối với công ty mẹ.
	Đánh giá, kiến nghị sau kiểm toán nội bộ vấn đề cam kết trả nợ thay khoản vay tại ngân hàng BIDV cho Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình 525.
	Xem xét, đánh giá các báo cáo kết quả và kiến nghị sau kiểm toán nội bộ về phương án thoái 100% vốn góp tại Công ty TNHH Chương Dương E&C.
	Xem xét chuẩn bị các báo cáo tổng kết hoạt động của phòng KTNB và định hướng hoạt động KTNB niên độ 2026.

	-  Các thành viên của UBKT đã thanh gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, báo cáo kịp thời các hoạt động của UBKT, các vấn đề phát hiện và các kiến nghị liên quan đến UBKT. -  Tham gia nhiều cuộc họp với Ban Tổng Giám đốc (“Ban TGĐ”), Kế toán trưởng, Trưởng Ban KTNB để đóng góp ý kiến cho việc thiết lập, đánh giá thực hiện mục tiêu và kế hoạch hoạt động của Công ty trong năm.


	II
	KẾT QUẢ GIÁM SÁT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH VÀ HOẠT ĐỘNG
	1. Báo Cáo Tài Chính (BCTC) & Công Tác Tài Chính Kế Toán
	-  UBKT đã xem xét các Báo cáo tài chính Quý 1, Quý 2, Quý 3, Quý 4, báo cáo tài chính bán niên, báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025.  -  Căn cứ trên quá trình soát xét và ý kiến chấp nhận toàn phần của Kiểm toán độc lập, các Báo cáo tài chính đã lập phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu hiện hành tình hình tài chính của Công ty. Hệ thống kế toán tuân thủ đúng các thông tư hướng dẫn của Bộ Tài Chính và các Chuẩn mực kế toán Việt Nam (VAS) hiện hành. -  Không phát sinh sai sót trọng yếu hoặc bất hợp lý liên quan đến các ước tính kế toán. -  Báo cáo tài chính được lập và công bố thông tin đúng Quy chế công bố thông tin của Công ty và quy định của Luật Chứng khoán.

	Kết quả sản xuất kinh doanh cụ thể như sau:
	Đơn vị tính: tỷ đồng
	Một số vấn đề cần lưu ý trong công tác kế toán: -  Công tác thu hồi công nợ khó đòi thực hiện chưa hiệu quả: công nợ phải thu liên quan công trình Nhà máy dứa Hậu Giang, công trình Bệnh Viện Đa Khoa Tây Nguyên, công trình Đại học Tôn Đức Thắng, công trình Aqua City. -  Công tác thu hồi tạm ứng của nhân viên chưa sát sao, số dư tạm ứng thời điểm hiện tại còn cao so với quy định. -  Dòng tiền phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh đang thiếu hụt, không đảm bảo cho hoạt động thi công xây lắp.  -  Phần mềm kế toán lạc hậu, xử lý chậm gây khó khăn trong công tác nhập liệu, ảnh hưởng tới một số báo cáo quản trị không cung cấp kịp thời.


	2. Giám Sát Hệ Thống Kiểm Toán Nội Bộ (KTNB) & Quản Trị Rủi Ro
	-  Trong năm 2025, Ban Kiểm toán nội bộ hoạt động chưa thực sự hiệu quả, chưa tập trung vào chức năng trọng tâm của Kiểm toán nội bộ: chưa hoàn thành kế hoạch kiểm toán năm 2025; thực hiện một số công việc chưa đảm bảo yêu cầu, chức năng của Ban KTNB chưa đảm bảo cao nhất trong hoạt động giám sát. -  Các khuyến nghị của kiểm toán nội bộ được các đơn vị đồng thuận tiếp thu và thực hiện nghiêm túc thông qua các kế hoạch khắc phục và được Kiểm toán nội bộ theo dõi sát sao. -  Có sự phối hợp giữa Tổng giám đốc và Ủy ban Kiểm toán trong quản lý đã giúp Kiểm toán nội bộ phát huy tốt vai trò của mình.

	3. Hoạt Động Của Hội Đồng Quản Trị (HĐQT) & Ban Điều Hành
	a. Hội đồng quản trị
	-  Ủy ban Kiểm toán ghi nhận hoạt động quản trị công ty của Hội đồng quản trị đã tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ công ty, nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị và các quy chế quản trị có liên quan. -  Hoạt động quản trị được thực thi và bám sát các mục tiêu định hướng xây dựng và triển khai giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025; Triển khai họp thường kỳ hàng quý, nhằm triển khai nhiệm vụ sản xuất hoạt động kinh doanh theo quy định. -  Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ủy ban Kiểm toán luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, thành viên Ban Điều hành, các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác.

	b. Ban điều hành
	-  Tổng Giám đốc và các Phó Tổng giám đốc đã điều hành hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền và nghĩa vụ của từng thành viên, phù hợp các quy định của pháp luật hiện hành và các quy định quản trị nội bộ. -  Trong bối cảnh còn khó khăn của doanh nghiệp, về tổng thể, Ban TGĐ đã nắm rõ chiến lược của HĐQT, triển khai tốt các chỉ đạo và phối hợp hành động hiệu quả để kịp thời thực hiện những thay đổi lớn cần thiết. Qua đó, việc điều chỉnh kế hoạch phương hướng và mục tiêu hoạt động của Công ty cũng được thực thi đúng mức. -  Trong năm qua, Ban TGĐ cũng giữ vững tinh thần tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật và cam kết của Công ty, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với người lao động và cơ quan có thẩm quyền.

	4. Giám sát giao dịch các bên liên quan
	-  Các giao dịch giữa Công ty với thành viên HĐQT, người quản lý và những người có liên quan đảm bảo minh bạch và không có sự tư lợi hoặc gây thất thoát tài sản. Các giao dịch được công bố thông tin đầy đủ theo quy định. -  Không ghi nhận bất kỳ bất thường nào liên quan đến giao dịch với các bên liên kết.

	5. Hoạt động thi công xây lắp
	-  Nguồn việc suy giảm nên sự cạnh tranh trên thị trường xây dựng ngày càng gay gắt, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp không ít thách thức. Do đó, Công ty không đạt được kế hoạch sản lượng và doanh thu năm 2025. -  Hoạt động xây lắp xây lắp vẫn gặp khó khăn về tài chính cùng với đó mức thu hồi vốn xây lắp không đạt yêu cầu đề ra, có tình trạng công trình không đáp ứng đúng tiến độ theo hợp đồng do thiếu vốn. -  Sự phối hợp giữa các phòng ban có sự bất cập, chưa đồng bộ, xảy ra tình trạng như quá hạn thư bảo lãnh tại Công trình Viên Nén, thanh toán cho thầu phụ trễ hạn so với hồ sơ thanh toán.
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	BÁO CÁO TÌNH HÌNH TRÍCH LẬP & SỬ DỤNG CÁC QUỸ CÔNG TY NĂM 2025
	Đơn vị tính: triệu đồng
	STT
	NỘI DUNG
	SỐ TIỀN
	GHI CHÚ
	QUỸ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	7.123
	Tăng trong năm
	Sử dụng trong kỳ
	Tồn quỹ đến 31/12/2025

	7.123

	II
	QUỸ KHEN THƯỞNG, PHÚC LỢI
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	3.156
	Tăng trong năm
	1.594
	Sử dụng trong kỳ
	3.452
	3.1
	Quỹ phúc lợi
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	1.096
	Tăng trong năm
	527
	Sử dụng trong kỳ
	507
	Tồn quỹ phúc lợi đến 31/12/2025
	1.115
	3.2
	Quỹ khen thưởng
	Tồn quỹ đến 1/1/2025
	2.061
	Tăng trong năm
	527
	Sử dụng trong kỳ
	2.405
	Tồn quỹ khen thưởng đến 31/12/2025
	183
	Tồn quỹ đến 31/12/2025

	1.298
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	TỜ TRÌNH “v/v: Thù lao Hội đồng Quản trị”
	Báo Cáo Chi Thù Lao Năm 2025
	Chi thù lao HĐQT
	720.000.000 đồng

	II
	Kế Hoạch Chi Thù Lao Năm 2026
	1. Mức chi thù lao cho HĐQT
	1.620.000.000 đồng
	1.1. Chức danh Chủ tịch HĐQT
	30 triệu đồng/tháng
	1.2. Chức danh Thành viên HĐQT
	20 triệu đồng/tháng/ vị trí
	1.3. Chức danh Người phụ trách quản trị.
	15 triệu đồng/tháng/ vị trí
	1.4. Chức danh thư ký HĐQT
	10 triệu/ tháng/ vị trí

	2. Mức chi phụ cấp công việc cho HĐQT
	2.400.000.000 đồng/năm



	III
	Thưởng Cho Hội Đồng Quản Trị 2026
	-   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT là 01% Lợi nhuận sau thuế; -   Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ đồng;
	Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.
	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 50/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026

	TỜ TRÌNH “v/v: Phương án chia cổ tức năm 2025”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026
	Kính trình Đại hội Đồng Cổ đông xem xét thông qua.


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 51/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28  tháng 4 năm 2026
	TỜ TRÌNH “v/v: Sửa đổi Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ công ty”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 52/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 04 năm 2026
	TỜ TRÌNH “V/v: Báo cáo tình hình sử dụng vốn thu được từ đợt chào bán  cổ phiếu ra công chúng năm 2025”
	Kính gửi: Quý cổ đông Công ty Cổ phần Chương Dương
	Căn cứ:


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số: 53/TTr-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 28 tháng 4 năm 2026
	TỜ TRÌNH “v/v: Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026”
	Kính gửi: Đại Hội Đồng Cổ đông Thường Niên năm 2026


	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CHỦ TỊCH
	NGUYỄN NGỌC BỀN
	CHƯƠNG DƯƠNG CORP
	CÁC TỜ TRÌNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	CÔNG TY CP CHƯƠNG DƯƠNG Số:    /NQ-ĐHĐCĐ
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
	TP. HCM, ngày 26 tháng 5 năm 2026
	DỰ THẢO


	NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026
	ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG QUYẾT NGHỊ
	a. Kết quả kinh doanh năm 2025:

	STT
	Chỉ tiêu

	ĐVT
	Kế hoạch năm 2025
	Thực hiện năm 2025
	Tỷ lệ TH/KH (%)
	GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG
	GIÁ TRỊ DOANH THU
	GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	b. Kế hoạch kinh doanh năm 2026:



	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu

	ĐVT
	Thực hiện năm 2025
	Kế hoạch năm 2026
	Tăng trưởng KH 2026 so với  TH 2025 (%)

	GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG
	Tr. đồng
	 1.348.818
	3.590.000
	166%

	GIÁ TRỊ DOANH THU
	Tr. đồng
	1.239.989
	3.502.000
	182%

	GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ
	Tr. đồng
	 621.619
	2.892.000
	365%

	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	Tr. đồng
	 20.822
	169.000
	712%

	CỔ TỨC
	2. Thông qua báo cáo hoạt động giám sát của HĐQT Công ty năm 2025 và định hướng kế hoạch hoạt động năm 2026, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	3. Thông qua toàn văn báo cáo kết quả thẩm tra hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Ủy ban kiểm toán Công ty và Thành viên Độc lập HĐQT, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	4. Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2025; Phương án phân chia lợi nhuận năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.

	STT
	Nội dung

	ĐVT
	Số tiền

	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	Tr đồng
	20.822

	THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP
	Tr đồng
	9.210

	TRÍCH LẬP CÁC QUỸ
	Tr đồng
	8.421
	3.1
	 - Quỹ khen thưởng và phúc lợi (5%)
	Tr đồng
	1.298
	3.2
	 - Quỹ đầu tư phát triển (5%)
	Tr đồng
	7.123


	LỢI NHUẬN CHƯA PHÂN PHỐI
	Tr đồng
	14.122
	5. Thống nhất phương án chi thù lao cho Hội đồng Quản trị Công ty năm 2026, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể:
	-  Chức danh Chủ tịch HĐQT
	30 triệu đồng/ tháng/ vị trí
	-  Chức danh Thành viên HĐQT
	20 triệu đồng/tháng
	-  Chức danh Người phụ trách quản trị Công ty
	15 triệu đồng/tháng

	-  Chức danh Thư ký HĐQT
	10 triệu đồng/tháng/ vị trí
	-  Phụ cấp công việc đối với Tv HĐQT độc lập
	2.400.000.000 đồng/ năm
	-  Thưởng cho Thành viên HĐQT
	Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng cho HĐQT là 01% Lợi nhuận sau thuế;
	Khi chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt ≥ 60 – 80 % kế hoạch lợi nhuận: Mức thưởng là 1 tỷ đồng;
	(Theo nội dung tờ trình số 49/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	6. Thống nhất thông qua Tờ trình phương án chia cổ tức năm 2025, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội, cụ thể:
	-  Để phục vụ cho chiến lược đổi mới hoạt sản xuất kinh doanh Công ty năm 2026 và các năm tiếp theo, Hội đồng Quản trị thống nhất trình Đại hội Đồng cổ đông không chi cổ tức năm 2025. -  Lợi nhuận sau thuế (sau khi được trích lập các quỹ) được giữ lại bổ sung vào nguồn vốn kinh doanh, tăng vốn chủ sở hữu nâng cao năng lực cạnh tranh và đầu tư phát triển của công ty.
	(Theo nội dung tờ trình số 50/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	7. Thống nhất thông qua Tờ trình Sửa đổi Điều lệ Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số 51/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	8. Thống nhất thông qua Báo cáo sử dụng vốn trong đợt tăng vốn điều lệ Công ty theo Nghị quyết Đại hội cổ đồng đông thường niên 2024, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số  52/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	9. Thống nhất ủy quyền cho HĐQT công ty căn cứ vào danh sách các tổ chức kiểm toán được UBCKNN chấp thuận để lựa chọn một (01) tổ chức thực hiện kiểm toán cho báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty, với tỷ lệ biểu quyết chấp thuận ___ % số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội.
	(Theo nội dung tờ trình số 53/TTr-HĐQT ngày 28/4/2026)
	Đại hội Đồng Cổ đông giao cho Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Chương Dương tổ chức triển khai thực hiện các vấn đề và nội dung đã được đại hội biểu quyết thông qua. Nghị quyết này đã được đọc và thông qua trước Đại hội Đồng Cổ đông Thường niên năm 2026. Nghị Quyết có hiệu lực ngay sau khi kết thúc Đại hội.
	Đại hội biểu quyết: ___ % Đồng ý thông qua.
	Nơi nhận: - Cổ đông - TV.HĐQT Công ty - Ban Tổng Giám đốc Công ty - Lưu HĐQT/Website CDC
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