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MyucLuc ()1

Thong tin chung

Théng tin khdi quat
N Ngdanh nghé va dia ban kinh doanh
Con s6 an tugng Jennng |

Théng tin vé mé hinh quan tri, t& chuirc

kinh doanh va bé mdy quén ly
Dinh huéng phdat trién

Cdcruiro

02

Tinh hinh hoat dong
trong nam

Tinh hinh hoat déng san xudét kinh
doanh

T6 chire va nhén su
Tinh hinh dau tu thuc hién cdc dv dn
Tinh hinh tai chinh

Co cdu c8 dbéng, thay déi vén dau tu
cua chu s& hitu

Bdo cdo tdc déng lién quan dén moi
trwvdng va xa héi ctia Cong ty
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Bao cao va danh gia
cua Ban Diéu hanh

Ddnh gid két qud hoat dong sdn xudt kinh
doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhitng cdi tién vé co cdu té churc, chinh sdch,
quadn ly

K& hoach phat trién trong tuwong lai
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banh gia
cua HOi dong quan tri

Ddnh gid caa Héi déng qudn tri vé cdc mat
hoat déng clia Céng ty, trong dé cé ddanh gid
lién quan dén trdch nhiém mai truong va xa
hoi

Ddnh gid cta H6i déng quan tri vé hoat déng
cla Ban T8ng Gidm déc Céng ty

Cdc k& hoach, dinh huéng cla H6i déng quan
tri

Quan tri cong ty

Hoi déng qudn tri
Ban Kiém sodt

Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn
loi ich caa Héi déng quan tri, Ban Téng
Gidm déc va Ban Kiém sodt

Bao cao tai chinh
ki€ém toan nam 2022
Bdo cdo ctia Ban Téng Gidm déc
Bdo cdo kiém todn déc lap
Bang can déi ké todn
Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
Bang lwu chuyén tién té

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh
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Cong ty con - lién két
o

50

Nam hoat ddng va phat trién
]

400+
Nhan vién
°

500+ 21918? t}’/ VND

Cong trinh d3 thuc hién - (tinh dén 31/12/2022)
° : : : °
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THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mo hinh quan tri,
t6 chuc kinh doanh va bé may quan ly

Pinh hudng phat trién

Cac rui ro va chién lugc quan tri
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B THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:

Tén viét tat:

Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép:

Vén diéu lé:

Vén dau tu cta chi sé hiru:
Pia chi:

S6 dién thoai:

% V6,n dié‘u Ié (d6ng)

CONGTY CO PHAN CHUGNG DUGNG
CDC

s6 0303146167 (s6 ch: 4103002011) do S& ké hoach va Dau tu TPHCM cap
lan dau ngay 29/12/2003 va dang ky thay déi lan thu 15 ngay 09/02/2021.

219.887.160.000 dong

234.206.069.600 dong

328 V5 Van Kiét, Phuang Co Giang, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
(84.28) 3836 7734

219.887.160.000

Bao cdo thuang nién 2022



S6 fax: (84.28) 3836 0582

Website: www.chuongduongcorp.vn
Ma c6 phiéu: CDC
Logo:

Céng ty C6 phan Chuong Duang 15



% QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Hang Eiffel Asia
- moét chi nhanh
cta hang Eiffel
(Cong hoa Phap)
tai Bong Duong
dugc chuyén giao
cho chinh phu Viét
Nam dé tr& thanh
moét trong nhiing
cong ty xay dung
hang dau khu vuc
phia Nam.

Ngay 04/12/1998,
B6 truédng BO Xay
Dung ra quyét dinh
déi thanh Céng ty
Xay lap.

16 Bdo cdo thudng nién 2022

Ngay 20/11/2003, Céng
ty c6 phan Pau tu & Xay
ldp Chuong Duong ACIC
dugc thanh lap tu viéc
c6 phan héa Cong ty Xay
ldp (theo quyét dinh sé
1589/Qb - BXD).

Thang 12/2007,Céng
ty chinh thic dua 3,6
triéu c6 phiéu vao
giao dich tai Trung
tam giao dich Chung
khoan Ha Noi v&i ma
chung khoan la CDC.




Qua qua trinh xay
dungvatruéngthanh,
thang 4/2009, Cong ty
chinh thuc dugc déi
tén thanh Coéng ty C6
phan Chuong Duong
(CDQ).

Thang 9/2010,
hon 12.465.715 ¢6
phiéu CDC duoc
chuyén tur S& giao
dich Ching khodan
Ha No6i vao niém
yét tai S& giao dich
Chidng khoan TP.
HCM.

Hon 600 CBVNV Coéng
ty tham gia thi céng
cacdu an: Bénhvién ba
khoa vung Tay Nguyén,
khach san 202 BCD, Gia
cdng KCT day chuyén
xi mang Ha Tién 2.2,
Nhan thi d&u BH Ton
Duc Thang, Nha may
San xuat thuéc thu y
thiy san, gia cong két
cau thép cau vugt nga
3Ving Tau.

2010-2015

2015 - nay

Véi gan 400 CBCNV
Céng ty tham gia
thi céng cac du an:
Toa nha E-Building
Truéng CD LILAMA,
tru s& VP Dofico, tru
s& cong an Bac Liéu,
khu van hanh nha
may nhiét dién Vinh
Tan 2, xt ly nuéc thai
Vinh Tan 4, giang
dudng B trudng dai
hoc ngan hang, tru s&
HDPND Bac Liéu, khu
nha & thap tang Ba
Son, khu nha & lién ké
va VP Becamex Binh
Phudc,...

Céng ty C6 phan Chuong Duang
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B CAC GIAITHUGNG VA THANH TUU

Huéan
chuong lao
dong hang |

Huén
chuong lao
dong hang Il

Huan chuong
lao dong
hang Il

18 Bao cdo thuang nién 2022



»  COthi dua Bo Xay dung nam 2016;

» Mot ca nhan dugc trao tang danh hiéu Anh Hung Lao Déng, moét ca nhan dugc trao tang bang khen clia Tha
tudng Chinh Pha;

»  Bangkhen ctiaThu tuéng Chinh phu; Cac huy chuong vang chat lugng cao va bang khen don vi dat chat lugng
cao clia nganh xay dung, cu thé:

» B6 Xay Dung & Cong doan nganh Xay dung Viét Nam da trao huy chuong vang chat lugng cao cho cac cong
trinh: day chuyén tinh luyén nha may dau Trudng An, gian gido thép xay t6, vi kéo thép khau d6 40,8m , nha may
thay dién Thac Mo, nha may thay dién Tri An, nghia trang Liét si Thanh Phé;

»  Mitsubishi Heavy Industry Ltd danh gid nha may dién Phad My 1 dat chat lugng cong trinh ky thuat cao.

Céng ty C6 phan Chuong Duang 19
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-® DU ANTIEU BIEU

CENTRAL GARDEN

Gia tri dau tu

Bao cdo thuang nién 2022

Tén du an
Vi tri

Chu dau tu

Quy md

Khu Cao 6¢ phtic hop Central Garden
328 V6 Van Kiét, Quan 1, TP. HCM

CTCP Chuaong Duong

Nha van phong cé téng dién tich san
4.238m?2 véi 10 tang bao gém 01 tang trét
va 09 lau vaéi 01 tang ham réng 1.000m?;
Khu chung cu cao 22 tang vai 385 can ho
cao cap, 02 tang lam trung tdm thuong
mai va 01 tang ham dé xe rong 4.200m>,
Téng dién tich san 46.600m?2,



TAN HUONG

Gia tri dau tu

Ténduan Cao 6c Can ho Tan Huong
Vi tri 118 Tan Huong, Quan Tan Phu, TP. HCM

Cha dau tu CTCP Chuong Duong

02 Block gém: 360 Cin hé va TTTM Dich

Quy m6 s
vu Nha tré tai tang 1,2

Céng ty C6 phan Chuong Duang 21
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CHUONG DUONG HOME

Gia tri dau tu

Bao cdo thuang nién 2022

Tén du an
Vi tri

Chu dau tu

Quy md

Du an Nha & Xa héi Chuong Duong Home
Pudng s6 12, P. Trudng Tho, TP. Tha Bc,
TP. HCM

CTCP Chuaong Duong

05 Block chung cu cao 12 tang gom 1.201
can ho, 01 TTTM, 01 trudng hoc va 01

cong vién



PONG CAU HUONG AN

Gia tri dau tu

Ténduan Dy éan Khu dan cu BDong Cau Huong An
Vi tri TT. Huong An, H. Qué Son, Quang Nam
Cha dau tu CTCP Chuong Duong

Quy mé 22,4 ha, mat dé xay dung: 32%

Céng ty C6 phan Chuong Duang 23
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CENTRAL GARDEN 2

Gia tri dau tu

Bao cdo thuang nién 2022

Tén du an
Vi tri

Chu dau tu

Quy md

Du an khu d6 thi Central Garden 2

Pudng Phan Van Hén, H. H6c Mon, TP.
HCM

CTCP Chuong Duong

13,5 ha, mat dong xay dung: 40%, bao
gém chung cu cao 25 tang, khu nha tré 02
tang vai quy mo 500 tré



CANG QUOCTE LONG SON

Gia tri dau tu

XU ly nén va ha tang kho WH3 Cang Quéc

Tén du an ’
té Long San

Vi tri Long Son, Ba Ria - Ving Tau
Cht dau tu CTCP Chuong Duadng

Quy mo XU ly nén va ha tang toan b6 du an

Céng ty C6 phan Chuong Duang
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B NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

Xay lap va San xuat cong nghiép

Xay dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép.
Xay dung cac cong trinh dudng day va tram bién thé dén 500kV.
Xay dung cac cong trinh giao thong (cau, dudng bén cang, san bay...).

Tu van thiét ké xay dung.

L S NI G RS

San xuat, gia coéng cau kién kim loai theo tiéu chuan va phi tiéu

chudn (Cong suat: 8.000 tan/nam).

{

San xuat kinh doanh bé téng (Céng suat: 120m?3/h).

Pau tu kinh doanh BDPS va nha &

Dau tu phat trién bat dong san.
Kinh doanh bat déng san.

Dich vu méi gidi bat déng san (San giao dich BDS).

A G G &

Dich vu quan ly, cho thué bat dong san.

Kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung

v Vat liéu xay dung: thép, xi mang, cat, da ...

26 Bao cdo thuang nién 2022



Dia ban kinh doanh

Céng ty C6 phan Chuong Ducng hoat
doéng kinh doanh & cac dia ban khac nhau
trén khap ca nudc.

Céng ty C6 phan Chuong Duang 27



THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHU'C
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Co cau bd may quan ly

Dai héi déng cé déng

La co quan cé tham quyén cao nhat quyét dinh moi van dé quan trong clia Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Piéu
l&é Céng ty. Pai hoi dong c6 dong théng qua chi truong chinh sach dau tu phat trién Cong ty, quyét dinh co ciu vén,
théng qua phuang an san xuat kinh doanh, quyét dinh bo may t6 chic quan ly, diéu hanh kinh doanh ctia Céng ty.
Héi déng quan tri

Co quan quan ly gitia 2 ky hop Pai hdi ddng ¢ dong, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh cac van dé
lien quan dén quan ly va hoat dong ctia Cong ty phu hgp vdi luat phap, trir nhiing van dé thuéc Dai hoi dong cé
déng quyét dinh; Hoi déng quan tri chiu trach nhiém trudc Dai hdi dong c6 déng tat ca nhiing van dé quan ly cong
ty theo diéu 1&, nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng va tuan thu phap luat.

Ban kiém sodt

Do Dai hoi déng cd déng bau, giam sat viéc trién khai thuc hién nhiém vu clia Ban diéu hanh céng ty theo dung quy
dinh. Ban kiém soat dam bao cac hoat dong cia Cong ty tuan th phap luat va thuc hién dang néi dung Nghi quyét
Dai hoi dong cd déng, cia Hoi déng quan tri cong ty. Cac thanh vién Ban ki€ém soat tham gia hop cling véi cudc hop
clia Hoi déng quan tri va hop trién khai ké hoach kinh doanh ctia Ban diéu hanh néu cé yéu cau. Ngoai ra, Ban kiém

soat con xay dung ké hoach va trién khai cac ké hoach giam sat theo chuyén dé.
Ban Diéu hanh

Do Hoi déng quan tri bé nhiém, mién nhiém va bai nhiém; 1a ngudai diéu hanh moi hoat déng kinh doanh ctia Céng

ty, chiu trach nhiém truéc Hoi déng quan tri va Dai hoi dong c6 déng vé trach nhiém diéu hanh Cong ty.

28 Bao cdo thuang nién 2022



M6 hinh quan tri

Céng ty C8 phan Chuang Du_



Cong ty con, Cong ty lién két

Tén Cong ty Dia chi

Cong ty con

Cong ty TNHH MTV Két cau thép Chuong Duang 328 V6 Van Kiét, Phudng Cé Giang, Quan 1, TP. HCM

Lau 9, toa nha van phong Central Garden, 328 V6 Van

Cong ty TNHH Thuong mai Chudng Duong Kiét, Phutng Co Giang, Quan 1, TP. HCM

Céng ty TNHH Dich vu Quan ly toa nha Chuong Duong - Tang 3 (Khoi dé), L6 B, s6 328-330 V6 Van Kiét, Phudng Co
Serland Giang, Quan 1, TP. HCM

Coéng ty TNHH Tu van Bau tu Xay dung Chuong Duong  Lau 9, 328 V6 Van Kiét, Phuong C6 Giang, Quan 1, TP.HCM

76/50 Lé Van Phan P.Phu Tho Hoa, Phudng Phu Tho Hoa,

Cong ty TNHH Xay dung Chuang Duong s6 1 (i) Quan Tan pht, TP. HCM

A1003 Lau 10, L6 A - Toa nha Central Garden, 225 Bén

Cong ty TNHH Xay dung Chuong Duong SaiGon (i) ) /0 bigng, Phusng C6 Giang, Quén 1, TP HCM

673 Trudng Chinh, Phudng Hoa Phat, Quan Cam L&, TP.

Cong ty C6 phan Xay dung Cong trinh 525 Pa Ning

Tang 3 (Khéi dé), Lo B, S6 328 - 330 V6 Van Kiét, Phudng

Cong ty TNHH Chuang Duong E&C (iii) C6 Giang, Quan 1, TP. HCM

Cong ty lién két

Tang 3, Khu dich vu - thuong mai, Cao 6c Central Garden,

Cong ty C6 phan Thap Nam Viét S8 328 V6 Van Kiét, Phuding C6 Giang, Quan 1, TP, HCM

(i) Cong ty TNHH Xay dung Chuong Duong s6 1 tam ngung hoat dong;

(ii) Cong ty TNHH Xay dung Chuang Duong Sai Gon tam ngung hoat déng;

(i) Theo Nghi quyét s6 59/NQ-HDQT-CDC ngay 20/6/2022, Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét phuang én thanh
lap Céng ty TNHH Chuong Duong E&C véi hoat dong chinh la thi cdng xay dung cong trinh. Tai ngay Bao cdo tai
chinh hgp nhat, Cong ty chua thuc hién gop vén vao cong ty con nay.
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Ty l1é quyén biéu

Linh vuc SXKD chinh VDL thuc gop Ty lélgiich

quyét

Gia cong két cau thép 10 ty 100% 100% 100%
Kinh doanh thuang mai 10ty 100% 100% 100%
Dich vu quan Iy tda nha 10 ty déng 100% 100% 100%
Dich vu tu van xay dung 3ty 88,96% 88,96% 88,96%
Thi cong xay dung 2ty 66,67% 66,67% 66,67%
Thi cong xay dung 2 ty dong 90% 90% 90%
Thi cdng xay dung 31,3ty 71,08% 71,08% 71,08%
Thi cong xay dung 50ty 100% 100% 100%
Tu van, thi cong xay dung 5ty 26% 26% 26%

Céng ty C6 phan Chuong Duang 31



DINH HUGNG PHAT TRIEN

KIEN TAO GIA TRI MO1T







B DINH HUOGNG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu cht yéu ctua Céng ty

Ludn tan tdm thuc hién d6i mai toan dién tat ca cac mat hoat déng clia Cong ty; nham
muc dich xay dung Cong ty tang trudng nhanh va bén viing; phan dau trong vong 5
nam t&i Cong ty dat gia tri san xuat kinh doanh (gia tri doanh thu va Igi nhuén) thudc
nhom dau cac doanh nghiép xay dung va kinh doanh bat déng san; dén nam 2025
nang gia tri doanh nghiép Ién 3 1an va thu nhap cta ngudi lao dong tang gap déi so
vGi nam 2022; dén 2030, gia tri doanh nghiép tang hon 3 lan so véi nam 2025.

Cong ty sé hoan thanh co ban cac tha tuc phap ly tai Central Garden 2 - Du an dau tu
khu d6 thi nha & Binh Chanh, Hoc Mén (bao gobm chédp thuan chi truong dau tu, phé
duyét thiét ké, va cac thu tuc khac). Ngoai ra, Cong ty cling sé trién khai thuc hién du
an nha & xa hoi tai TP. HCM, Ba Ria Viing Tau hodc Da Nang, va t6 chuc khai cong xay
dung it nhat mot du an nha & xa hoi.

Tiép tuc nghién ctu va danh gia dé thanh lap hodc M&A thém mét vai doanh nghiép
dé nang cao quy mo, tao dong tién va thu lgi nhuan.

DPau tu vao cong nghé thong tin dé sé hoa trong hoat déng quan ly va diéu hanh

Cong ty.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Dé dong gbp cho su phat trién chung clia toan xa hoi va téi da hoa lgi ich cho khach

hang, Cong ty ludn cam két ddm bao va cai thién chat lugng sdn phdm cda minh.

Quan tri hiéu qua va chat lugng quan ly la yéu té quan trong gitp tang gia tri thuong

hiéu va phat trién bén viing.

Con ngudi la yéu t6 cét 16i ctia Cong ty, vi vay, chinh sach uu dai danh cho ngudi lao

dong dugc dua ra va dam bao doi séng vat chat va tinh than dugc cai thién lién tuc.

MG rong thi phan trong linh vuc xay dung nha & déi véi khach hang o6 thu nhap trung
binh tai cac do thi.

Tap trung vao uy tin dé tang kha nang canh tranh trén thi trudng va tdn dung nhimng

diém manh ctia Cong ty trong linh vuc Bat dong san va nhan thau xay dung.

34 Bao cdo thuang nién 2022



Cacmuctiéu phattrién bén
viing

Céng ty C6 phan Chuang Duong khong chi tap
trung vao viéc tdng truéng kinh doanh, doanh
thu va lgi nhuan, ma con dat trach nhiém cua
minh déi v6i cdng dong va xa héilén hang dau. Vi
nganh xdy dung c6 anh hudng truc tiép dén stic
khoe con ngudi va maoi trudng nén Cong ty ludn
quan tam va chu trong dén viéc gilr gin vé sinh
cdng trinh, han ché tac déng dén méi trudng va
tich cuc tham gia vao céc hoat déng ting ho cho
nhing gia dinh c6 hoan canh khé khan va hé trg
déng bao gap thién tai.

Cong ty cling dua ra ké hoach thay thé cac thiét bi
than thién véi méi truong hon va quan ly viéc su
dung céng cu, trang thiét bi hgp ly dé giam thiéu
tac dong dén maéi trudng. Cong ty ludn quan tam
dén dgi séng vat chat va tinh than clia ngudi lao
déng va cong déng néi chung, va thudng xuyén

thuc hién cac hoat dong hé trg cho cdng déng.
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[ CAC RUI RO VA CHIEN LUGC QUAN TRI

Chién lugc quan tri rii ro

Vé&i quan diém duy tri phat trién bén
viing, Céng ty C8 phan Chuong Duong
ludn ch dong thuc hién qua trinh danh
gia cac yéu t6 rai ro c6 thé anh hudng
dén hoat dong kinh doanh va phat trién
clia Cong ty. Qua qua trinh danh gia,
Coéng ty da dua ra nhiéu bién phap vé
nhitng mat can cai tién, khic phuc dé
gidm thiéu rdi ro nhu: rdi ro kinh té, rui
ro canh tranh, rdi ro phat luat, rui ro gia

nguyén vat liéu dau vao,...

Rui ro kinh té

Vai tro clia nén kinh té€ vi mé déi vai su phat trién ca cac doanh nghiép la vé cling
quan trong trong qua trinh tang truéng va mdé réng hoat déng san xuéat kinh doanh.
Dé dat két qua t6t trong hoat dong kinh doanh va phat trién bén viing, cac doanh
nghiép phai thich nghi kip thai véi su bién dong clia cac yéu t6 tir moi trudng kinh
doanh, dac biét trong béi canh nén kinh té Viét Nam ngay cang c6 dé ma cao. Mot
trong nhiing rdi ro ma CDC danh gia la rui ro vé kinh té, rai ro nay dugc xac dinh la
mot loai rdi ro hé thong tao ra tir yéu t6 vi mo, trong dé cac yéu té ca ban tac dong
dén hoat dong kinh doanh bao gom: t6c dé tang trudng kinh té, ty l1é lam phéat va
bién dong lai suat.

Do dé, phan tich méi trudng vi mé nén kinh té |a diéu can thiét dé€ du bao muic do tac dong clia yéu té rui ro nay dén chién lugc

tang truéng va dam bao su van hanh mo hinh kinh doanh. Biéu nay c6 nghia la cdc doanh nghiép néi chung va CDC néi riéng

can phai tim hiéu va danh gia chinh xac cac yéu té vi mé anh huéng dén hoat dong kinh doanh clia minh dé tir dé dua ra cac

quyét dinh san xuat kinh doanh pht hop.
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Rui ro téc dd tang trudng kinh té

Yéu t6 tang truéng clia nén kinh té vo
cung quan trong va ¢6 anh hudng dén
t6c do phat trién clia hau hét cac nganh
nghé va linh vuc cda nén kinh té, bao
gém cad nganh xay dung, bat déng san.
Nén kinh té Viét Nam ndm 2022 da cé
t6c d6 tang trudng cao ky luc trong thap
nién qua véi ty 1& 8,02%. Cong ty C6
phan Chuong Duong va cac cong ty con
hoat dong chl yéu trong linh vuc xay
dung coéng trinh, nha & va quan ly bat
dong san. Do d6, hoat dong clia CDC va
cac cong ty con chiu anh hudng béi cac
bién déng cia nén kinh té trong nudc va
qudc té. Nhiing bién dong bat Igi c6 thé
dan dén suy thodi kinh t&, tang lam phat,
bién déng ty gia va han ché tin dung -
dac biét trong béi canh dong vén chay
vao linh vuc bat déng san dang gap rat
nhiéu kho khan.

Dé gidm thiéu tac dong clia nhimng anh

huédng nay, Cong ty C6 phan Chuang

Rui ro lam phat

N&m 2022, véi tinh hinh kinh té thé gigi
phai d6i mat véi nhiéu thach thuc, bat
8n chinh tri, xung dot chién lugc kinh té
va quan su tai cac qudc gia I6n da lam

lam phat tang cao. Tai Viét Nam, vdi sy

Tang truéng GDP Viét Nam giai doan 2013-2022

Duong tap trung vao viéc chuan bi va du
tru cho nhiing thay déi trong tinh hinh
kinh té va thi trudng, cing c6 ndi luc
tai chinh va xay dung cac méi quan hé
bén viing véi cac chi dau tu, nha thau
phu, nha cung cép, t6 chuc tai chinh va
t6 chuc tin dung trong va ngoai nudc.

Pé lam dugc diéu nay, toan thé can bo

né luc ctia NHNN va cac co quan bod
nganh da xuat sic dat dugc muc tiéu dé
ra ctia Quéc hoi vé chi s6 gia tiéu dung
- CPI khi ghi nhan dat 3,15%, giup kiém

soat lam phat trong nudc va 6n dinh

Lam phat va CPI Viét Nam giai doan 2015 - 2022

Nguén: World bank, Téng cuc théng ké

céng nhan vién tir cap lanh dao cho dén
nhan vién can c6 gang va né luc han nira
trong qua trinh hoat dong kinh doanh
va tich cuc ap dung cac phuong phap
quan ly rdi ro maéi nhat, dua céng nghé
hién tai vao qua trinh quan tri rdi ro va

quan ly hoat dong kinh doanh.

tinh hinh kinh t&€ vi mé. Tuy nhién, lam
phat van tiém &n nhiéu radi ro khi suc ép
dén tu ty gia va chinh sach tién té that
chat cta cac nudc phat trién. Chinh vi
vay, nhiing doanh nghiép hoat déng
trong linh vuc xay dung, bat déng san
noi chung va CDC ndi riéng co6 thé doi
mat vdi rdi ro lam phat khi gid nguyén
vat liéu xay dung va nhan cong tang cao
gdy anh hudng dén két qua hoat dong
kinh doanh. Hiéu dugc van dé do, ndm
2022, Cong ty da noé luc theo déi tinh
hinh lam phat dé dua ra nhiing quyét
dinh dau tu va chinh sach thanh toan

phu hgp véi ndi luc cdla minh.
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Rui ro 1ai suat

Trudc &p luc ti ty gid va chinh sach that chat tién té cta cac
nudc I6n trén thé gidi. Nam 2022, NHNN da cé nhimng hanh
déng diéu chinh 1ai suat diéu hanh dé phu hgp véi béi cdnh
qudc té€ va 6n dinh kinh té€ vi mé, diéu nay lam cho lai suét cho
vay tai cac ngan hang thuong mai tang cao anh hudng dén
két qua hoat dong kinh doanh cla cac doanh nghiép. Céng
ty C6 phan Chuang Duadng vdi ty 1é ng vay trong co cau tai

chinh & muc cao, nén khi lai suat diéu chinh tang sé gay tac

Rui ro phap luat

Céng ty C6 phan Chuang Duang la mét doanh nghiép hoat
déng trong linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san.
Do d6, cong ty phai tuan tha céac luat lé cta hé théng phap
luat Viét Nam lién quan dén nganh nghé dang hoat déng kinh
doanh nhu luat Chiing khoan, luat Bat déng san, luat Doanh
nghiép, luat Pau tu, luat Xay dung va cac van ban lién quan
khéac. Nhiing van ban luat nay cé anh hudng truc tiép dén
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dac biét la trong

linh vuc xay dung va bat déng san.

Hién nay, Viét Nam dang trong giai doan bé sung, diéu chinh
va hoan thién hé théng luat phap nham phu hgp véi tinh hinh
thuc té, tao dung moi trudng kinh doanh van minh, minh
bach hon va thu hat dugc vén dau tu nudc ngoai. Vi vay, CDC
luén phai cap nhat nhiing thay d&i trong quy dinh phap luat
va dua ra nhimng diéu chinh trong hoat dong san xuat kinh
doanh dé dap Ung dugc cac yéu cau cla hé théng phép luat.

CAC RUI RO VA CHIEN LUGC QUAN TRI (TT)

déng 16n dén chi phi tai chinh ctia Cong ty. Nam nay, chi phi tai
chinh - cu thé la chi phi lai vay ctia Cong ty da ting 26 ty dong
khién Igi nhuan trudc thué ctia Cong ty giam manh. Chinh vi
vay, Cong ty ludn nd luc thuc hién khao sat va du bao lai suat
nham gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc dén hoat déng dau tu
va cung cap dich vu kinh doanh. Qua d¢, Cong ty da, dang va
sé dua ra nhimng hoach dinh chién lugc kinh doanh phu hgp

vGi diéu kién thi trudng tai chinh - tién té trong va ngoai nudc.

Bén canh viéc tuan thi cac quy dinh phap luat, céng ty cling can xay dung va duy tri méi quan hé tét véi cac co quan quan ly

nha nuéc, dam bao quyén Igi va loi ich ctia Cong ty dugc bao vé. Viéc dam bao tuan thi phap luat va tuong tac tich cuc véi cac

cG quan nha nudc sé giup céng ty Chuang Duong duy tri su 6n dinh va phat trién bén viing trong tuong lai.

Rui ro kinh doanh

Xay dung va Bat déng san la linh vuc kinh doanh mang tinh
chét dic thu va co gia tri rat I6n. DE thuc hién giao dich, céc
Cong ty phai trai qua nhiéu céng doan va chiing tu phap ly
dé dam bao tinh hgp phap va bao vé quyén Igi clia cac bén

tham gia.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién du én, cac cong ty phai
Ung trudc khoan tién cho cac chi phi thiét k&, vat liéu xay dung,
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chi phi lao déng va cac chi phi khac. Day la mot rai ro I6n déi
véi COng ty, bai khi cdc bén nay thuc hién hoac thanh todn
khéng dung tién d6 sé anh hudng dén dong tién va ké hoach
dau tu ctia Cong ty. Do do, dé giam thiéu rui ro nay, Céng ty
can tim kiém d6i tac uy tin, c6 trach nhiém cao va nguén luc

tai chinh déi dao.



Rui ro canh tranh

Moi doanh nghiép déu phai d6i mat vai
van dé canh tranh trong kinh doanh,
va Cong ty C8 phan Chucong Duong
cling khong la ngoai 1é. CDC la moét
trong nhitng don vi hoat déng trong
linh vuc xay dung va bat déng san, mot
nganh nghé day thdr thach va d6i mat
véi nhiing rdi ro canh tranh cao trén thi
trudng. Su canh tranh gay gét gilra cac
doanh nghiép trong nganh da gay ra ap
luc dang ké cho Céng ty khi tham gia cac
gé6i thau du an xay dung. Véi s6 lugng
doanh nghiép dang ky tham gia dau
thau ngay cang tang, kha nang tring
thau cia Cong ty bi gidm dang ké. Trong

b6i cdnh nay, dé duy tri va phat trién kinh doanh, Céng ty nd luc khédng ngiing dé tim kiém nhiing céch tiép can mdi, céi tién
chét lugng san pham, nang cao hiéu qua hoat déng va dap Ung tét hon nhu cau clia khach hang. Déng thai, Cong ty cling phai
ludn cap nhat vé cac chinh sdch méi nham tang cudng stic canh tranh va tao ra su khac biét véi cac déi tha trong nganh

Rui ro gia nguyén vat
liéu
Trong nadm 2022, vdi nhing bat 6n tu
cang thang chinh tri, quan su cta mot
s6 nudc trén thé gidi va lam phat tang
cao da khién cho nguyén vat liéu dau
vao clia nganh xady dung tang manh.
Diéu nay da lam gia von hang ban tang,
anh hudng nghiém trong dén Igi nhuan
g6p cua Cong ty. Ngoai ra, ngudn cung
nguyén vat liéu xay dung clia Cong ty con phu thudc vao cac déi tac va dia ban thuc hién du an. Vi vay, Céng ty C6 phan Chuong
Duong ludn c6 gang kiém soat nguén nguyén vat liéu dau vao ctia minh mot cach hiéu qua bang cach tim kiém cac nha cung
cap phu hop va ky két cac hgp dong nguyén tac thay vi cac hop dong tron goi hay don gia c6 dinh. Muc dich cta viéc nay la
gidm thiéu chi phi va téi uu héa lgi nhuan cho Céng ty. Su linh hoat trong viéc tim kiém nha cung cap thich hgp cling 1a moét

yéu t6 quan trong gitip CDC d6i phé véi su bién dong cla thi trudng va gilr viing dugc vi thé canh tranh cia minh.

9 o n 2 ”
Rui ro bat kha khang
Cac tac dong tu cac yéu t6 bat kha khang nhu thién tai, hda hoan, 1T lut [ nhing rdi ro khéng thé du doan truéc dugc. Trong

truding hap xay ra, chiing c6 thé gay thiét hai nghiém trong dén tai san va con ngusi. Do dé, Cong ty luén thuc hién viéc du bao
va theo déi tinh hinh dé€ c6 thé dua ra nhiing bién phép khac phuc kip thdi va gidm thiéu thiét hai téi da.
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

Tinh hinh kinh té xa héi trong nudc

Tinh hinh hoat d6éng sdn xuat kinh doanh
T6 chuc va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 doéng, thay d6i von dau tu chu sé
h{u

Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va
xa hoi






B TINH HINH KINH TE XA HOI TRONG NUGC

“Nén kinh té trong nudc doi dién vadi
thdch thdc va khé khan”

Tinh hinh kinh té€ xa hoi Viét Nam trong nam 2022 chiu nhiéu tac déng tir kho khan
ca kinh té toan cau, cac nén kinh té I6n trén thé gidi phai d6i méat véi nhiing thach
thiic, lam phéat tang 1én cao va cac nuéc thuc hién chinh sach that chat tai chinh, tién
té dé kiém ché lam phét va han ché suy thoai. Tinh hinh dia chinh tri dién bién phuic
tap, xung dét quan su gira Nga va Ukraina cing nhu cac van dé thién tai, dich bénh,
bién déi khi hau... da lam gia tang rdi ro dén kinh té xa héi, thi trudng tai chinh, tién
té va lai suat, ty gia gia tang.

Tai Viét Nam, nhiing bién déng gia bat thudng clia thi trudng vat liéu xay dung cling
nhu viéc Chinh Phi thuc hién siét chat tin dung, kiém soat chit ché viéc phat hanh
trai phi€u doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép bat déng san... trong thoi
gian ntra cudi nam 2022 da tao ra nhiing tac dong khéng nho dén tinh hinh kinh
té€ xa hoi trong nudc ma dac biét la viéc thi trudng bat déng san déng bang, truc
ti€p anh hudng dén nguodn viéc lam cling nhu rdi ro, hé luy tai chinh dén cac doanh

nghiép xay dung néi chung va Cong ty C6 phan Chuong Duong ndi riéng.

Chu truang ca Chinh phu uu tién ddy manh, tap trung nguén vén dau tu cong cho linh vuc xay dung ha tang giao théng, cac
du &n cong nghiép va ddy manh xay dung cac du 4n nha & xa hdi, nha & thu nhap thap da tao ra nhiing co hoi, cong viéc cho cac
doanh nghiép xay dung tir ndm 2023 va nhimg nam vé sau. Cu thé vira qua theo Nghi quyét s6 33 ctia Chinh Ph vé géi hé trg
géi tin dung 120.000 ty d6ng cho chd dau tu va ngudi mua nha tai cac du an nha & xa hoi, nha & cong nhan, du an cai tao, xay
dung lai chung cu cii véi lai suat uu dai cho cha dau tu la 8,7% va ngudi mua nha la 8,2%. Day dugc danh gia sé la dong luc thic
ddy thi trudng bat déng sdn nha & xa hai phat trién va ca héi cho CDC tap trung dau thau va thuc hién cac du an nay.
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“Chd truong cua Chinh Pha va co hdi trong
tuong lai cua Chuong Duong Corp.”
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B TINHHINHHOATDONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2022 %Tang giam 2022/2021

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 769.063 1.325.835 72,40%
Doanh thu bdn hang 501.491 644.878 28,59%
Doanh thu xay dung 144,088 585.042 306,03%
Doanh thu kinh doanh bdt déng san 81.705 24.110 -70,49%
Doanh thu dich vu 41.779 71.805 71,87%
Loi nhuén truéc thué 36.116 7.181 -80,12%
Loi nhuan sau thué 30.653 5.866 -80,86%
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Ké't qua kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty C8 phan Chuong Duong khéng gap nhiéu thuan lgi. Cac chi sé vé
doanh thu va Igi nhuan c6 su bién déng trai chiéu khi doanh thu thuan tang 72,40% so vai ndam 2021 dat 1.326
ty dong trong khi Igi nhuan sau thué giam 80,86% so véi nam 2021 dat 5,87 ty dong.

Tuy nhién, van c6 mot s diém sang & mang kinh doanh xay 14p va kinh doanh thuong mai khi lan lugt dat 585 va
645 ty dong ghi nhan tang truéng 306,03% va 28,59% so véi nam 2021. Trong nam Cong ty da thuc hién ky két cac
hop dong gia tri khoang 900 ty dong.
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Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Don vi tinh: triéu d6ng

%Thuc hién/Ké

Ké hoach 2022 Thuc hién 2022 hoach
| GIATRI SAN LUONG 1.850.000 1.551.802 84%
1 Gia tri xay lap 954.000 714.507 75%
2 Gia tri san xuat cong nghiép 38.000 16.187 43%
3 Gia tri kinh doanh thuong mai 740.000 710.897 96%
4 Gia tri kinh doanh bat dong san 50.000 24.110 48%
5 Gia tri kinh doanh khac 68.000 86.102 127%
] GIA TRIDOANH THU 1.700.000 1.325.835 78%
1 Gia tri xay l&p 847.700 585.042 69%
2 Gia tri san xuat céng nghiép 35.000 14.794 42%
3 Gia tri kinh doanh thuang mai 700.000 644.877 92%
4 Gia tri kinh doanh bat dong san 50.000 24.110 48%
5 Gia tri doanh thu khac 67.300 57.012 85%
1} GIATRI PAUTU 850.000 149.320 18%
1 Dau tu dy an BDS 730.000 149.320 20%
2 Dau tu M&A 100.000 - 0%
3 DPau tu mdy moc thiét bi 20.000 - 0%
IV  LOINHUAN 58.000 7.181 12%
1 Lgi nhuan trudc thué 58.000 7.181 12%
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K&t qua thuc hién nam 2022 kha quan véi doanh thu tang cao so véi nam 2021, dat 1.326 ty déng. Mot s6 mat hoat dong con
yéu, doanh thu va lgi nhuén dat thap so chi tiéu k& hoach Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién 2022 dé ra. Hoat dong
dau tu cham; mot s6 du an thi coéng xay lap khong dat tién do, lam tang chi phi quan ly; céng tac quyét toan, thu hdi vén chua

hoan thanh chi tiéu. Do d6, da phan anh 1én két qua kinh doanh ctia Cong ty, nhu sau:
+ Gia tri san lugng: 1.552 ty dong dat 84% ké hoach dé ra.
+ Gia tri doanh thu: 1.326 ty dong dat 78% ké hoach.
+ Gia tri dau tu phat trién: 149,3 ty déng dat 18% ké hoach.
+ Gia tri lgi nhuan: 7,18 ty dong dat 12% ké hoach.

+ Gia tri thu hoi von: 1.200 ty dong dat 101% ké hoach.

Doanh thu ké hoach va thuc hién nam 2022

m KH2022 m TH2022

GIATRIXAY GIA TRI SAN GIA TRIKINH GIATRIKINH ~ GIATRI
LAP XUAT CONG ~ DOANH  DOANH BAT DOANH THU
NGHIEP ~ THUONG DONGSAN  KHAC
MAI
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B TGO CHUCVA NHAN SU

Danh sach Héi déng quan tri

Tinh taingay 31/12/2022

Thanh vién S8 lugng CP sé hitu Ty lé sé hiiu
1 Ong H6 Pinh Thuan Chu tich 870.500 c6 phiéu 3,96%
2 Ong Tran Mai Cudng Thanh vién HDQT - -
3 Ong Van Minh Hoang Thanh vién HDQT, Téng Giam d8c ~ 569.072 ¢8 phiéu 2,59%
4 Ong L& Van Chinh ;Znh vién HOQT, Ph6 Téng Gidm | 544 ¢6 phiéu 0,64%
5 Ong Nguyén ChiTung Thanh vién HDQT - -

Danh sach Ban diéu hanh

Tinh tai ngay 31/12/2022

S6 lugng cé phiéu s&

Thanh vién Chucvu .
hiru
1 Ong Van Minh Hoang Téng Giam déc 569.072 ¢6 phiéu 2,59%
2 Ong Lé Van Chinh Pho Téng Giam déc 141.544 6 phiéu 0,64%
3 Ong Doan Lam Tra Ph6 Téng Gidam déc 0 ¢6 phiéu 0%
4 Ba Lé Thi My Hanh Ph6 Téng Gidam déc 0 ¢6 phiéu 0%
5 Ba Nguyén Thi Bich My Ké toan trudng 0 ¢6 phiéu 0%

Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh trong nam 2022: Mién nhiém Ong Nguyén Ngoc Tai théi gili chiic vu Phé Téng
Giam déc tlr ngay 15/06/2022 va Ba V6 Thi Diém Hang thoi gitr chiic vu Ké toan trudng ngay 15/11/2022.



Ly lich Hdi déng quan tri

Ong HO PINH THUAN
Chu tich HDQT

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mén:

08/01/1962

Ky su

Thai gian

=® Qua trinh céng tac:

Pon vi cong tac

04/1986-03/1989

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Can bo xudng thi nghiém

03/1989-01/1992

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Xudng trudng xudng thi nghiém

01/1992-07/1997

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Giam d6c Xi nghiép kiém tra chat lugng Cong ty Tu van Dau tu thiét ké xay
dung

07/1997-09/1999

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Pho6 Téng gidm déc Cong ty Tu van Dau tu thiét ké xay dung

09/1999-01/2001

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Téng giam déc Cong ty Bé Tong

01/2001-07/2003

TCT Xay Dung s6 1 - BXD

Chu tich HPQT kiém TGD - Bi thu chi bo Cong ty Bé Tong Bién Hoa

08/2003-07/2006

TCT xay dung s6 1 - BXD

Uy vién chuyén trach HDQT TCT xay dung s6 1 - BXD.
Cha tich HPQT Cong ty CP Bé Tong Bién Hoa

Chu tich HDQT Coéng ty CP Xay lap Chuong Duong
Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién D6 thi Binh Minh

08/2006-09/2009

TCT xay dung s6 1 - BXD

Chu tich HDQT Cong ty CP Bé Tong Bién Hoa

09/2009-02/2013

TCT xay dung s6 1 - BXD

Cha tich HPQT kiém TGP - Bi thu chi bé Cong ty Bé Tong Bién Hoa

03/2013-05/2016

TCT Vat liéu xay dung s6
1 -TNHH MTV - BXD

Phé T6ng gidam déc

07/2015-06/2016

TCT Vat liéu xay dung Sé
1-CTCP

Uy vién BCH Pang bd; Phé Téng gidm déc

06/2016-12/2017

TCT Vat liéu xay dung sé
1-CTCP

Phé Téng giam déc, Ch tich Cong doan

10/2016-03/2018

TCT Vat liéu xay dung sé
1-CTCP

Pho6 Téng giam déc

03/2018-02/2021

TCT Vat liéu xay dung s6
1-CTCP

TV HDQT kiém Pho Téng giam déc thudng truc

Chu tich HDQT Coéng ty C8 phan Gach men Thanh Thanh
Chi tich HDQT Céng ty CP Vitaly

Cha tich HDQT Céng ty CP Gach Dong Nam A

02/2021-nay

Céng ty C6 phan Chuong
Duong, Cong ty C8 phan
Xay dung Coéng trinh 525

Cha tich HDQT

—® Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Xay dung Céng trinh 525

—e S04 ¢6 phan nam giir tai thai di€m hién nay: 870.500 ¢ phan (3,96% vén diéu 1&)
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Ong TRAN MAI CUONG
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 02/06/1967

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Ctf nhan kinh té

==® Qua trinh céng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac
04/1985 - 06/1997 Ngan hang Néng nghiép Nhan vién ngan hang
Ha Tién
06/1997 - 12/ 1998 CoéngtylapmayvaXD 18 K& toan trudng
(LILAMA)
01/1999 - 06/1999 TCTXDs6 1 Ké toan trudng

07/1999 dén 02/2021 Céong ty CP Chuong  KE&toan trudng, Téng Giam D¢, Cha tich HDQT
Duong

02/2021 dén nay Congty CPDTXDs61Mé  Chu tich HDQT
Kéng

@ Chiic vu hién nay tai t6 chitc khac: Chu tich HDQT Cong ty C6 than Dau tu Xay dung s6 1 Mé Kong

—e S0 6 phan ndm giir tai thai diém hién nay: Khong co
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Ong NGUYEN CHi TUNG
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 29/12/1988

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tai chinh - Ngan hang

==® Qua trinh céng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chuc vu
2012- 2016 Emst& Young Viét Nam Trudng nhém tu van
2016-2018 S& GDCK Ha Néi Chuyén vién phong thi trudng trai phiéu, thi trudng chiing khoan
phai sinh
2018-2021 S& GDCK Ha Néi Thu ky HBQT
01/2021-11/2022 Coéngty C6 phan Chuong  Pho Phong T6 chiic Hanh chinh
Duong
11/2022 - nay Cong ty C6 phan Chuong  Thanh vién HDQT
Duong

—® Chuic vu hién nay tai té chic khac: Khong c6

e S48 ¢4 phan nam giir tai thi diém hién nay: Khong co
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Ly lich Ban diéu hanh

Ong VAN MINH HOANG
Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Nam sinh: 05/03/1964

Trinh d6 chuyén mén:  C nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh

Qua trinh cong tac:

1988 - 1991
1991 - 1996
03/2006 - 02/2009

03/2009-01/2011

02/2011-31/03/2017

01/04/2017 -31/03/2020

31/03/2020 - 30/12/2020

31/12/2020 - nay

Cong tac tai Xi nghiép Nguyén liéu thudc 1a Mién BDong
Céng tac tai Cong ty Xay 1ap, nay la Cong ty ¢ phan Chuong Ducng
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém K& toan trudng Céng ty Xay lap

Pho Cha tich Hoi dong quan tri kiem Pho Téng giam d6c Cong ty ¢d phan Chuong
Duang

Phé Chu tich kiém Phé Téng gidm ddc kiém K& toan truéng Cong ty cd phan
Chuong Duong

Thanh vién Hoéi dong quén tri kiém Téng Gidam déc diéu hanh Céng ty c6 phan
Chuaong Duaong

Thanh vién Hai déng quan tri kiém Pho Téng giam déc diéu hanh Cong ty ¢6 phan
Chuang Duaong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm d6c Cong ty ¢6 phan Chuong Duong

—® Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Chu tich Cong ty TNHH TM Chuang Ducng

e S48 ¢ phan nam giir tai thoi diém hién nay: 569.072 ¢ phan (2,59% vén diéu 1é)
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Ong LE VAN CHINH
Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam déc

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mén:

08/02/1962

Ky suThay Loi

—® Qua trinh céng tac:

09/1985 - 04/1986

05/1986 - 2003

2004 - 2009
03/2009 - 10/2011

11/2011 - nay

Cong tac tai Cong ty XD thuy dién Séng Da - Hoa Binh

Céng tac tai Xi nghiép Ldp may — Téng Cong ty XD s6 1 sau la Céng ty Xay 1&p va
hién tai la Cong ty c6 phan Chuong Ducng
Ph6 Téng Gidm d6c Cong ty ¢ phan Chuong Duong

Téng Gidm déc Cong ty ¢ phan Chucong Duong

Thanh vién H6i déng quan tri, Pho Téng Giam déc Cong ty ¢d phan Chuong Duong

—® Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Chi tich Cong ty TNHH MTV Két Cau Thép Chuong Duong

—e S0 ¢6 phan nam giir tai thai diém hién nay: 141.544 c6 phan (0,64% vén diéu &)

Céng ty C6 phan Chuong Duang
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Ong POAN LAM TRA
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 04/11/1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh; Ky su Xay dung

56

Qua trinh cong tac:

04/2000 - 12/2007
01/2010-12/2019
02/2020-01/2022

07/2022 - dén nay

Bdo cdo thudng nién 2022

Giam déc chat lugng/Pho giam déc du an tai Téng Cong ty Lap may Viét Nam
Trudng phong quan ly du &n tai T6ng Céng Ty Xay Dung Sé 1
Phé Téng Gidm Déc tai Cong ty C8 phan FECON - Ha Noi

Ph6 Téng gidm déc dén tai Cong ty C6 phan Chuong Duang

—® Chuic vu hién nay tai t8 chiic khac: Khong co

e S0 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay: Khong co



Ba LE THI MY HANH
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 18/01/1980

Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh

—® Qua trinh céng tac:

08/2002 - 05/2003 :  Nhan vién kinh doanh tai Schmidt Viét Nam.,Co.

10/2005 - 04/2009 : Nhan vién kinh doanh tai Agrimexco Company

05/2009 - 04/2010 : Nhan vién xuc tién thuong mai tai Trung Tam Xdc Tién Thuong Mai TRHCM
05/2010-06/2012 :  Nhan vién phan tich thj trudng tai Nhan vién phan tich thi truéng

10/2012 - 05/2015 :  Pho Gidam d6c tai CTCP Mua Ban Ng Mién Nam

05/2015 - 06/2022 : Téng Giam d6c tai CTCP Dich Vu Xuat Khau Lao Péng & Chuyén Gia
09/2022 - dén nay : Ph6T8ng Gidam déc tai Cong ty C6 phan Chuong Duang

—® Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Khong co

—e S48 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong co
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Ba NGUYEN THI BiCH MY

Ké Toan Truéng
Nam sinh: 01/01/1987
Trinh d6 chuyén mén:  Cnhan Ké toan
—® Qua trinh céng tac:
2010-2014 : K&Toan Trudng tai CTCP Ky Nghé Thuc Phdm Viét Sin
2014 -2017 :  K&Toan Trudng Cong ty thanh vién Tap doan C.T Group
2017 - 2020 :  Ké&ToanTrudng Cong ty tai Cong ty thanh vién Tap doan Pacific Healthcare
2020 - 2022 : Trudng phong dich vu K& toan tai Tap doan NOVA Group
2020 - nay : K& toan trudng CTCP Chuong Dudng va Céng ty TNHH Két cau Thép Chuong
Duang
—® Chuc vu hién nay tai té chiic khac: K& toan truéng Céng ty TNHH Két cdu Thép Chuong Duang
e S0 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay: Khong co

Danh sach Ban kiém soat

Tinh tgingay 31/12/2022

Thanh vién Chuc vu S6 lugng CP s& hitu Ty 1& s& hitu
1 Ong Lé Minh Thanh Trudng BKS - -
2 Ba Nguyén Thi Ngoc Dung Kiém soat vién 16.475 c6 phiéu 0,06%
3 Ong Pao Van Son Kiém soat vién - -
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[P T6 CHUCVA NHAN SU (TT)

S8 luong can b, nhan vién

Tinh tai ngay 31/12/2022

Tinh chét phan loai S6 lugng (ngudi)

A Theo trinh d6
1 Trinh d0 Pai hoc va trén Pai hoc 136 78,16%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 23 13,22%
3 So cap va Cong nhan ky thuat 15 8,62%
B Theo tinh chat hgp déng lao dong
1 Hgp déng ngdn han dugi 1 nam 22 12,64%
2 Hgp déng c6 thai han 1 dén 3 nam 125 71,84%
3 Hgp déng khéng xac dinh thai han 27 15,52%

Téng céng 174 100,00%

Thu nhap binh quan

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Téng s6 lugng ngudi lao déng (ngudi) 88 920 161 174
Thu nhap binh quan (déng/ngudi/thédng) 10.500.000 15.500.000 15.000.000 18.200.000
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TO CHUC VA NHAN SU (TT)

“Chinh sdach

nhan su”
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Vé dao tao

Céng ty C6 phan Chuong Duang luén dam bao viéc huan luyén an toan lao déng cho céng
nhan trudc khi bat dau thuc hién cac du én thi cdng, xay dung. D& ddm bao nguén nhan luc c6
dd nghiép vu chuyén mén va c6 kha nang dam nhan cac vi tri chti chét, Cong ty da dua ra chinh
sach tdng cudng cong tac dao tao va béi dudng. Cong ty cling t6 chic cac khéda dao tao dé can
b6 cdng nhan vién c6 thé tham gia, nang cao ky ndng chuyén mén, sa ctu va kién thic phéap luat

lién quan.

Vé tuyén dung

Céng ty ludn tim ki€ém nhing nhan tai cé ky nang va trinh do viing vang dé thay thé nhiing ngudi
lao déng khong dap ting dugc yéu cau ctia Cong ty va dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh.
DaGi v6i nhiting nhan vién gay anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, CDC
quyét tam x& ly nghiém minh vi pham ky cuong va ky luat dé€ tao co hoi cho nhiing nhan vién
mdi va cai thién nang suat lam viéc, tao ra méi trudng cong bang. Cong ty cling chu trong tuyén
dung can bo, cdng nhan vién co trinh d& chuyén mén cao, giau kinh nghiém, dap ung day du

yéu cau cong viéc.

Moéi trudng lam viéc

Coéng ty C6 phan Chuong Ducng cam két tao ra mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép va dadm
bdo d6 an toan cao cho ngudi lao déng. D€ dam bao an toan trong qua trinh thi cdng, nhiing khu
vuc nguy hiém phai dugc danh dau bang bién bao dé cé thé tu phong nguia tai nan. Ngoai ra, cac
khu vuc thi cdng nguy hiém phai dap ung tiéu chi dugc Cong ty dé ra méi dugc phép tién hanh
thi cong dé dam bao an toan. Hon n(fa, cong ty cling tp trung vao méi trudng lam viéc ctia nhan
vién, tao ra mot moi trudng lao dong gan két vi tinh nguy hiém va dac thu cda céng viéc yéu cau
su phdi hop.

Vé luong, thudng, phuc lgi, dai ngé

CDC nhan thiic dugc vai trd quan trong clia nguén nhan luc trong su phét trién ctia mét doanh
nghiép, vi vay Céng ty lubn quan tdm dén cham séc can bo cong nhan vién ctia minh. Céng ty
cam két tra luong va thudng day du, ding tién dé cho nhan vién. Ngoai ra, CDC dam bao céac
khoan b3o hiém xa hoi, bado hiémy té va bao hiém that nghiép cho ngudi lao déng dugc trich ndp
day du theo quy dinh, nham bao dam day du quyén lgi hgp phap ctia ngudi lao déng.
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC
== HIEN CACDU AN

GIA TRITHUC HIEN NAM
2022

GIATRIHOP DONG

I GIATRITHI CONG XAY LAP (Céng ty me) 1.766.630 438.239

Céng trinh da thuc hién, da quyét toan, dang thu

héi vén
1.1 Thi cong cai tao Dam Sen 2.901 1.459
1.2 Khu diéu tri BV Bac Liéu 23.375 336
1.3 Thi cong Tru s& Dofico 103.536 (1.228)
, Céng trinh da thuc hién, dang quyét toan thu héi

vén
2.1 Pai hoc Ngan Hang 97.362 8.438
2.2 Becamex _Binh Phudc - 24 can lién ké A&B 29.464 19.501
2.3 Nha & lién ké Khu Déng Tang Long (107 can) 128.198 (37)
24 Nhiét dién Vinh Tan 4 47.302 -
2.5 Bénh Vién ba khoa Tay Nguyén 146.279 -
2.6 Stia chira khach san Sai Gon Ha Long (GD2) 12.897 -
2.7 Toa nha chuyén gia Becamex _Binh Phuéc 36.824 8.533

3 Cong trinh dang thi cong

3.1 Aqua Riverside City 91.126 50.221
3.2 Bau Xéo 82.136 50.217
33 Khu lién hgp TDTT tinh Bac Liéu 33.714 15.932
34 XU ly nén tai Dy an Khu dé thi cti lao Phudc Hung 29.273 24.052
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35 Lan can canh quan - Aqua Riverside City 4.490 1.479
36  Tudngrao &cdng - HT kho Phytopharma (Long Hau) 13.325 600
4 Cong trinh trong nam 2022
4.1 Thi cong coc - Khu DV CN Long Son 46.169 42.597
4.2  Hatang-Khu DV CN Long Son 70.418 25.474
Két cau & hoan thién Kho WH3 - Khu DV CN Long
43 170.081 138.564
Son
4.4 Thicéng coc xi mang dat - Khu DV CN Long Son 37.731 18.689
4.5 Thi cong hang muc thuly cong - Khu DV CN Long Son 199.856 21.835
Ha tang ky thuat - chiéu sang khu vuc dudng bai noi
4.6 64.865 11.577
bd, quanh kho WH3 - Khu DV CN Long Son
4.7 Cuc QLTT An Giang 25.356 -
4.8 Xuan Thao My Yén 200.534 -
49  Nhaliénké (12 can) - Long Hau 26.023 -
GIA TRI SAN XUAT CONG NGHIEP (Céng ty TNHH
I o - 14.794
MTV Két cau thép Chuong Duong)
1 Cong ty TNHH Hiép Gia Vién - 1.401
2 Cho thué nha xuéng -
3 Céng ty CP CN Cao - G7 - KCT bén va phéu - 2.032
4 Coéng trinh khac -
5 Cong ty Tare Vina - 25
6 Coéng ty CP Chuang Duang -
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7 Céng ty EAGLE Viét Nam - 120
8 Coéng ty CP 525 - 1.384
9 Cong ty Hiru Thanh - 954
10 Céng ty VESC - 57
11 Céng ty AM - 61
12 Cong ty Nghiém Pham STEEL - 137
13 Cong ty TNHH Xay dung CTGT Pai Thang - 3.653
14 Cong ty TNHH Cudng Khanh Cudng - 254
15 Céngty CP Dau tu va Phat trién Hao Thién - 1.400
16 Pham Trudng Giang - 180
17 Congty CP BT XD - Ky thuat va Thuong mai Anh Phat - 1.675
18 Cong ty TNHH Viettech Glass - 693
19 Céng Ty C6 Phan Ky Thuat Nang Chuyén Nghiép - -
20 Coéng ty CP BT va PT Nha Phuong Nam - 769
" GIA TRI THI CONG XAY LAP (Céng ty Cé phan Xay 868.568 168.998
dung Cong trinh 525)
1 Keé chéng xdi 16 ddo Con Co - Quang Tri 31.600 1.908
2 Cau S6ng Hiéu - Quang Tri 75.967 3.123
3 Ke Lao - 1.838
4 Cau Cubi tuyén - Kién Giang - 2.410
5 PhaTan Chau - Dong Thap 23.233 7.804
6 CauDong No - Da Néng 39.618 34.081
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7 Cang s6 3 m& rong - Dong Nai 44,184 25.838
8 Cau Vugt dudng sat - Phu Yén 70.359 32.741
9 Cau Vam CaiThia 63.941 59.255
10 Ha tang Long Son 47.463 -
11 Cau Nhon Trach 400.000 -
12 Céng Long Son - -
13 Xay dung cac cau trén tuyén 911 72.203 -
14 CauSéng Phan - -
15 Goi 2 Cao t6c Hau Giang - Ca Mau - -
16 Du an khac - -

TONG CONG 2.635.198 622.031

Céng ty C6 phan Chuong Duang
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh
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Don vi tinh: Triéu déng

Nam 2021 Nam 2022

%Tang giam

1 T6ng gia tri tai san 1.287.019 1.643.963 27,73%
2 Doanh thu thuan 769.063 1.325.628 72,37%
3 Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh 17.869 -10.367 -
4 Loi nhuan khac 18.247 17.549 -3,83%
5 Lgi nhuan trudc thué 36.116 7.181 -80,12%
6 Lgi nhuan sau thué 30.653 5.866 -80,86%

7 C6 tuc

Trong béi cdnh chung ctia nén kinh té, nguén viéc trong linh
vuc xay dung cling bi sut gidm, cadc doanh nghiép xay dung
thi€u viéc, kho khan vé tai chinh, thi€u hut dong tién...tao ra su
canh tranh khéc liét. Nhiing nguyén nhan nay da anh hudng
nhiéu dén céng tac dau thau, tim kiém céng viéc ctia Cong ty.
Bén canh dé, ngan hang that chat viéc cho vay cong thém lai
suat cho vay tang cao, dac biét trong linh vuc bat dong san da
khong nhiing lam anh hudng dén ngudn von thanh toéan cta
cac chd dau tu ma con lam tinh hinh ti€p can nguén von vay
phuc vu cho hoat déng kinh doanh, dau tu gap rat nhiéu kho
khan, anh hudng I6n dén viéc trién khai dau tu cac dy an Bat
dong san.

Nh& né luc clia toan thé can bd cong nhan vién, Céng ty C6
phan Chuong Duong van ghi nhan sy tang trudng doanh thu
rat tich cuc, cu thé dat 1.325,63 ty dong, tang 72,37% so vdi
nam 2021. Tuy nhién, vdi viéc gia vat liéu xay dung tang cao,
lai suat tang cao cling nhiing van dé vé dong tién, Cong ty
ghi nhan Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh 16 10,37 ty dong.
Ngoai ra, khodn Igi nhuan khac cling gidm nhe 3,83% so vgi
nam 2021.Tur d6, Igi nhuan sau thué clia Cong ty ¢ xu hudng
giam tur 30,65 ty déng, xuéng con 5,87 ty dong, tuong duong
gidm 80,86% so v&i ndm 2021.

Nguon viéc trong linh vuc xay dung cling
bi sut giam, cac doanh nghiép xay dung

thiéu viéc, khoé khan vé tai chinh, thiéu hut

dong tién... tao ra su canh tranh khoc liét.”
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-® TINH HINH TAI CHINH (TT)

Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Ponvitinh Nam 2021 Nam 2022

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,20 1,26

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,96 1,05

Chi tiéu vé co cau voén

Hé s6 Ng/Téng tai san % 75,83 80,78

Hé s6 Ng/Vén chd s hitu % 313,74 420,16

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Vong 3,41 5,48

Vong quay téng tai san vong 0,73 0,90

Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 3,99 0,44
Hé sé Lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan (ROEA) % 10,92 1,87
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan (ROAA) % 2,90 0,40
Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng san xuat kinh doanh/ Doanh thu thuan % 2,32 -
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1,26
1,20

1,05

0,96

Hé sb thanh toan ngan han Hé sé thanh toan nhanh

02021 @2022

Chi tiéu vé co cau von

Trong nam 2022, chi sé kha nang thanh toan ctia Céng ty da
¢6 nhiing cai thién hon so véi cling ky, cu thé hé sé thanh
toan ngan han dat 1,26 1an va hé s6 thanh toan nhanh la
1,05 lan. Nguyén nhan dén tir lugng tién mat tang manh va
Céng ty thuc hién tra trudc tién mua dat cho cac ca nhan
tai du an Khu d6 thi Central Garden 2 tai xa Ba Diém, huyén
Hoéc Mén, TP. H6 Chi Minh.

Nam 2022, c6 cau vén ctia Cong ty C6 phan Chuang Duang ¢
su thay déi, trong do hé s6 Ng/Téng tai san va hé s6 Ng/Vén
chti sé hitu lan lugt dat 80,78% va 420,16% so vGi muic 75,83%
va 313,74% nam 2021.Don bay tai chinh ctia Cong ty gia tang
dén tir khoan Ng phai trd tang manh 36,06% so vGi nam 2021,
do trong nam Céng ty da thuc hién thanh cong dot phat
hanh trai phiéu riéng |é va phia d6i tdc Kumbo Engineering
Construction, ban QLDA BTXD CTGT tinh Binh Thuan thuc
hién thanh todn tién trudc. VGi co cdu ng kha lanh manh ti tréi
phi€u phat hanh riéng lé véi gia tri 111,95 ty dong va khoan
chi€m dung vén ti cac déi tac sé gitip Cong ty c6 thé ma rong

hoat déng kinh doanh cia minh.

420,16%

313,74%

75,83% 80,78%

Hé s6 No/Téng tai san Hé s6 No/Von chii s& hivu

02021 @2022

Céng ty C6 phan Chuong Duang

69



Chi tiéu vong quay hang tén kho va vong quay téng tai san
déu ghi nhan tang lén lan luct la 5,48 va 0,90 so vGi muc 3,41
va 0,73 cuing ky. Mac du, hang ton kho tang 10,87% chu yéu
dén ti chi phi san xuat kinh doanh d& dang cac du an: thi
céng khu cong nghiép Long Son, du én Ba Diém — Hoc Mén va
du dn nha &xa héi - Chuong Duong Home. Nhung, trong nam
2022 gia vén hang ban da cé muc tang manh cling chiéu vai
doanh thu, cu thé ting 72,37%, tuang ducng ghi nhan 1.326
ty dong. Do d6, vong quay hang tén kho ghi nhan tang thém
2,07 vong so v&i nam 2021.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

5,48

3,41

1]

Vong quay hang téng tai san

Véng quay hang ton kho

02021 @2022

10,92%
3,99%
2,90%
1,87%
0,44% 0,40%
— —
ROS ROEA REAA

02021 @2022

70 Bao cdo thuang nién 2022

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Trong nam 2022, vGi kho khan dén tur gid nguyén liéu dau vao
nhu: xi mang, gach,... tang cao, cdng thém nhiing tac déng tu
lai suat cho vay da khién cho gid vén va chi phi tai chinh cta
Cong ty tang manh. Ngoai ra, véi tinh trang hoat dong dau
tu dién ra cham, mét s6 du an thi céng xay lap cham tién do
lam tang chi phi quan ly va cong tac quyét todn, thu héi von
chua dat nhu ky vong da kéo theo két qua kinh doanh khéng
may kha quan. Do d6, kha nang sinh 1&i cla Cong ty co su sut
gidm, cu thé Igi nhuan sau thué giam 80,86% trong khi doanh
thu tdng manh. Cac hé sé ROS, ROE, ROA va Igi nhuan tur hoat
déng kinh doanh/doanh thu thuan déu ghi nhan giam so véi
cung ky nam 2021.



CO CAU CcO PONG, THAY POI VON PAU TU
CUA CHUSGHUU

Téng s6 ¢6 phiéu da phat hanh
21.988.716 6 phiéu

S8 lugng cd phiéu dang luu hanh
21.988.716 6 phiéu

®

S6 luong c6 phiéu quy

0/

0 ¢c6 phiéu

Ménh gia cé phan
10.000 d6ng/Cé phiéu

Céng ty C6 phan Chuong Duang
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Co ciu c6 dong
Tinh tai ngay 22/03/2023

S6codongtd  S6codongca

Padi tuong 6 c6 pha Ty 1é s& hitu (%) chiic nhan
Cé dong I6n 6.824.278 31,03 2 1
1 - Trong nudc 6.824.278 31,03 2 1
- Nudc ngoai - - - -
C8 déng khac 15.164.438 68,96 24 916
2 Trong ngudc 14.836.189 67,47 16 897
Nudc ngoai 328.249 1,49 8 19
TONG CONG 21.988.716 100,00 917 917
Trong ngudc 21.660.467 18 898 898
Nudc ngoai 328.249 8 19 19

Ty 1é s& hitu nuéc ngoai toi da: 49%

72 Bao cdo thuang nién 2022



A

CO CAU CcO PONG, THAY POI VON PAU TU
CUA CHUSGHUU (TT)

Tinh hinh thay déi vén dau tu cGia chii sé hiru

Thoi diém

tang von

Sé lugng cé phan phat
hanh (c6 phiéu)

Vén sau khi tang

(dong)

Hinh thuic ting vén

N&m 2003 14ty déng Vén diéu lé ban dau
Nam 2006 4 ty déng 18 ty dong Phat hanh c8 phiéu
Nam 2007 18 ty dong 36 ty déng Phat hanh ¢8 phiéu
Nam 2009 28,6 ty déng 64,7 ty déong Tra ¢6 tlc bang 8 phiéu va phat hanh cé phiéu
} o o Tra c6 tlc bang cd phi€u va phat hanh thém cho cé
Nam 2010 60 ty dong 124,7 ty dong A T,
dong hién hitu, cdn bé nhan vién va c6 dong chién lugc
Nam 2011 24,9 ty déng 149,6 ty dong Phat hanh chi trd c6 tuc va ¢6 phiéu thudng
Nam 2015 7,5 ty déng 157,1 ty déng Tra c6 tuc bang c6 phiéu
3 o o Phat hanh 6 phiéu dé tang von ¢ phan tir nguén vén
Nam 2020 62,8 ty dong 219,9ty dong o
chl sé hiru
\

Giao dich ¢6 phiéu quy

Khong cé

Cac ching khoan khac

Khoéng cé

\_/,
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MOI TRUONG VA XA HOI



BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN
MOI TRUONG VA XA HOI

Tac déng lIén moi truéng

A

Cong ty hoat dong trong nganh xdy dung va st dung cac ty luon tuyén truyén cho can bd cong nhan vién vé viéc xir ly
nguyén vat liéu chinh nhu thép, xi méang, véi va cat, cing  cac chat gay ddc cho méi trudng nhu xi mang, voi dé dam bao
v3i cac phuong tién van chuyén cong sudt cao nhu may kéo  khéng anh hudng dén stic khée ngudi dan. Ngoai ra, Cong ty
va may xuc. Tuy nhién, viéc s&r dung cac nguyén vat liéu va  cling dua ra ké hoach st dung cac may moéc mét cach hop ly
phuong tién nay co thé gay ra nhiing anh hudng khéng t6t  dé gidm chi phiva giam thiéu khi thai gay 6 nhiém méi trudng.
dén méi trudng séng clia ngudi dan xung quanh. Vi vay, Cong

Chinh sach lién quan dén nguai lao dong

Céng ty C6 phan Chuong Duang hoat dong trong linh vuc xdy dung, nei c6 nhu cau
strdung s6 lugng I6n lao ddng dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Céng ty nhan
thuc dugc rang nguodn lao dong la yéu t6 cdu thanh su thanh céng clia cac du an, vi
vay Cong ty ludn dat an toan lao dong Ién hang dau. D€ dam bao an toan cho can
b6 cdng nhan vién, Cong ty thudng xuyén du béo nguy co tai nan lao dong dé cé su
phong bi hitu hiéu va chuan bi cac phuong én sa cuu, cap cdu kip thai. Nai thi cdng
cling dugc danh ddu ré rang vai cac bién bao nguy hiém dé can bd cong nhan vién
chay dé phong. Céng ty cling thé hién su quan tam dén ngudi lao déng bang cach
dam bao da dé bdo ho, gido duc an toan va phong tranh tai nan thudng xuyén dé
nang cao tinh tu gidc cho cong nhan. CDC chi tién hanh thi céng khi dam bao d cac
tiéu chi va quy dinh ctia Nha nuéc va Cong ty, vi nhiing tiéu chi nay dugc coi la cot
16i dé dam bao an toan trong lao dong.
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Tiéu thu nuéc

Céng ty chl yéu st dung nuéc dé tay rlra trang thiét bi, dung cu, cho sinh hoat clia
c6ng nhan va dé tron viia, tudi tudng trong hoat dong kinh doanh. D& giam tiéu thu
nudc, Cong ty khuyén khich can bé cong nhan vién strdung nudc hop li va tiét kiém.
Cong ty cling chu trong quan ly chat ché lugng nudc trong hoat dong xay dung,
khong bo phiva sir dung nuéc dung muc dich.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Cong ty C8 phan Chuong Duong cam két dua ra chinh sach hgp ly vé nguyén vat
liéu, trang thiét bi, cong cu, dung cu nham bao quan va quan ly nguén dau vao mot
cach chat ché. Trong qua trinh san xuét kinh doanh, néu cé dung cu, céng cu bi hu
hai, Cong ty sé khuyén khich ngudi lao déng tai s dung ching va lang nghe y kién
déng gop cta ho vé viéc tai s dung, nham gidm thiéu lugng rac thai cong nghiép

xudt ra moi trudng céng déng va dong thai tiét kiém chi phi cho Cong ty.

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cdng dong dia phuong

Dbng gop cho gia tri cdng déng la tam nhin c6t 16i ma Cong ty huéng dén. Cong ty ludn quan tam dén cac hoat dong ctia cong
doan cong ty trong viéc tao quy bao trg hoc dudng cho con em ngudi lao dong hoc giodi hodc c6 hoan cadnh kho khan, cac hoat
déng tham gia vao cac phong trao dia phuong va cong déng. CDC cling dong gop cho cac quy tu thién va quy kéu goi tai trg
cho nguai dan gdp kho khan hodc & cac vung thudng xuyén xay ra thién tai.

Bao cao lién quan dén hoat déng thi truong
vén xanh theo huéng dan cia Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc

Khéng c6
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03

BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN TONG GIAM DOC

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nh{rng cai tién vé ca cau t6 chuc, chinh sach quan ly

K& hoach phat trién







M DANH GIA KET QUA HOAT BDONG
SAN XUAT KINH DOANH

Hoat déng san xuat kinh doanh

Céng tac tiép thi dau thau

« Mac du két qua thuc hién chua dat muc tiéu dé ra nhung da c6 su tang truéng
tich cuc so v6i ndm 2021, Céng ty C8 phan Chuong Duong da ky két dugc gan
900 ty déng. Giup Cong ty dam bao khéi lugng cong viéc thi cong trong nam,
tao ra dong tién phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh, déng thaoi trong
nam Coéng ty da chuyén ti€p khéi lugng cdng viéc cho ndm 2023 khoang 450
ty dong.

«  Cong ty c6 kinh nghiém va nang luc thi cdng dap ing dugc yéu cau clia nhiéu

loai hinh cong trinh khac nhau.

. CDC da thuc hién tot cong tac tiép thi dau thau, ti€p can nhiéu loai hinh céng
trinh nhu: nha pho lién ké, biét thy thap tang, cong trinh ha tang, nha xudng
san xuat, chung cu cao tang, nha & xa hoi.

- Bién dong tang gia vat tu xay dung va su suy giam cua thi trudng bat dong san
da gay anh hudng dén céng tac dau thau cac cong trinh mai.

«  Tinh canh tranh trén thi trudng xdy dung ngay cang gay gat do giam sut cac
du an dau tu.

Céng tac quan ly du an

.« Tat cd cac du &n dugc trién khai co ban dap Ung yéu cau clia cac Cha dau tu,
Céng ty khong dé xay ra cac van dé 16n lién quan dén chat luong va an toan lao
dong trong qua trinh thuc hién du an. Thuong hiéu CDC dan dugc nhan dién
tich cuc trén thi trudng. Tuy nhién, do cac van dé kho khan ctia Cha dau tu du én
bat dong san trong nhirng thang cudi nam 2022 da dan dén doanh thu, dong
tién, hiéu qua ctia mot sé du an xay 1ap bi sut gidam ngoai du kién do cat giam
khoi lugng va thanh toan cham.

«  Congty ludn chu dong tim kiém ngudn nhan luc thi cong truc tiép tai cac coéng
trinh xay dung, dap ung dd ngudn nhan luc thi cong cac céng trinh co gia tri
hgp dong 16n, yéu cau cao vé chat lugng va ky thuat.

- Héthdng quy trinh trién khai thi cong cac du an dugc stra d6i, bé sung cho phu
hgp vai tinh hinh thuc té thi cong tai cac du an.

«  Viéc bi chiém dung vén, kho khan vé tai chinh, thanh toan cham cda khach
hang va tién d6 du an kéo dai lam phat sinh chi phi quan ly, chi phi tai chinh va
lam giam hiéu qua du an.

«  Chat lugng dich vu cac nha thau phu khéng cao, cac nha thau phu c6 nang luc
tai chinh con han ché anh huéng dén tién dé va chat luong cac du an ctia Céng
ty.
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- Doi ngl tiép thi ddu thau ca hé théng tir Cong ty me dén Céng ty con tich cuc ti€ép can va thuc hién, chao thau, dau thau
nhiéu du an lién quan, budc dau da co két qua nhat dinh.

«  Trong ndm 2022, Cong ty TNHH Két cdu thép Chuaong Duong da chinh trang va stfa chita co ban nhiing thiét bi can thiét
phuc vu cho hoat dong san xuét gia cdng két cdu thép va chuan bi mit bang nha xudng, tao diéu kién thuan Igi cho hoat
déng san xuéat kinh doanh.

«  Thi trudng két cdu thép canh tranh vé gia khéc liét trong khi cac chi dau tu thudng sir dung cac nha thau quen thuéc,
truyén théng.

« Nguén luc va tinh trang chat lugng nha xudng thiét bi da dau tu lau nén dé hu hong, thiéu déng bé va lac hau.
«  Thiét bi may moc c, 16i thoi nén nang suat lam viéc thap.

«  Hiéu qua san xuat kinh doanh trong nam khéng dat nhu du kién.

« Cbng ty TNHH Thuong mai Chuong Duong da dugc dua vao van hanh va c6 lugng khach hang tiém nang 6n dinh, c6 méi
quan hé tét véi nhiéu khach hang I6n, truyén théng.

- BO may quan ly va kiém soat hoat dong cia Cédng ty TNHH Thuang mai Chuong Duang kha hiéu qua, tuy nhién can nang
cao nang luc hoat dong, kiém soat chi phi va can déi thu chi, dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

«  Gié ca thi trudng hang héa xay dung bién dong kho ludng, gay khé khan cho Céng ty trong viéc kiém soat hang tén kho
va gia ban dau ra.

- Trong nam 2022 nhu cau thi trudng nguyén vat liéu giam sut, gia ban bi canh tranh khoc liét, cac don vi thuong mai giam
gia dé ddy hang ton kho nén bién Igi nhuan nganh thép rat thap, khéng bu dap néi chi phi 1di vay va chi phi quan ly.

« Ngan hang siét han muc tin dung vao linh vuc bat dong san gay kho khan cho cac chu dau tu va anh hudng truc ti€p dén

hoat dong kinh doanh thuong mai clia Cong ty.
. Tylé thu hoivén chua cao, hiéu qua kinh doanh thap.

«  Chua dinh vi, thiét 1ap dugc méi quan hé chién lugc va lau dai véi cac déi tac Ion.
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Hoat déng san xuat kinh doanh (tt)

Cac du an nha & xa hoi, nha & thu nhap thap van gap nhiéu khé khan nén chua
trién khai dugc du an mdi.

Ngan hang Nha nudc thuc hién chinh sach that chat tién té khién 1ai suat cho
vay tang cao dac biét cho vay dau tu bat dong san. Vi thé, viéc vay vén ctia Cong
ty d€ phuc vu cho céng tac dau tu cho mét s6 du an nha & thuong mai gap
nhiéu trd ngai.

Cong tac cap Gidy chiing nhan quyén sg hiru can hé cho cu dan con gap nhiéu
vudng mac, thi tuc kéo dai.

Cong tac dau tu kinh doanh bat dong san con thi€u chuyén nghiép, nang luc
dan su con han ché.

Cong tac kinh doanh can ho, cho thué mat bang chua dat ké hoach va yéu cau

déra.
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Da trién khai ing dung cong nghé phan mém quan ly nha vao céng tac quan ly

mot s6 du an gilip Cong ty giam chi phi that thoat va tang hiéu qua kinh doanh.
Thuc hién t6t cong tac thu phi dich vu tai cac chung cu.

Cong ty tich cuc trong cong tac tim kiém du dn méi, tham gia ti€p xuc, dau thau
quan ly tai mot s6 tda nha, chung cu tai Quan 8, Quan 12 - TP. HCM, tuy nhién
chua dat hiéu qua.
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Thuan loi va khoé khan trong nam 2022

Nhu cau nha & xa hoéi cho cac déi
tugng cé thu nhap thudc trung
binh thdp ngay mot gia tang trong
béi canh cac khu cong nghiép ngay
cang dugc md rong.

VGi kinh nghiém lau nam trong linh
vuc xay dung lap da gidp cho Cong
ty hoan thanh tét cac cong trinh
xdy dung ctia minh.

Pugc su hd trg vé mat tai chinh
cing nhu la chuyén mon cla cac
doi tac chién lugc lau nam.

Doi ngld nhan su véi trinh do
chuyén mon cao, doi ngd can bd
quan ly gidi va giau kinh nghiém.
Tinh tién lgi, an toan cla cac khu
chung cu dugc nhitng nguai tré ua
chudng.

Cong ty da thuc hién phat hanh trai
phiéu thanh cong véi téng gia tri
112 ty déng c6 thai han 3 nam.

Canh tranh trén thi trudng xay dung ngay cang gay gat, gay khé

khan cho nhiing thuong vu dau thau ctia Cong ty.

Cong tac phap ly phtc tap lam cham tién d6 thi cong ctia cac du
an.

Gia nguyén vat liéu dau vao gia tang, anh hudng dén gia vén va lgi
nhuan clia Cong ty.

Lai suat gia tang gay ap luc 1én chi phi lai vay ctia Cong ty.

Thi trudng bat dong san déng bang gay kho khan cho cac cha dau
tu dy an va hoat dong kinh doanh ctia CDC.
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Nhiing tién bd cong ty da dat duoc

Hoat déng thu héi vén va sit dung vén:
Da tap trung doén déc quyét liét cong tac thu hoi von, dédc biét la cac cong ng cii 16n, kéo dai.
Céng tac Ké hoach - 1SO:

Cong ty duy tri trién khai danh gia chat lugng theo Hé théng quan ly chat lugng 1SO 9001:2015, viéc ap dung ca ché quan ly
theo ISO vao quan ly thi cong xay dung céng trinh va quan ly dau tu dugc thuc hién nghiém tuc trong cac bo phan phong ban
nghiép vu.

Hoat déng té chitc hanh chinh nhan su:

«  Ddi séng ngusi lao déng dugc nang 1én, cu thé muc thu nhap binh quan Céng ty tang tu 15,5 triéu/ngudi/thang tang lén
18,2 triéu/ngudi/thang trong nam 2022.

« Mai truding lam viéc dugc cai thién, tinh than lam viéc dai da s6 ngudi lao déng cé nhiéu thay déi tich cuc.

«  Hoat d6ng nhan su da thuc hién tét viéc sdp xép, tinh gidm, diéu chuyén nhan su tai Cong ty va cac BDH cong trinh, du an
phu hop véi nang luc, chuyén mén. CDC khéng dé xay ra trudng hop thira, thi€u hut hodc sir dung khéng hiéu qua nhan
su, duy tri viéc danh gia nang lyc lao déng KPI.

- Trong hoat ddng quan tri hanh chinh da trién khai va duy tri viéc t6 chiic mua sdm tap trung trong toan hé thédng Céng ty

me, Cong ty con va dua vao hé théng dp dung phan mém quan ly nhan su 1 Office trong pham vi Cong ty.

1 N

18.200.000 dong
Thu nhap binh quan

S ))
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Cong tac tai cau tric, ddi méi doanh nghiép:

Tham muu thanh 1ap Ban d6i mai doanh nghiép thuc

hién tai cdu tric Cong ty.

Da du thao, cap nhat va sdn sang ban hanh dau 2023
tai liéu mo ta chiic nang nhiém vu cla cac phong/ ban
phu theo S6 d6 t8 chiic va mé hinh van hanh méi ctia

Cong ty.

- Daduthao, cap nhat va san sang ban hanh dau 2023
cac Quy trinh, Quy dinh va Huéng dan can thiét cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Hoan thanh va ban hanh chién lugc san xuat kinh
doanh dén 2025, tdm nhin 2030.
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B TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Don vi tinh: triéu déng

31/12/2021 31/12/2022
%Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tai san ngan han 1.083.605 84,19% 1.442.068 87,72% 33,08%
Tai san dai han 203414 15,81% 201.894 12,28% -0,75%
Téng tai san 1.287.019 100,00% 1.643.963 100,00% 27,73%
1.442.068
m 2021
1.083.605
2022
203.414 201.894
Tai san ngan han Tai san dai han

Téng tai san clia Cong ty tai thdi diém cudi nam 2022 ting |én dén 1.644 ty dong,
dat muc tang trudng cao 27,73% so vdéi cung ky nam trudc. Trong do, tai sdn ngan
han chiém ty trong 16n hon véi gid tri la 1.442 ty dong, tang 1én 33,08% so va&i ndm
2021, nguyén nhan cht yéu la do lugng tién mat tang manh va Céng ty thuc hién
tra trudc tién mua dat cho céc ca nhan tai du an Khu d6 thi Central Garden 2 tai xa
Ba Diém, huyén Hoc Mén, TP. H6 Chi Minh. Ngoai ra, gia tri ca tai sdn dai han cla
Cong ty khong co bién dong nhiéu, ghi nhan gia tri la 201.894 ty dong, giam nhe
0,75% so véi cung ky nam trudc.

86 Bao cdo thuang nién 2022



r ]

Tinh hinh no phai tra

Don vi tinh: triéu dong

31/12/2021 31/12/2022
%Tang giam

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Ng ngan han 901.160 92,34% 1.142.835 86,06% 26,82%
Ng dai han 74.790 7,66% 185.081 13,94% 147,47%
Téng ng phai tra 975.951 100,00% 1.327.916 100,00% 36,06%

1.142.835
901.160
185.081
74.790
|
No’ ngan han No dai han

Trong nam 2022, ty trong clia ng dai han tang Ién dang ké tu
7,66% lén muc 13,94%. Nguyén nhan la do Cong ty da phat
hanh thanh cong 16 trai phiéu riéng lé gia tri 111,95 ty dong
nham muc dich dau tu xay dung Trung tam Thuong mai va cac
€0 s& dao tao tai du an Nha & Xa hoi Chuong Duong Home va
Tan Huang, b6 sung vén hoat ddng xay 1&p va cac hoat dong

kinh doanh khac. Trong khi d6, ng ngan han ctia Cong ty tang
26,82%, dat 1.143 ty dong, cht yéu dén tur khoan tra trudc cho
khéach hang va lugng tién mat gia tang. Nhin chung, cac khoan
ng phai tra cia Cong ty kha la tét gitip dam bao ma réng hoat
déng san xuat kinh doanh trong tuong lai.
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% NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

Céng ty dang tdp trung vdo viéc ndng cao ky ludt va ky cuong trong quan ly diéu hanh dé dam bdo
hiéu qua trong céng tdc quan tri. Déng thai trién khai phdn mém céng nghé théng tin dé s6 héa cdc

hoat déng quan ly céng vén va quan ly ngudn nhan luc. Ngodi ra, Céng ty cling dang thuc hién tinh

gon bé mdy quan ly dé tiét giam chi phi trong cdc hoat ddng gidm sdt va diéu hanh hoat déng kinh

doanh.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAI

Pua Chuong Duong
Corp. tré thanh Tap
Doan da nganh vao

”'J

nam 2028
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Ké hoach dau tu phat trién giai doan 2023 - 2028

Muc tiéu chung

Tang 10 lan 7.800 ty dong

Gia tri doanh thu

Top10

Doanh nghiép xay dung
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Top10

DN BDS nha & xa hoi,
thuong mai binh dan

Hé théng quan tri va diéu
hanh doanh nghiép
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Muc tiéu cho cac linh vuc hoat dong chinh

Thi céng xay lap

Pau tu kinh doanh bat déng san

Trg thanh nha thau cé du nang luc tham gia nhan thau EPC
va thuc hién ma réng hgp tac dau tu xay lap vai cac doi tac
nudc ngoai

« Dautuhoan thanh du an Central Garden 2 ca giai doan 1
va giai doan 2 (13ha).

« Hoan thanh ban giao xong can hé cac du an nha & xa hoéi
dugc khdi cong tu nam 2023.

«  Trién khai thém dugc 1+2 du an bat dong san khac.

Mé& rong thém cac mat hang vat liéu xay dung khac, ngoai

Kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung

Chi tiéu ké hoach chu yéu

Chi tiéu doanh thu

kinh doanh vat liéu xay dung thong thuong.

Don vj tinh: ty déng

Linh vuc Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028
Thi cong xay lap 1.250 1.500 1.950 2.450 3.000 4.350
Thuong mai 800 1.350 1.700 1.800 2.400 2.900
Kinh doanh bat dong san 50 250 800 800 750 600
Téng cdng 2.100 3.100 4.450 5.050 6.150 7.850

Chi tiéu Igi nhuan

Don vj tinh: ty déng

Nam 2025 Nam 2027
Thi cong xay 14p 35 50 70 100 125 155
Thuong mai 5 20 15 20 20 25
Kinh doanh bat déng san 10 25 90 90 80 80
Téng céng 50 95 175 210 225 260

Lgi nhudn dugc tinh cho hoat déng xdy ldp la 3% doanh thu, cho hoat déng thuong maila 1% doanh thu va cho hoat déng Bét déng

san la 10% doanh thu.
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Chi tiéu ké hoach tai chinh chu yéu Don vi tinh: 1y déng

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028

Doanh thu 2.100 3.100 4.450 5.050 6.150 7.850
Chi phi 2.035 2.965 4.240 4.795 5.880 7.535
Chiphi quan ly (khdc) 40 60 90 100 125 155
Chi phi tién luong 50 80 110 125 155 195
Chi phitai chinh 75 142 220 245 230 195
Lgi nhuan 50 95 175 210 225 260
Ng vay 1.100 1.710 2.485 2.775 2.875 2.810
Vay ngdn han 545 695 900 1.000 1.300 1.600
Vay dai han 555 1.015 1.585 1.775 1.575 1.210
Vén Chu s& hiiu 450 800 1.500 1.500 1.500 2.500
ROA (%) 3 3 3 3 3 3
ROE (%) 10 10 12 12 14 14

- Laisudtvay ngdn han: tinh 8%/ndm cho chu ky vay 4 thdng.
Lai sudt vay trung va ddi han: 12%/ndm cho thoi han vay 3 ndm (36 thdng).
«  Chiphiquan ly khdc: dugc tinh 2% doanh thu.

«  Chiphitién luong: dugc tinh khodng 2,5% doanh thu.

Céng ty C6 phan Chuong Duang 95



Ké hoach dau tu phat trién

Don vj tinh: ty déng

Linh vuc Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028
Pau tu bat dong san 325 1.015 1.455 1.775 1.475 1.170
PAu tu nang cao ning luc 15 - 30 - - 40

Thi cong xady ldp 5 - 20 - - 20

Ha tang giao théng 10 - 10 - - 20
Mua ban sap nhap (M&A) 50 - 100 - 100 -
Téng céng 405 1.015 1.585 1.775 1.575 1.210

Pau tu phat trién - kinh doanh bat déng san

Trong giai doan 2023 dén 2028 Cong ty tap trung chl yéu dau tu vao cac du an
dang trién khai.

Du dn Central Garden 2: T6ng dién tich khoang 13,5ha - Téng mic dau tu 5.926 ty
déng, dugc chia thuc hién 2 giai doan.

- Giaidoan 1 (2021 - 2025): Thuc hién 4,2ha - Téng muic dau tu 2.502 ty déng.
Giai doan 2 (2025 - 2028): Thuc hién 9,3ha - Téng muc dau tu 3.424 ty déng.
(Téng mic dau tu duoc tinh tai thai diém quy 1/2023)

Du dn Khu dé thi Péng Cdu Huong An: Hop tac dau tu véi Cong ty TNHH Phu
Huong, téng dién tich 22,4 ha, gia tri dau tu u6c tinh 788 ty déng.

Du dn déu tu Nha & xa héi tai TP.HCM va cdc tinh: s6 lugng khoédng1.000 can ho,
dién tich 1,5ha, téng muc dau tu 1.170 ty déng.

Cdc du dn khdc (khi c6 diéu kién thudn lgi sé trién khai ddu tu): tdng muc dau tu
du kién 1.200 ty dong.
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Pau tu ndng cao nang luc hoat déng thi cong xay lap

«  Ddu tundng cao néng luc thi céng ddn dung/ nha cao tdng: Mua sdm thém cau thap va hé gian gido, cdy chéng coffa da
thi cdng cho t8i thi€u 2 Block nha véi dién tich 10.000 m2 san va cac thiét bi thi cong xay dung khac; gia tri dau tu du kién
50 ty déng.

o Ddutundng cao ndng luc thi céng Céng nghiép va Ha tdng, Giao théng, Thiy lgi: Tién hanh dau tu mua sdm khi tham gia
cac du an co6 quy mé Idn; gid tri dau tu du kién 50 ty dong.

o Ddu tumua bdn - sdp nhdp (M&A):

- Tién hanh dau tu mua ban sap nhap moét sé doanh nghiép cung nganh nghé, c6 két qua san xuat kinh doanh tét, c6
dong tién (thu), c6 Igi nhuan (ddm bao hoan tra 1ai va mot s6 phan vén géc cho khoan dau tu), c6 bé may quan tri diéu

hanh t6t; quy mo6 doanh nghiép viia va nho (gia tri doanh thu khoang 1.500 - 2.000 ty dong/nam).
- Gia tri dau tu mua ban sap nhap (M&A) phai chiém t6i thiéu 51% vén Diéu & clia doanh nghiép M&A.
- Gid tri dau tu du kién khoang 500 ty dong.

«  Téng gia tri dau tu phat trién cho giai doan 2023 - 2028 uéc khoang 10.000 ty dong.
St dung vén cho dau tu phat trién

S dung vén dai han bdng nguén vay, trai phiéu va c6 phiéu theo cong thic 60/40. Han ché téi da st dung vén ngén han cho
dau tu.

Lua chon thi truéng/khach hang tiém nang

Linh vuc xay lap cho dan dung, cdng nghiép, ha tang giao thong:
- Tham gia véi tat ca cdc nguén vén trong va ngoai nudc.

«  Tham gia trong pham vi ca nuéc va mé rong ra nudc ngoai khi du diéu kién; thi trudng trong nudc uutién cac tinh phia
Nam.

«  Tham gia lam nha thau cho tét ca cac doi tugng la doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu nhan, chd dau tu la Nha nuéc
va tu nhan khi cac déi tac da diéu kién.

Linh vuc dau tu phat trién va kinh doanh bat déng san:

«  Tap trung tham gia dau tu cac du an thudc cac tinh mién Bong Nam B (TPHCM, Déng Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, Ba
Ria - Viing Tau), cac tinh Mién Tay (Can Tho, An Giang, Kién Giang), cac tinh Mién Trung (Ba Nang, Quang Nam, Nha Trang
(Khanh Hoa).

«  Cécduén tai cac tinh khac sé xem xét cho tiing du &n, tiing khu vuc khi ¢6 du an cu thé.

< Tham gia hgp tac vai tat ca cac déi tac, déi tugng phu hgp véi nhu cau va van hoa ctia Cong ty.
Linh vuc kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung:

«  Tap trung kinh doanh tai cac tinh khu vuc Mién Nam.

«  Tham gia kinh doanh va hgp tac mua ban véi cac déi tac, déi tugng c6 nang luc tai chinh, c6 lich strkinh doanh t6t.
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Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 va cac giai phap thuc hién

Muc tiéu
Hoan thanh céc chi tiéu k& hoach sén xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai héi C6 déng thudng nién nam 2023 da dugc
thong qua.

Phai hoan thanh quyét toan xong tat ca cac du an thi cong xay lap tir nam 2022 trg vé trudc.
«  Dau tu mdi va trién khai kinh doanh t8i thi€éu 01 du an can ho trong nam 2023.

«  T6 chuc trién khai thuc hién chién lugc Dau tu & Phat trién Cong ty giai doan 2023 - 2028, tdm nhin dén ndm 2030.

Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023
Trén cd s& danh gia cac yéu t6 c6 anh hudng tich cuc va tiéu cuc dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty néu trén; du

kién k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 ctia HDQT Cong ty phé duyét trinh Dai hdi C8 déng véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:
- Gia tri san lugng dat 2.300 ty déng tang 48% so véi thuc hién nam 2022;
- Gid tri doanh thu dat 2.100 ty dong tang 58% so vdi thuc hién nam 2022;
- Gia tri dau tu phat trién: 390 ty déng tang 161% so véi thuc hién nam 2022;

- Loi nhuan dat 50 ty dong gép 7 lan so véi thuc hién 2022.
Giai phap thuc hién
HOAT DONG XAY LAP

Céng tdc tiép thi ddu thdu:
Phat trién du an xay lap va cong tac tiép thi dau thau:
« Nangty l& trang thau I&n muc 30% trén téng s6 du an tham gia dau thau.

«  Muctiéu tring thau: 1.000 ty déng (trong dé c6 2 duan cdp 1 va 1 du an cap dac biét); thuc hién nam 2023: 350 ty déng va
chuyén tiép sang 2024: 650 ty dong.

« Nghién ctu dinh hudng thi trudng. Tap trung tiép thi ddu thau cac Dy an ha tang, giao théng va cong nghiép tur cac tinh
khu vuc mién Trung tré vao.

«  Hoan thanh viéc xay dung va dua vao st dung ngan hang dit liéu phuc vu cong tac dau thau nham tiét kiém thai gian, chi
phi va gidm thiéu sai sét.

Céng tac danh gia, quan ly nha cung cap/ nha thau phu:

- Trién khai quy trinh cung (ing dé quén ly, danh gia va lua chon Nha thau phu/ Nha cung cdp phu hgp va cé nang luc.

«  Xay dung ngan hang dirliéu Nha thau phu/ Nha cung cap dé quan ly, theo déi, phat trién, dinh ky danh gia va lua chon don
vi chién lugc. Quan ly khoa hoc va phat trién Nha thau phu/ Nha cung cap dung chung cho toan Cong ty.

«  Xay dung chudn héa cac hgp dong giao thau dé ap dung chung cho céac du én xay lap.
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Xay dung cac quan hé hgp tac chién lugc

Duy tri va phét trién t6t cdc méi quan hé véi cac chl dau tu/ nha thau/ téng thau I6n dé tién tSi hop tac chién lugc trong

[inh vuc thi cong xay lap.
Thiét 1ap quan hé chién lugc véi cac Téng thau I6n trong va ngoai nudc.

Uu tién hop tac thuc hién cac du an co yéu té nudc ngoai, cac du an st dung nguédn vén hé trg, ngudn vén ngan sach.

Céng tdc quan ly du dn xdy ldp:

Cong tac diéu hanh va kiém soat chi phi, hiéu qua du an déi véi cac du an dang trién khai:

Tat ca cac du an déu dugc xay dung va phé duyét ké hoach tai chinh, ké hoach ngan sach sau khi ky hop dong vai khach
hang.

Lap ké hoach dong tién hang thang va kiém soat tét thu - chi theo ké hoach nham tiét kiém 5% chi phi tai chinh cho cac
du an xay lap.

Tap trung thu héi céng ng, thuc ddy cong tac doanh thu va thanh toan. Thu héi 30% ng tén dong nhitng nam trudc.

Giao chi tiéu KPIs vé trach nhiém thuc hién nghiém thu thanh quyét toan véi chd dau tu cho Giam déc du an / Chi huy
truang va QC/QS.

Giam déc du én / Chi huy truéng phai lap bao cdo hoan thanh du an sau khi hoan thanh va déng du an.

Cac du an 16n phai thuc hién phat dong sang kién cai tién ky thuat, rdt ngan tién do, tiét giam chi phi trong qua trinh thi

cong.

Céng tac danh gia nang luc, hiéu qua nha cung cip/ nha thau phu tai du an: T6 chiic danh gia Nha thau phu/ Nha cung cap

trong va sau khi hoan thanh tai tat ca cac du éan theo quy trinh ban hanh.

T6 chitc quan ly du an tap trung:

Thudng xuyén ra soat nguén luc (s6 lugng va chat lugng) tai tat ca cac du an dang thuc hién. Chi dong dé xuat cac giai
phap dé nang cao nang luc va téi uu hiéu qua hoat déng va chi phi du an.
Cac ban du an mai phai dugc thanh 1ap trén co sd mo hinh ban diéu hanh mau ap dung cho cac du an c6 quy mé khac nhau.

Tham muu thanh lap cac ban du an I1én dé quan ly du an theo cum, theo vung.

HOAT DONG SAN XUAT CONG NGHIEP

Ap dung triét dé co ché khoén cho luc lugng san xuat, thi cdng truc tiép dé gidm chi phi cé dinh.
T6 chuic tét cong tac 1ap bién phép, gidi phap t6 chic sdn xuat va thi cong dé t6i uu chi phi.

Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023, xay dung va trinh ké hoach dau tu nang cap nang luc san xuat & muc

do tiét kiém nhat, hiéu qua cao nhat.
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HOAT DONG KINH DOANH THUONG MAI

Tiép tuc t6i da hda cong tac cung cap, mua ban vat tu cho cac du én do Cong ty me thuc hién.
Tang han muc tin dung, vay thém vén dé mé réng mat hang, khach hang nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Dam phan vdi cac nha may thép dé yéu cau tang chiét khau thueng mai. Tim thém déi tac la cac nha cung cap cé nang luc,

gia ca hgp ly dé gia ting Igi thé dam phén, c6 thém nguén dau vao 6n dinh va gia ca canh tranh.

Pa dang héa cac san phdm kinh doanh ngoai st thép dé tang doanh thu, san lugng va lgi nhuan.

Ti€p can kinh doanh xuat nhap khau vat liéu xay dung.

Phat trién danh muc khach hang, déi tac I6n dé cung cdp vat tu cho cac du an tir mién Trung tré vao.

Chu trong cong tac thu héi vén dé xoay vong vén nhanh, lién tuc nhdm tang ty & thu hoi von trén 80% tinh trén doanh thu.

T6i uu st dung nhan su, tinh gon bé may dé nang cao hiéu qua, khéng dé kinh doanh 16.

HOAT DONG PAU TU KINH DOANH BAT BONG SAN

Tap trung thdo g& cac vuéng mac dé€ nhanh chéng Iap thi tuc dé nghi ca quan c6 tham quyén cap Gidy ching nhan quyén
sG htu cdn ho, van phong.
Cho thué mat bang: cho thué, lap kin trén 90% dién tich mat bang.

Dai v6i cong tac dau tu: hoan thanh thu tuc dau tu cac du an bat dong san:

DU AN Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/2000 va lap xong quy hoach 1/500. Lap,

tham dinh va phé duyét xong ban vé thi céng, sén sang khéi cong du &n vao

CENTRAL GARDEN 2 s 204,

DU AN - Hoan thanh th tuc phap Iy dau tu va Quy hoach 1/500.

KDC PONG CAU HUONG «  Lap phuong éan va thuc hién dén bu giai phdng mat bang.
AN - QUANG NAM - Hoan thanh thiét k&, xin cap phép va trién khai thi cobng trong nam 2023,

Tham gia ddu thau 1-2 du an nha & xa héi tai TPHCM va cac tinh phia Nam.

DPau tu mua ban - sap nhap (M&A): tham muu dau tu mua ban sap nhap mot doanh nghiép (xay lap/co dién/san xuét...) co
két qua san xuat kinh doanh t6t dé ting cudng nang luc san xuat, ma& rdng hé sinh thai CDC.
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HOAT DONG DICH VU QUAN LY NHA

Tiép tuc ap dung phan mém quan ly van hanh tda nha cho tat ca cac tda nha ma Cong ty thuc hién dich vu quan ly.

Nang cao chat lugng dich vu, xdy dung céc quy ché ndi bd va tiing budc hoan thién cong tac t6 chiic va nhan su.

CAC MAT HOAT DONG KHAC

Céng tdc té chi'c hanh chinh nhén su:
Céng tac hanh chinh, phap ché:

« S8 hoa cac hoat dong quan ly diéu hanh Cong ty; phat trién CNTT va xay dung gidi phap hé théng héa ngan hang dit liéu
déi véi tat ca dir liéu ctia CDC. Khéi dong Module CNTT quan ly nhan su, bao céo, kiém soat, phé duyét online trién khai
trong Quy 111/2023.

Trién khai cac hoat dong xay dung van héa doanh nghiép, tao dung khéng gian van phong lam viéc van minh, hién dai,
chuyén nghiép.

Trién khai cadc hanh ddng thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac hoat ddng lién quan dén chi phi van phong, muc tiéu tiét kiém
3% chi phi van phong so v&i ndm 2022.

Xay dung va ap dung Quy ché tién luong & thu nhap cho ngudi lao dong trong ndm 2023 linh hoat.

« T chuc t6t hoat dong phap ché tai Van phong Cong ty me, ho trg phap ly cho cac Cong ty thanh vién.

«  Hoan thanh bo nhan dién thuang hiéu va trién khai cac ké hoach, chuang trinh truyén théng thuong hiéu trong nam 2023.

Cong tac nhan su:

«  Xay dung va ban hanh Quy trinh quan ly nhan su tap trung cho toan hé théng.

- Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao va tuyén dung nhan su dé€ dap Uing yéu cau san xuat kinh doanh.
Tiép tuc ra soat va sap xép lao dong tai Cong ty Me va Cong ty thanh vién; hé trg xdy dung, hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh va cong tdc quén ly nhan su tai cdc Cong ty con.
Theo déi, danh gia nang luc va qua trinh cong tac clia nhan su chu chét tai cdc Cong ty thanh vién dé thuc hién cong tac
tham muu, té chuc.
T6 chic hoc/dao tao: 16p quan ly du an, PMP

Céng tdc Tai chinh Ké todn:

Cong tac Tai chinh:
Xay dung phuang an dé€ mé han muc tin dung, huy déng vén vay, dm bao nguén vén hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Danh gia cac chi tiéu tai chinh hién tai va so sanh vdi chi s6 ciia nganh. Xay dung hé théng canh bao va quan tri rui ro.

« T8 chuc soét xét, danh gia chi phi va hiéu qua kinh doanh ctda ting linh vuc.
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Cong tac Ké toan:
«  Apdung déng bd va triét d& phan mém Ké toan cho ca hé théng.

T6 chc lai hoat déng ctia Phong Tai chinh Ké toan, phan cong lai cdng viéc cho phu hgp véi tiing nhan vién.
«  Theo déi, dén déc thu héi cong ng, thu hdi von hang tuan, hang thang.

«  Phan tich hiéu qua, 13i/16 dinh ky hang Quy tai cac cong trinh dang thi céng, soat xét danh gia hiéu qua cta cac du an da
hoan thanh.

«  Rasoat lai hiéu qua hoat déng clia cac Cong ty thanh vién (doanh thu - chi phi, thuc thu - thuc chi).

Céng tac Kiém toan ndi bd:

- Tiép tuc xdy dung phuong an thuc hién kiém toan ca nam cho toan bo hé théng, bao gém tai Cong ty me, cac Ban diéu
hanh, cdc Cong ty thanh vién.

«  T6 chuc kiém tra, ki€ém todn, 1ap bao cao danh gia theo ké hoach hodc dot xuat theo yéu cau.
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GIAI TRINH CUA BAN GIAM POCPOIVO1Y
KIEN KIEM TOAN

Khong c6
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH
NHIEM VE MOI TRUO'NG VA XA HOI

A

Panh gia lién quan dén cac
chi tiéu moi truéng

ong ty hiéu rd tdm quan trong cula viéc gidm
Cthiéu t6i da anh hudng tiéu cuc dén moi trudng
tUr hoat ddng sdn xuat kinh doanh. Trudc khi trién
khai mét du an, Cong ty dam bédo phd bién y thic
bao vé moi trudng cho tat ca can bd cong nhan vién

va dam bdo méi trudng séng xung quanh.

Cong ty cling thay thé cac thiét bi hu héng, da qua
han sir dung va tiéu tén nhiéu nang lugng bang cac
trang thiét bi hién dai, than thién véi moéi trudng hon.
Dé dam bao maéi trudng va stc khoe clia cong dong,
Cong ty luén cha déng tim kiém ngudén nguyén vat
lieu than thién véi méi trudng dé sirdung trong cong

tac thi cong cac du an.

Cong ty cling tich cyc tuyén truyén lgi ich cla viéc
bdo vé méi trudng dén cac khu dan cu va khach
hang, dong thoi khuyén khich tat cac thiét bi dién
khi khéng sir dung dé gidm thiéu tac dong tiéu cuc

dén moi truong.

Panh gia lién quan dén van dé nguai lao déng

€ tang cudng hoat ddng kinh doanh, Céng ty can c6 ngudn nhan luc chét lugng cao. Ngay nay, véi b8i canh toan cau hoéa,
-Dhéi nhap quéc té va su chuyén déi sang nén kinh té tri thiic, nguén nhan luc véi chuyén mén cao, thai do tét dong vai trd
v6 cling quan trong. Do d6, Céng ty C6 phan Chuong Duang ludn chu trong dén ddi séng vat chat va tinh than cda nhan vién.
Cong ty ludn dam béo chinh sach phc Igi va trach nhiém ctia minh d6i véi nhan vién, bao gobm chinh sach luong, thudng phu
hgp véi nhiing dong goép va céng hién ctia nhan vién, dong thai dam bao cac khoan trich ndp theo quy dinh clia phap luat va
trich nop day du, ding han. Ngoai ra, Cong ty con tao diéu kién thuan Igi cho ngudi lao déng tham gia cac khoa hoc nang cao
tay nghé va trinh dé chuyén mén. Dac biét, Cong ty lubn quan tdm dén stc khée va an toan toan thé can bd cong nhan vién

trong mai trudng lam viéc c6 tinh dac thu rui ro xay ra tai nan.
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Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doéi véi cong
dong dia phuong
Céng ty ludn chi trong cac cdng tac xa hoi trong chién lugc hoat ddéng ctia minh, xem dé la trach nhiém d6i véi cdng déng
nham déng gdp vao su phat trién lau dai, bén viing ctia CDC va toan xa héi.

Viéc danh mét phan Igi nhuan dé thuc hién cac hoat ddng an sinh xa hoi, chung tay chia sé va déng gép véi cdng déng khong
chimang lai lgi ich cho céc hoan canh kho khan ctia dia phuong — noi Céng ty hoat dong, ma con gép phéan xay dung mét cong

déng van minh, doan két va cing nhau phét trién.
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PANH GIA CUA HOI BPONG
QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONGTY

Panh gia ctia HOi d6ng quan tri vé cac mat
hoat déng

Panh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat déng cua
Ban Tong Giam d6c¢

Cac ké hoach, dinh huéng phat trién ctia HOi déng
quan tri
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M PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CA
MAT HOAT DONG

Panh gia chung

K&t qua thuc hién nam 2022 cé nhiéu tién b, doanh thu tang cao so v&i nam 2021, dat 1.326 ty dong. Mét s6 mat hoat dong
con yéu, doanh thu va Igi nhuan dat thap so chi tiéu k& hoach Nghi quyét Pai hoi déng c6 déng thusng nién 2022 dé ra. Hoat
dong dau tu cham; mot s6 du an thi cong xay l1ap khong dat tién do, lam tang chi phi quan ly; cdng tac quyét toan, thu héi vén
chua hoan thanh chi tiéu.

Ban lanh dao Céng ty c6 nhiéu nd luc, bang nhiéu gidi phap dé khac phuc khé khan, dat dugc két qua kinh doanh nam 2022
dang khich 1&, két qua dat duoc:

+ Gia tri san lugng: 1.552 ty dong dat 84% ké hoach, tdng 164% so v&i nam 2021.

+ Gia tri doanh thu: 1.326 ty dong dat 78% ké hoach, tang 164% so vGi nam 2021.

+ Gi4 tri dau tu phat trién: 149,3 ty déng dat 18% ké hoach, tdng 128% so véi nam 2021
+ Gia tri lgi nhuan: 7,18 ty dong dat 12% ké hoach, giam 80% so vGi nam 2021

+ Gia tri thu héi vén: 1.200 ty dong dat 101% ké hoach, tdng 207% so v&i nam 2021
4 4 Vé (%3 n k] n
Panh gia cac mat hoat dong chu yéu

Linh vuc thi céng xay lap: Hoat dong tiép thi dau thau da dugc quan tam, nhung hiéu qué chua cao; Hoat dong quan ly du
an va quan ly thi céng xay lap da dugc kién toan va quy dinh chat ché; Can tang tinh ch dong quan ly thi cong xay lap tai hién

trudng, rat ngdn thai gian chd xa ly, ddy nhanh tién dé thi céng, hoat déng thu hoi vén con cham.

Hoat déng dau tu va kinh doanh bat déng san: chua dat yéu ciu, cong tac lam s6 hong cdn ho du én nha & xa hoi Chuong

Duang Home, Tan Huong Tower gap nhiéu kho khan, nén lam cham di tién d6 du an ctia Céng ty.

Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién tot viéc can doi dong tién, gian, gidm du ng tin dung, gidm lai suat, ddm bao dd vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh, khéng 6 tinh trang thi€u von trong nam 2022. Tinh trang cong ng ton dong nhiéu, thu hoi
ng khach hang chua dugc quan tam thuc hién triét d€, dan dén tinh trang chiém dung vén va ng xau tiém an trong tuong lai.

Quan tri nhan su va bé may: Phan cong trach nhiém, chic ndng nhiém vu day du, rdé rang cong viéc cla tling Phong ban
nghiép vu; Mé ta chi tiét nhiém vu cho tiing vi tri cdng tac, ap dung danh gia két qua nhiém vu (KPIs) hang thang déi vai toan
thé Phong/ban Cong ty nhung chat lugng va hiéu qua chua dat yéu cau; Quan ly lao déng tét, nang suat va hiéu qua lao déng

con thap.
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Mot s6 han ché
Tiép thi dau thau chua dat két qua theo ky vong, ty |é tring thau céng trinh van

lao déng thap.

hoi Chuang Duong Home rat cham, kéo dai phan 16n do quy trinh thuc hién cda co quan c6 thdm quyén Nha nudc.

¢6 dbng thudng nién 2022,

Vé céng tac méi truong

Bao vé moi trudng ludn la van dé ma CDC ludn dac biét quan tam, cdng tac bao vé
moi trudng khéng chi anh hudng dén hinh anh ctia Cong ty ma con tac dong dén
moi trudng sinh thai va stic khoe cong dong. Vi vay, trong nhirng nam qua, CDC luén
chu trong tim kiém va thuc hién nhiéu bién phap dé bao vé méi trudng. Pong thdai,
Cong ty ludn khuyén khich toan thé can bd cdng nhan vién bao vé méi trudng thong
qua viéc sir dung cac san pham than thién véi méi trudng. Céng ty cling ting cudng
phd bién rong rai chinh sach bao vé méi trudng dén toan thé can bé cong nhan vién

dé nang cao nhan thic cia moi ngudi.

con thép.

Céng ty C6 phan Chuong Duang

Linh vuc nhan thau thi cong xay 1ap van con nhiéu kho khan, tinh trang thi€u viéc lam van tiép dién; nang suat, hiéu qua

Linh vuc kinh doanh nha: Thai gian thuc hién ho so phap ly cht quyén can ho tai du an Tan Huong Tower va du an nha & xa

Linh vuc dau tu kinh doanh bat déng san, Cong ty chua thuc hién dau tu méi du an bat déng san theo Nghi quyét Dai hoi
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e PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

o)

ng Gidm déc Céng ty
7-2‘61 né luc thuc hién chudc
ndng va nhiém vu cua minh
theo Piéu lé Cong ty, cling
nhu té chuc thuc hién cdc
Nghi quyét ctia Bai héi déng
c6 déng va Héi dong quadn
tri. Trong nam 2022, mdc du
con nhiéu khé khan tu gid
nguyén liéu dau vdo tdng
cao va chi phi cho viéc di vay
nhiéu hon da dnh huéng dén
cdc mat hoat déng cua Céng

ty. Nhung véi su né luc cta

Ban Téng Gidm déc va toan

thé cdn bd cdng nhdn vién,
Céng ty da hoan thanh tét

nhiém vu cta minh.
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI
PONG QUAN TRI

Muc tiéu chung

Pén Nam 2025:
Trg thanh doanh nghiép xay dung chuyén nghiép trong linh vuc ha tang, dan dung va cong nghiép.
- Doanh nghiép dau tu bat ddong san hang dau trong phan khiic nha & xa héi va nha & thuong mai gia thap.
Doanh nghiép kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung uy tin va tin cay.
Thac ddy cdc mat hoat dong quan tri dé dat gid tri san lugng dat 5.000 ty déng, gia tri doanh thu dat trén 4.500 ty dong.
«  Xay dung nang luc cho céng ty thanh vién, chuan bi chuyén Cong ty Me hoat déng véi mé hinh Tap doan “Holding’”.
Hoan chinh nén tang sé trong hoat ddng quan tri va diéu hanh.
Pén nam 2030:
- DatTop 10 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam theo VNR.
DPat Top 10 doanh nghiép dau tu bat dong san trong linh vuc nha & xa héi va nha & thuong mai phan khac trung binh.
Gid tri doanh thu dat trén 10.000 ty dong; téng tai san dat trén 15.000 ty dong.
« V6n cht s6 hitu tang hon 10 lan so véi ndam 2022.

Thuc hién hoan thanh va van hanh hé théng quan tri va diéu hanh doanh nghiép tién tién.
Muc tiéu nam 2023

- Trong nam 2023 gia tri san lugng 2.300 ty déng; Gia tri doanh thu dat 2.100 ty dong; Lgi nhuén sau thué dat 50 ty déng;

«  Duy tri phét trién thé manh kinh doanh ctia céng ty la kinh doanh bat déng san, nhan thau xay 13p va san xuat céng nghiép;

M& réng linh vuc xay dung ha tang giao théng, khai thac da va kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung;

« T nam 2023 thuc hién manh mé cong tac tai cau truc, d6i méi mdéi doanh nghiép, ddm bao hoat déng quan ly diéu hanh

phai thong suét, linh hoat;

- Tham gia va tring thau dau tu it nhat 2 du an nha & xa héi tai TP. HCM, Dong Nai hodc TP. Da Nang va t8 chic khai cong xay
dung it nhat mot du an nha & xa hoi;

- Tiép tuc nghién ctiu xem xét dé M&A thém it nhat 01 doanh nghiép dé nang quy moé tao dong tién, thu Igi nhuan va huéng

dén muc tiéu trd thanh tap doan da nganh vao nam 2028;

- Tiép tuc dau tu cong nghé théng tin d€ s6 hda trong hoat déng quan ly, diéu hanh Céng ty.
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Giai phap chung

Thuc hién ca ché giao khoan tién luong va thu nhap theo két qua dat dugc trong hoat déng trién khai nhiém vu kinh doanh
tur Cong ty me, dén cac Cong ty con.

Bam sat muc tiéu tdng gia tri, tdng téng tai sdn ctia Cong ty trong vong 3-5 nam tdi. Trong nam 2023 Cong ty phai thuc day
tang trudng doanh thu, gidm chi phi, t8i da héa lgi nhuan. Phat trién Cong ty bén viing, duy tri Igi thé kinh doanh, gan dau
tu véi thi trudng.

Phai ch dong diéu hanh xuyén suét, khéong diéu hanh giat cuc, tuy tién chuyén trang thai dot ngét vai tinh than tu duy dot
pha va hanh déng diing cdm véi cach lam mai han, hanh dong quyét liét han.

HDQT Céng ty chi dao can bd quan ly xdy dung cac chi tiéu ké hoach tuan thd ddng dinh huéng chu dao trong san xuat
kinh doanh nam 2023 Ia ddy manh linh vuc thi céng xay 1&p, dau tu kinh doanh bat dong san thuang mai va phan khuc
thi trudng nha & gia binh dan. M rong linh vuc san xuat va kinh doanh thuong mai, vat liéu xay dung phuc vu nhu cau thi
truong phia Nam; Nang cao gia tri xay lap, ha tang giao thong.

Tiép tuc ra soat stra d6i b sung cac quy dinh/ quy ché quan tri n6i boé Cong ty dé hoan thién khung phép ly trong hoat déng
quan ly diéu hanh pht hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty.

T6 chuc thuc hién thuc chat hiéu qua nhiém vu da néu trong bao céo va trong dé an chién lugc dau tu phat trién, Cong ty
dén nam 2030.

T
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ap trung chi dao ddy manh hoat déng dau tu dé dat gia tri trén 400 ty déng trong nam 2023; du an nha & xa hai Chuong

Duong Home, can xem xét tinh hiéu qua dé tiép tuc hoan tat dau tu khu trudng hoc, trung tdm thuong mai cia du én.

DBay nhanh thuc hién cdng tac hoan thién hé so phap ly can hé cho cu dan tai du én Tan Huong Tower, du an Chuong Duong

Home.
Khai cdng 2 du an nha & xa hoi trong 3 du an tham gia ddu thau.

Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 dy én Central Garden 2 — huyén Héc Mén; Tap trung khai thac tai san tai Chung cu
Chuang Duang Home; Chung cu Tan Huong Tower; Chung cu va tda nha van phong Cong ty tai 328 Vo Van Kiét;

Tién hanh khao sat danh gia lua chon d€ dau tu mua ban thém 01 doanh nghiép dé nang quy mé va lgi thé kinh doanh.
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ap trung ddy manh cac mat
Thoat déng dé dat gia tri dau
tu trén 600 ty déng, Igi nhuan dat
trén 20 ty déng trong nam 2023;
ddy manh thi cong va ban giao
ding tién d6 cac du an chuyén
tiép tUr 2022, cu thé& du an nha
lién k& Bau xéo, du an nha & lién
ké AquadCity... song song dé, thuc hién quyét toan dut diém cac du an da ban giao cho chl dau tu dua vao sit dung nhu du én
Bénh vién Da khoa Tay nguyén, Nhiét dién Vinh Tan 4, trudng Pai hoc Ngan hang TPHCM; du an Nha & lién ké Becamex Binh
Phudc, Khu nha & lién ké Ba Son, Nha & lién ké Bau xéo, Khach san Ha long ...

«  Chutrong dao tao, ndng cao nang luc can b thuc hién cong tac ti€p thi dau thau va quan ly du én thi céng xay lap.

« Apdung phan mém quan ly trong cong tac dau thau va quan ly du an.

- Tap trung nang cao nang luc thi céng cau; Tham gia
ddu thau cac du an cdu khau d6 I6n, cau cang tai
trong Ién,...

- Gia tri doanh thu phai dat trén 600 ty déng, lgi
nhuan trén 25 ty dong (>4% doanh thu) trong nam
2023.

- Trién khai cac du an Cau/ ha tang trong nam 2023
dam bao dung tién d6 cam két.
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Bao cdo thuang nién 2022

Tap trung kinh doanh tai cac tinh khu vuc Mién Nam.

Tham gia kinh doanh va hgp tadc mua ban véi cac déi
tac, doi tuong c6 nang luc tai chinh, cé lich s kinh
doanh t6t, han ché kinh doanh mua ban vai cac chi

nhanh va cac doanh nghiép phia Bac.

M& rong thém mat hang kinh doanh: xi mang, d4, cat

(k€ ca cét san 1ap mat bang).

Doanh thu phai dat trén 800 ty dong, Igi nhuan phai
dat t6i thiu 8 ty dong trong ndm 2023, ting téc dé
vong quay vén, han ché téi da rdi ro trong hoat dong
thuong mai.

Tang cuong thuc hién chidc nang gidm sat bé may
quan ly va diéu hanh, khen thudng kip thai nhimng
tap thé ca nhan mang lai lgi ich cho céng ty déng
thai cing chan chinh, thay thé nhiing can bd yéu
kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phan cong,

phuaong hai lgi ich ctia Cong ty.

Chidao thuc hién triét d€ Nghi quyét Pai hoi c6 déng
thudng nién va cac Nghi quyét ctia HDQT trong céc
ky hop.

Chidao hoat dong clia Céng ty tuan thi ddng nhing
quy dinh cta phap luat cé lién quan.

T6 kiém toan noi bd phéi hap tét véi Ban Kiém soét
Coéng ty t6 chiic cac dot kiém tra hoat dong san xuéat
kinh doanh dét xuat, dinh ky. Kiém soét tét giam sat,
quan ly chi phi va doanh thu tai cac du an dau tu,
cing nhu du &n thi cong xay lap.

Xay dung va phét trién ngudn nhan luc dap ung yéu
cau phat trién Cong ty, ti€p tuc tai cau tric bé may

quan tri tr Cong ty me dén cac Céng ty con.



Céng tac Quan tri - Piéu hanh

«  Taptrung nghién ctu va xay dung chiic nang nhiém vu tiy tiing mé hinh ¢ cau té chiic phu hgp tiing giai doan, déng thai
bd tri sdp x€p nhan sy ding dau té chuic, nhan vién tac nghiép c6 du nang luc dé thuc thi nhiém vu phat trién ctia Cong ty
me va Céng ty con.

«  T6 chuc thuc hién nhiém vu dau tu, phat trién san xuat kinh doanh déng b, xuyén suét nhat quan va linh hoat cho toan bé

hé théng cac phong, ban chic nang ctia Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Thudng xuyén sang loc, dao tao nguén nhan su Cong ty d€ sdp x€p nhan su phu hgp véi yéu cau nhiém vu va nang luc ctia

tirng con ngudi trong toan hé théng Cong ty.

«  Tiép tuc thu hat, tuyén dung luc lugng lao déng tré, khée, cé hoai bao, c6 dong luc va nang luc bé sung va thay thé luc
lugng lao dong hién cé.

«  Taptrung dao tao, luan chuyén luc luong lao ddng, nhan su can béd chi chét dé c6 dd nang luc gill cac vi tri trong yéu trong
Cong ty.

« Quan ly tap trung nhan sy Cong ty me, Cong ty con. Duy trinh va trién khai c6 hiéu qua danh gia KPIs thuc chat hon.

«  Kién toan va nang cao nang luc boé may quan ly dau tu, kinh doanh bat dong san, xay dung do6i ngt dam bao tinh chuyén

nghiép, nang dong. Nang cao ky nang nang luc lap du én, quan ly du an.

«  Tap trung tham gia dau tu cac du an thudc cac tinh Mién Déng Nam Bo (TPHCM, Déng Nai, Binh Duong, Binh Phudc, Ba
Ria - Vng Tau), cac tinh Mién Tay (Can Tho, An Giang, Kién Giang), cac tinh Mién Trung (Da Néng, Quang Nam, Nha Trang
(Khanh Hoa)).

«  Céc duén tai cac tinh khac sé xem xét cho tiing du &n, tiing khu vuc khi ¢6 du an cu thé.

«  Tham gia hgp tac vai tat ca cac déi tac, déi tugng phu hgp véi nhu cau va van hoa clia Cong ty.

- Tang cudng cac méi quan hé véi cac S& ban nganh ctia TP. HCM va cac tinh ¢ du an dau tu dé ddy nhanh tha tuc dau tu.
«  Chuéan bi vén day du dé trién khai cac du én theo k& hoach dugc Pai hdi dong ¢ déng thédng qua va HPQT phé duyét.

«  Thanh lap doanh nghiép du an dé ddy nhanh céng tac dau tu BDS.
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Dam bao vén chii s& hitu dén 2025 dugc phat trién tang 1én khodng 7 1an so vdi ndm 2022, vén diéu 1é du kién khoang 1.500
ty déng, theo tling giai doan ké tir nam 2023 dé bé sung vao vén kinh doanh va dung lam déi Ging dé dau tu.

Vay von, st dung va quan ly vén, quan ly va giam sat chi phi, quan ly va giam sat ng phai thu, phai tra, thanh toan, quyét
toan, hach toan, thué... luu trit hé so, ching tu, tai liéu.

D4y manh va thuc hién quyét liét cong tac thu héi cdng ng tén dong, st dung bang cac gidi phap manh hon.

Tiép thi dau thau:

Tham gia véi tat ca cdc ngudn von trong va ngoai nudc.

Tham gia trong pham vi cd nuGc va ma réng ra nudc ngoai khi du diéu kién; thi trudng trong nudc uu tién cac tinh phia
Nam.

Tham gia lam nha thau cho tat ca cac déi tugng la doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu nhan, cha dau tu la Nha nudc
va tu nhan khi cac déi tac du diéu kién.

Nang cao hiéu qua hoat dong dau thau (tap trung tham gia du an c6 quy mé > 100 ty dong)

Lua chon va nudi duéng mét vai nha thau phu c6 mong mudn cung Céng ty dong hanh phat trién.

Tap trung tham du thau cac linh vuc: Xay lap dan dung, xay lap cong nghiép (nha xudng céng nghiép, thuy lgi, thay dién,
nhiét dién...), giao théng cau dudng - ha tang.

Piéu hanh thi céng, giao thau, giao khoan:

DEi mai viec quan ly cac du an thi cong xay [dp dam béo tinh gon va hiéu qua;

Tach bach céng tac ddu thau giao thau va quén ly phat trién du an xay 13p theo Chién lugc phét trién Cong ty do Hoi déng
quan tri phé duyét.

Xay dung bang dugc déi nga diéu hanh cong trudng chuyén nghiép (biét cong viéc, thanh thao viéc, yéu cong viéc...)
Lua chon thau phu dam bao chat lugng va c6 nang luc, khong giao khoan vat tu...
Cong tac thanh toan véi Cha dau tu (dam bao thai han theo hgp déng déi véi ch dau tu)

Cong tac lam ho sa phai nhanh chdong kip thai, phai rat ngan hé sa trong tat ca cac giai doan. Tuy nhién phai dam bao theo

hgp déng giao nhan thau thi céng.

Quan ly vat tu, may méc thiét bi thi cdng va quan ly chi phi:
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Quan ly vat tu, may moc thiét bi tap trung Céng ty me, Cong ty con; Cong ty me diéu quan ly va diéu phéi toan bé ngudn
luc vé may moc thiét bi thi cong va vat tu tai tat ca cac du an Cong ty nhan va giao thau;

Céng ty cap vat tu chinh, giao cho Céng ty Thuang mai Chuong Ducng va Ban diéu hanh kiém tra, khéi lugng, chat lugng,
bdo quan, st dung chdt ché, hiéu qua.
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Phai tuyét déi tranh: Ng xau
(mat vén, ng chdm - ng tén
dong - day dua); Ng Ung trudc
nhung khéi lugng khéng tuang
xung (tam ung qué khoi lugng
céng viéc); Ng khong quyét
toan, khéng hoan ung ...

Phai d6i chiéu céng ng thudng
xuyén, dam bao day du ho so,
ching tur... va thu héi vén kip
thoi.

Phai t6 chic kiém soét cho duac
chi phi, lam r6 nguyén nhan
phat sinh tang - gidm so vai ké
hoach chi phi va dong tién.
Thudng xuyén kiém tra va x
ly ngay kip th&i cac van dé
phat sinh, khédng dé ton tai kéo
dai (khéng dé anh hudng dén
quyén lgi ctia cong ty).

Céng ty C8 phan Chuong Duong
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05

QUAN TRI CONGTY

Hoi dong quan tri
Ban kiém soat
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua

HoOi déng quan tri, Ban Tong giam d6c va Ban
kiém soat







B HOIDONG QUANTRI

Thanh phan va co cau Héi déng quan tri

Tinh tai ngay 31/12/2022

Thanh vién Chuic vu S6 lugng CP sé hitu

1 OngH6 BinhThuan  Churtich 870.500 c8 phiéu 3,96%

2 Ong Tran Mai Cudng  Thanh vién HDQT - -

Thanh vién HDQT, Téng Gidam

3 Ong Van Minh Hoang 46 569.072 c6 phiéu 2,59%
oc
X X ) Thanh vién HDQT, Phé Téng I
4 Ong Lé Van Chinh S 141.544 6 phiéu 0,64%
Giam déc

5 Ong Nguyén ChiTung Thanh vién HDQT - -

Ly lich Hdi dong quan tri

Xem tai muc 2 - T6 chiic va nhan su

Danh sach thay déi thanh vién Héi déng quan tri trong nam:

Ngay 29/11/2022 Céng ty da mién nhiém Ong Tran Viét Buc théi gilr chiic Thanh vién Hoi déng quan tri.

Cac ti€u ban thudc Héi dong quan tri
Céng ty C6 phan Chuong Ducng da thanh 1ap Ban kiém toan noi bo.
Hoat déng cia Hdi déng quan tri

Panh gia hoat déng ctia Hoi déng quan tri trong nam

Trong nam 2022, Héi ddng quan tri da vuot qua xuat sac nhiém vu dugc giao va dac biét la da xay dung mét ké hoach chién lugc
bao gém céc co ché thuc hién hgp ly, nhdm tao ra su dinh huéng cho su phét trién ctia Cong ty khéng chi trong nam 2022 ma
con trong nhiing ndm tiép theo. Nha d6, tinh than lam viéc clia toan thé nhan vién trong Cong ty dugc khich 1&, tao ra su lién
két manh mé hon gitia cdc phong ban chiic nang.

Sulanh dao va chi dao ding dan ctia Hoi déng quan tri da gép phan xay dung mot tinh than doan két trong toan Cong ty, gidp
ngudi lao dong thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra trong nam 2022 véi y thic va trach nhiém cao, d6 cling la nén tang gidp
Céng ty phat trién trong tuang lai.

Vé6i quan diém ma rong va phat trién sau vao cac linh vuc chuyén mén, Hoi déng quan tri da thanh 1ap va khéi phuc cac Cong
con hop ly nhdm dam bdo su phat trién 1au dai. Dong thai, Cong ty da dau tu va thanh 1ap mdi cac doanh nghiép chuyén sau
trong tling linh vuc cu thé.
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S6 lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT Chuic vu S6 budi hop HDQT thamdu Ty lé tham du hop
1 Ong H6 Binh Thuan Cha tich 34 100%
2 Ong Tran Viét Buc Thanh vién HDQT 32 100%
3 Ong H6 Dinh Thuan Thanh vién HDQT 34 100%
. o . Thanh vién HPQT, Téng
4 Ong Van Minh Hoang By . 34 100%
Giam déc
o Thanh vién HDQT, Phé
5 Ong Lé Van Chinh . » . 34 100%
Tong Giam doc
6 Ong Nguyén ChiTung Thanh vién HDQT 02 100%

Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam 2022

Thanh vién HDPQT

Chuc vu

S8 budi hop HDQT tham du

QD Ban hanh phuong &n tién luong va thu nhap cho

1. 04/Qb-HPQT-CDC 13/01/2022

CBCNV

QD duyét chithuéng Ban diéu hanh, ca nhan dat thanh
2. 05/Qb-HBQT-CDC 13/01/2022 )

tich trong HD SXKD 2021

Qb phé duyét chu truong dau tu du an Khu dé thi mai
3. 08/Qb-HBQT-CDC 18/01/2022 v

185 ha TP. Bén Tre

QDb duyét chi thudng cd nhan thanh tich déng gép
4. 09/Qb-HBPQT-CDC 18/01/2022

trong HD SXKD 2021
5. 13/N Q-HDBQT-CDC 21/02/2022 NQ Triéu tap DHDCD thudng nién 2022

QDb phé duyét chu truong dau tu du an Khu dan cu
6. 16/QB-HDBQT-CDC 24/02/2022 Dong cau Huang An, thi tran Huong An, huyén Qué

Son, tinh Quang Nam

QP bé nhiém chic danh Gidam déc va dai dién phap
7. 19/Qb-HDQT-CDC 04/03/2022 luat Céng ty TNHH QLDV toa nha CD - Serland - 6.

Nguyén Van Hai
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QP Stra d6i b sung Diéu 1é t6 chiic hoat dong Céng ty

8. 22/Qb-HPQT-CDC 17/03/2022 . R

TNHH QL nha CD - Serland lan 1

QDb Thudng dot xuat PKTKT da ddu thau va trung thau
9. 23/Qb-HBQT-CDC 17/03/2022 i

3duén

NQ vay vén luu déng 2022 - NH NN&PTNT VN - CN Thu
10.  26A/NQ-HDPQT-CDC 22/03/2022 )

buc i
11. 30/NQ-HDQT-CDC 04/04/2022 NQ HDQT qui 1/2022
12.  31/Qb-HBQT-CDC 05/04/2022 Qb Huy déng, quan ly va st dung von

QDb phé duyét chd truong dau tu du an Khu D6 thi
13. 45/Qb-HDPQT-CDC 28/04/2022

Central Garden 2
14.  47/Qb-HDPQT-CDC 05/05/2022 Qb phuong an st dung von Trai phiéu
15. 51/Qb-HBQT 30/05/2022 QP phé duyét don vi ki€ém toan BCTC 2022

QDb mién nhiém chic danh PTGD Céng ty CP Chuang
16.  56/QD-HBQT 10/06/2022 . -

Duong - Nguyen Ngoc Tai
17. 59/NQ-HDPQT-CDC 20/06/2022 NQ thanh Iap Céng ty TNHH Chuong Duong E & ¢

QDb b6 nhiém chic danh Cha tich Céng ty TNHH
18.  60/QB-HDQT-CDC 20/06/2022 T .

Chuong Duaong E&C - 6. Van Minh Hoang

QD b6 nhiém chic danh Giam déc Cong ty TNHH
19.  61/Qb-HBQT-CDC 20/06/2022 . .

Chuong Duong E&C - 6. Hoang Kiém

QDb go6p von thanh lap va c ngudi dai dién phan von
20.  65/Qb-HDPQT-CDC 20/06/2022 o

g6p Céng ty TNHH Chuong Duong E&C

D Uy quyén ngudi dai dién quan ly phan vén gé

21. 66/Qb-HBQT 23/06/2022 QA yaw J ) - yp 9op

Céng ty TNHH Chuong Duong E&C

NQ b8 nhiém chic danh PTGD Céng ty CP Chuong
22. 66/NQ-HBQT 14/07/2022 . .

Duadng - Poan Lam Tra

QD b6 nhiém chic danh PTGD Céng ty CP Chuong
23.  70/QDP-HPQT-CDC. 14/07/2022 i A

Duong - Boan Lam Tra

NQ So két ICQ SXKD 6 thang dau nam va chi tiéu KH 6
24.  71/QD-HPQT-CDC 18/07/2022 ) T

thang cudi nam 2022

QD Thanh 1ap t6 kiém ké Cong ty TNHH QL Nha Chuong
25. 72/Qb-HBQT-CDC 19/07/2022

Duong - Serland

NQ Phé duyét tién dé, phuong an thuc hién du an
26.  77/NQ-HPQT 28/07/2022 -

Central Garden 2 - giai doan 1
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QD Lua chon don vi tu van dich vu phat hanh cé phiéu

27.  79/QP-HDQT 15/08/2022 e )

tang von diéu 1é Cong ty nam 2022
28.  82/NQ-HPQT-CDC 07/09/2022 NQ L&y y kién CD bing vin ban

NQ bd nhiém chiic danh PTGD Céng ty CP Chuong
29.  85/NQ-HDQT 12/09/2022 R

Duong - Lé Thi My Hanh

Qb bd nhiém chic danh PTGD Céng ty CP Chuong
30.  86/QD-HDQT 12/09/2022 R

Duong - Lé Thi My Hanh

Qb thanh 1ap t& kiém tra, soat xét hoat déng Cong ty
31. 91/Qb-HBQT-CDC 19/09/2022

CP XDCT 525
32. 94/NQ-HBQT 21/09/2022 NQ thanh 1ap Ban kiém phiéu lay y kién bang van ban

QDb thanh lap Ban déi mai quan tri, diéu hanh hoat
33. 96/Qb-HBQT 21/09/2022 R

déng SXKD

NQ mién nhiém, b6 nhiém chuc danh Cha tich Cong ty
34. 99/NQ-HDbQT 26/09/2022

TNHH BT TVXD Chuong Duong

QDb mién nhiém chic danh Chu tich Céng ty TNHH BT
35. 100/Qb-HBQT 26/09/2022 A P N

TVXD Chuaong Duong - Ong Nguyén Tién Thanh

QP bd nhiém chic danh Cha tich Cong ty TNHH BT
36.  101/QD-HDQT 26/09/2022 . : \

TVXD Chuong Duong - Ong BPoan Lam Tra

NQ go6p von thanh lap Céng ty TNHH BT Phu Chuong -
37.  103/QD-HPQT 27/09/2022 Q? pvonthanh fap -ong ty ) J

Dy 4n Bong Cau, Huong An, tinh Qudng Nam

NQ két qua SXKD 9 thang dau nam va chi tiéu KH quy
38. 113/NQ-HDQT 17/10/2022

4/2022
39.  115/NQ-HBQT 18/10/2022 NQ Pau tu tai chinh Céng ty

NQ bé sung tai san la thia dat s6 541 - tai phudng
40.  116/NQ-HBQT 18/10/2022 Trudng Tho, Tha Buc dé thé chap vay vén luu dong

nam 2022
41.  121/NQ-HBQT 27/10/2022 NQ Chét danh sach ¢ dong lay y ki€n bang van ban
42.  125/NQ-HBQT 08/11/2022 NQ Phé duyét tai liéu 1y y ki€n c¢6 dong bang van ban
43.  126/NQ-HPQT 09/11/2022 NQ thanh 1ap Ban kiém phiéu Idy y kié€n bang van ban
44, 132/Qb-HDQT 14/11/2022 NQ mua xe phuc vu hoat déng SXKD Céng ty
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NQ mién nhiém, bé nhiém chiic danh Ké toan truéng

45. 134/NQ-HDBQT 14/11/2022 R

Coéng ty cp Chuang Duaong

QD mién nhiém chiic danh K& toan truéng Cong ty Cp
46.  135/QD-HDQT 14/11/2022 e a  x Ls

Chuong Duong - Ba V6 Thi Diem Hdng

QD mién nhiém chuc danh K& toan trudng Cong ty
47.  135A/QD-HDQT 14/11/2022 TNHH MTV Két cdu Thép Chuong Ducong - Ba V6 Thi

Diém Hang

QP bd nhiém chuc danh K& toan trudng Cong ty cp
48.  136/QP-HPQT 14/11/2022 ) o

Chuaong Duong - Ba Nguyén Thi Bich My

QD b nhiém chiic danh K& toan trudng Coéng ty cp
49.  136A/QD-HDQT 14/11/2022 ) o

Chuong Duang - Ba Nguyen Thj Bich My
50.  147/NQ-HDBQT 29/12/2022 NQ Chién lugc dau tu phét trién Cong ty 2023 -2030

Cong tac quan hé c6 dong va Cong b thong tin
«  Tuan tha cac quy dinh lién quan dén hoat ddng vé quan hé c6 déng, cong b théng tin theo ding quy dinh ddi véi cong
ty niém yét.

- Dam bdo cac quyén lgi clia ¢6 déng theo dung Piéu & va quy dinh ca phap luat hién hanh.

Hoat déng clia cac tiéu ban thudéc Hoi ddong quan tri

Ban ki€ém toan ndi bo Cong ty C8 phan Chuong Duong dugc Hoi déng quan tri thanh lap, da thuc hién kiém ra tinh hinh tai
chinh tai Céng ty me va cac Céng ty con dinh ky va dot xuat va kiém tra, giam sat su tuan tha quy dinh, quy ché, quy trinh t&
chuc thuc hién ctia Cong ty me dén cac Cong ty con; Tham gia danh gid hiéu qua chat lugng cong viéc clia cac Phong/ ban/ don
vi ting thang/quy.
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B BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat
Tinh tai ngay 31/12/2022

S6 lugng cé phiéu s&

Thanh vién Chuc vu
1 Ong Lé Minh Thanh Trudng BKS - -
2 Ba Nguyén Thi Ngoc Dung Kiém soét vién 16.475 c6 phiéu 0,06%
3 Ong Pao Van San Kiém soat vién - -

Danh sach thay déi thanh vién BKS trong nam: Ngay 29/11/2022 Cong ty da mién nhiém Ong Nguyén Chi Tung théi gili chiic
vu Kiém soéat vién.

Hoat déng ctia Ban kiém soat

Hoat déng giam sat cia Ban kiém soat déi véi Héi déng quan tri, Ban Téng giam déc va Cé déng

Ban kiém soat giam sat viéc trién khai thuc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh Céng ty theo quy dinh, quy ché hoat déng cuia
Ban va quy dinh ctia phap luat; Dam bao cac hoat dong ctia Cong ty tuan th phap luat va thuc hién ding néi dung Nghi quyét
Pai hoi c6 dbng, clia Hoi ddng quan tri Cong ty. Cac thanh vién ban kiém soat tham gia hop cling véi cudc hop clia Hoi dong
quan tri va hop trién khai ké hoach kinh doanh ctia Ban Téng giam d6c néu cé yéu cau.

Ngoai ra, Ban ki€ém soat con xay dung ké hoach va trién khai cac ké hoach giam sat theo chuyén dé nhu:

Giam sat va danh gia hoat dong ctia HDQT va Ban Téng gidm ddc lién quan dén viéc tuan tha phap luat, thuc hién nghi quyét
DHDCD, nghi quyét Héi ddng quan tri (HDQT) cling nhu céc ké hoach tai chinh, ké hoach kinh doanh hang quy;

Dé xuét lua chon don vi kiém toan doc 1ap va tham dinh béao cdo tai chinh 6 thang, cd ndm nham danh gia tinh hgp ly cla céc
56 liéu tai chinh, xem xét anh hudng clia cac van dé trong yéu lién quan dén béo cao tai chinh;

Trong ndm, BKS hop 2 1an nham théng qua bao cdo hoat dong t8 chiic ki€ém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh Cong
ty nam 2022.

Su phdéi hop hoat déng giita BKS ddi véi hoat ddng clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cac can bo
quan ly khac

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat ludn nhan dugc sy hé trg tir Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc diéu hanh va céc
phong ban, dan vi trong cong ty. HDQT da cung cap kip thai, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cho Ban kiém soat; Cac don vi
déu tuan tha va cung cap kip thdi cac thong tin, tai liéu theo yéu cau ctia Ban kiém soét.

Ban kiém soét co su gidm sat chat ché cong tac tai chinh, tinh hinh hoat déng SXKD ctia cac don vi thanh vién va céng ty con.
Hoat dong khac ciia BKS
«  Giam sat cac hoat dong thi céng trong linh vuc nhan thau xay 1ap va kinh doanh bat déng san ctia Cong ty;

«  Tham gia trong linh vuc phap ché ctia doanh nghiép nham dam bao cac hgp déng kinh té va cac hoat dong kinh doanh
tuan thd phap luat.
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S6 luong cac cudc hop Ban kiém soat

. o . S6 budi hop HDQT o Ly do khéng tham du
Thanh vién HDQT Chic vu Ty lé tham du hop
tham du hop

Ong Lé Minh Thanh Trudng BKS 02 100%
Ba Nguyén Thi Ngoc 3 o

Kiém soat vién 02 100%
Dung
. . , Mién nhiém tu
Ong Nguyén ChiTung Kiém soat vién 01 100%

29/11/2022

Ong Dao Van Son Kiém soat vién 01 100%

Néi dung va két qua ctia cac cudéc hop

Trong ndm 2022, Ban kiém soét da té chiic 02 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop:
«  Kiém tra cac mat hoat dong, Bao céo tai chinh clia cac cong ty con.

«  Bdo cdo kiém tra ki€ém soat nam 2022 ctia Céng ty.
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Luong, thuéng, thu lao, cac khoan lgiich

STT Hovatén

Ong H6 Binh Thuan

Chuic danh

Chu tich HPQT

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICHCUAHOIDONG QUANTRI,BANTONG GIAM
POC VA BAN KIEM SOAT

Don vi tinh: dong

Luong, thudng va thu nhap

1.574.000.000

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm

2 OngVan Minh Hoang . 1.411.000.000
doc
. 3 Thanh vién HDQT kiém Pho Téng
3 OngLéVan Chinh L 1.026.750.000
Giam doc
4 OngTran Mai Cudng Thanh vién HBQT 168.000.000
5  OngTran Viét Buc Thanh vién HDQT 154.000.000
R o Thanh vién HDQT (BS nhiém ngay
6  Ong Nguyen ChiTung . . n 447.670.000
29/11/2022) - Nguyén thanh vién BKS
7  OngboanlamTra Phoé Téng Gidm déc
8  BaLéThiMyHanh Ph6 Téng Gidam déc
9  BaNguyénThiBich My Ké toan trudng
10 Ong Lé Minh Thanh Trudng BKS 641.799.000
11 BaNguyén Thi Ngoc Dung Thanh vién BKS 96.000.000
A 3 Thanh vién BKS (Bau bd sung ngay
12 OngbaoVan Son 8.000.000
29/11/2022)
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Giao dich ¢é phiéu ctia ngudi ndi bd

S6 ¢d phiéu sé hiiu S8 ¢6 phiéu sé hiiu
Nguai thuc hién Quan hé dau ky cusi ky Ly do ting,

STT
IELYITd) vé6i ngudi ndi bo e e giam
S0 co phiéu Tylé So cophiéu Tylé

Pang
SOV i o
(A TR o o) 5226687 2377 5226687 2377 | .19
(Pai  dién Ong khong
Tran Mai Cudng) thanh
cong
Pang
ky ban
OngPoanThanh  Ngudi phu nhung
2 f oo 73733 034 73733 034
thanh
cOng
3 OngNguyenChi - py pye 949.000 4,32 . - Ban
Tung
Cong ty C6 phan p el .
4 TaiChinhvamua rothanhco 1.162.000 454  2.162.000 98  Mua

ban noViét Nam dong lon

V4

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

Céng ty C6 phan Chuang Duong luén tuan tha ddy dua quy dinh phap luat trong cong tac diéu hanh clia Hi déng quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Téng Giam déc. Dong thai, Cong ty cing tao diéu kién cho cac ban lanh dao tham gia vao cac chuaong trinh
da0 tao, boi dusdng vé cong tac quan tri theo quy dinh ctia Uy ban Chiing khodn Nha Nudc, nhdm hoan thién bo may quan ly.

Bén canh d6, Cong ty ludn dam bao cdng bo théng tin day dd, chinh xac va dang han, bao gém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Bao
c4o tai chinh, Béo cao thudng nién va Tai liéu dai hdi c6 déng theo quy dinh clia phap luat va Diéu & cia Cong ty.

B6 may quan ly ctia Cong ty cling da duoc tinh gon dé phu hop han véi dic diém hién nay cia nén kinh té, giup cho ban lanh
dao diéu hanh Cong ty mét cach linh hoat va hiéu qua.
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Hop déng hoac giao dich véi ngudi ndi bd

Tén to chuc/ca
STT )
nhan

Mdi quan hé

lién quan véi

Cong ty

S8 Giay
NSH*, ngay
cap, noi cap

NSH

Dia chi tru sé
chinh/ Pia chi
lién hé

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh cda
DPHDCD/
HDQT thong
qua

Ndi dung, sé

lugng, téng gia tri

giao dich

L ) 111A Pasteur, - Chi phi tai chinh:
. . . Co6 dong co P i 10/NQ- .
Tong cong ty xay X i P.Bén Nghé, . 1.395.216.294 déng
1 . anh huéng 0301429113 X . 2022 HDQT ngay , o
dung s6 1-CTCP i . Quan 1, TP.HO Chi -Tra ng vay, gia tri
dang ké 09/02/2022 .
Minh, Viét Nam 6.517.746.792 déng
L&u 9, toa nha - Mua hang hoa, gia
Coéng ty TNHH Central Garden, 10/NQ- - Ban hang hoa, gia
2 Thuong mai Céngtycon 0304807042 328V Van Kiét, 2022 HDQT ngay tri 21.838.171.115
Chuong Duong Phudng Co 09/02/2022 déng
Giang, Quén 1, -Chi ho, gié tri
TP.HCM 300.000.000 déng
o - Mua dich vy, gia
Cong ty TNHH 328 V6 Van Kiet, 10/NQ- tri 2.173.645.468
.. i . Phudng Co R R
3  MTVKétcauThép (Congtycon 0313948258 . . 2022 HDQT ngay doéng
Ch D Giang, Quan 1, 09/02/2022 Chi hé, gia tri
uong Duong TP HCM -Chiho, gia t\r!
240.000.000 déng
- Mua dich vy, gid
tri 718.565.659
) ] déng
o o TNHH Tarlg 3 (Kho,' - Cung cap dich vy,
on &), L6 B, 56
R de), Lo B, s 10/NQ- gia tri 174.545.456
Quan Iy nha . 328-330V6 Van R .
4 Céngtycon 0316733606 Rk . 2022 HBQT ngay déng
Chuong Duong - Kiét, Phudng Co T
j A 09/02/2022 -Thu h¢, gia tri
Serland Giang, Quan 1,
TP HCM 26.853.357.797
déng
- Chi hg, gia tri
7.527.682.156 don
673 Trudng - Mua dich vy, gid
Cong ty C6 phan Chinh, Phuéng 10/NQ- tri 7.541.993.003
5 Xay dung cong Congtycon 0400413354 Hoda Phat, Quan 2022 HDQT ngay déng
trinh 525 CamLe, TP.Da 09/02/2022 - Chi ho, gié tri
Nang 135.000.000
Tang 3, Khu dich
vu - thuong
mai, Cao 6¢ o
A o A . o - Cung cap dich vy,
Cong ty Co phan  Céng tylién Central Garden, o
) . . 0304918218 . 2022 - gid trj 23.037.320
Thap Nam Viét két S6328Vo6Van 4
on
Kiét, Phuding C6 9
Giang, Quan 1,
TP.HCM
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