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THONG TIN KHAI QUAT

e Tén Cong ty

Tén Tiéng Anh

Ma co phiéu

Von diéu lé

Von dau tu cua chu sé hiru
Pia chi

Dién thoai

Fax

Email

Website

Giay chirng nhan PKDN

Logo

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG

CHUONG DUONG CORPORATION

CDC

219.887.160.000 dong

234.206.069.600 dong

328 VO Van Kiét, Phudng C6 Giang, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
(028) 3836 7734

(028) 3836 0582

info@cdcorp.vn

www.chuongduongcorp.vn

S6 0303146167 (SO cili: 4103002011) do SG K€ hoach va bau

tu TP.HCM cép lan dau ngay 29/12/2003 va déng ky thay doi
lan th& 17 ngay 10/01/2025.
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Doan két virng bén - But pha tuong lai yy

&

1975

Hang Eiffel Asia — moét chi nhanh
cla hang Eiffel (Cong hoa Phap)
tai Pdng Duong dudc chuyén giao
cho chinh pht Viét Nam dé& trg
thanh mot trong nhitng cong ty xay
dung hang dau khu vuc phia Nam

Xal

2003

Ngay 20/11/2003, CAng ty c6 phan Dau
tu & Xay 1ap Chuong Duang ACIC dugc
thanh 14p tir viéc c6 phan hda Cong ty Xay
l3p (theo quyét dinh s& 1589/QD — BXD).

Thang 12/2007, Cong ty chinh

thic dua 3,6 triéu cd phiéu

Ngay ~ 04/12/1990, vao giao dich tai Trung tam
Bo trudng Bo Xay giao dich Chiing khoan Ha Néi
Dung ra quyet dinh v8i ma chiing khoan 1a CDC.
doi thanh Cong ty
Xay 13p. 2007

1990




2010

Thang 9/2010, hon 12.465.715
c6 phiu CDC dugc chuyén tur
S& giao dich Ching khoan Ha
NOi vao niém yét tai S& giao dich

2015 - 2020

V@i gan 400 CBCNV Cong ty tham gia thi
cbng cac du' an: Toa nha E-Building Trudng
CD LILAMA, tru s& van phong Dofico, tru
sd cong an Bac Liéu, khu van hanh nha
may nhiét dién Vinh Tan 2, x ly nudc thai
Vinh Tan 4, gidang dudng B trudng dai hoc
ngan hang, tru sé& HDND Bac Liéu, khu
nha & thap tang Ba Son, khu nha & lién ké

va VP Becamex Binh Phudc,...

Ching khoan TP. HCM.

"__

Qua qua trinh xay
dung va trudng thanh,
thang 4/2009, Cong ty
chinh thirc dugc d6i tén
thanh Cong ty C6 phan
Chuong Duong (CDC).

2009

g

’/

Hon 600 CBVNV Cong ty tham gia
thi cong cac du’ an: Bénh vién ba
khoa vung Tay Nguyén, khach
san 202 BCD, Gia cong KCT day
chuyén xi mang Ha Tién 2.2,
Nhan thi ddu PH Tén Dlc Thang,
Nha mady San xuat thulc thu vy
thly san, gia cong két cau thép
cau vugt nga 3 Viing Tau.

2010-2015

Trong giai doan phat trién mdi
vGi doi ngli Lanh dao CBCNV
nhiét huyét nang dong nhay bén,
Chugng Duang Corp. da va dang
tham gia thi cong nhiéu cong
trinh I6n nhu Khu d6 thi AquaC-
ity — Bién Hoa, KDT Bau Xéo —
Pong Nai, du an Cang Qudc té
Long Son — Ba Ria Viing Tau va
dac biét la dy an Nha & xa hoi
Long Binh Tan TP. Bién Hoa - Eco
Residence

2020 - Nay

&

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN



THUﬁ?ﬂﬁoNﬁélg 2024
CAC GIAI THUONG VA THANH TUU

Huan chuong
lao dong hang 1

Huan chucong
lao dong hang 11

Huan chuong lao
dong hang III



» CO thi dua B6 Xay dung nam 2016;

» Mot ca nhan dugc trao tang danh hiéu Anh Hung Lao Ddng, mot ca nhan dugc trao tang bang
khen ctia Tha tuéng Chinh Phu;

» Bang khen ctia Thu tuéng Chinh ph; Cac huy chuang vang chat lugng cao va bang khen don vi
dat chat luong cao clia nganh xay dung, cu thé:

« B0 Xay Dung & Céng doan nganh Xay dung Viét Nam da trao huy chuong vang chat lugng cao
cho cac cong trinh: day chuyén tinh luyén nha may dau Trudng An, gian gido thép xay to, vi kéo
thép khau d6 40,8m , nha may thuy dién Thac Mo, nha may thay dién Tri An, nghia trang Liét si
Thanh Phg;

« Mitsubishi Heavy Industry Ltd danh gia nha may dién Phd My 1 dat chat lugng céng trinh ky
thuat cao.
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‘ CENTRAL GARDEN COMPLEX

Tén du an Khu Cao 6c phurc hgp Central Garden

Gia tri dau tu 400 ty dong

Vi tri 328 V0 Van Kiét, Quan 1, TP. HCM

Cha dau tr CTCP Chudng Dudng
Nha vén phong cé téng dién tich san 4.238m? véi
10 tang bao goém 01 tang trét va 09 lau vdi 01 tang
ham réng 1.000m?; Khu chung cu cao 22 tang vdi
385 cdn ho cao cap, 02 tang lam trung tam thuong

mai va 01 tdng hadm dé& xe rdng 4.200m2. Téng
dién tich san 46.600m>.




TAN HUONG TOWER

Tén du an Cao 6c Can h6 Tan Hudng
Gia tri dau tu 400 ty dong
Vi tri 118 Tan Hudng, Quan Tan Pha, TP. HCM

Cha dau tr CTCP Chudng Dudng

02 Block gobm: 360 Can h6 va TTTM Dich vu Nha
tré tai tang 1,2

Quy mo
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| NHA O’ XA HOI CHUONG DUONG HOME

Tén du an Dy an Nha & Xa hoi Chugng Dugng Home

Gia tri dau tu 1.000 ty dong

Vi tri Pudng s6 12, P. Trudng Tho, TP. Thu B¢, TP. HCM

Cha dau tv  CTCP Chudng Dudng

05 Block chung cu cao 12 tang gom 1.201 can ho,

Quy mé . . .
01 TTTM, 01 truéng hoc va 01 cong vién.




PONG CAU HUONG AN

Tén du an Du an Khu dan cu Bong Cau Huong An

Gia tri dau tu 650 ty dong

Vi tri TT. Huang An, H. Qué Son, Quang Nam

Chu dau tr  CTCP Chudng Dudng

Quy mo 22,4 ha, mat do xay dung: 32%
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| CENTRAL GARDEN 2

Tén du an Du an khu d6 thi Central Garden 2
Gia tri dau tu 8.100 ty dong

Vi tri budng Phan Van Hén, H. Hoc Mén, TP. HCM

Chu dau tuy CTCP Chudng Dudng

13,5 ha, mat do xay dung: 40%, bao gom chung
Quy mo cu cao 25 tang, khu nha tré 02 tang véi quy mé
500 tré




CANG QUOC TE LONG SON

Tén du an Xay dung Kho Cang Qudc T€ Long San
Gia tri dau tu 700 ty dong

Vi tri Long San, Ba Ria — Viing Tau

Cha dau tw  Cong ty C6 phan Cang QT Long San

XU ly nén, xay dung kho WH3, xay dung cang va

uy mo " i ,
Quy ha tang toan bd du an




THUG?\I%ONﬁélg 2024
CAC DU AN TIEU BIEU

| NHA O’ XA HOI LONG BINH TAN - ECO RESIDENCE

Tén du an Du an Nha & xa h6i Long Binh Tan - Eco Residence

Gia tri dau tu 1.218.361.697.718 dong (Chua bao gom VAT)

S6 52 Nguyén Vin Td, phudng Long Binh Tan,
thanh pho Bién Hoa, tinh Bong Nai

CTCP Chuadng Duong Homeland (Lién danh Chuong
Dudng — Asia — Dinh Viét)

Vi tri

Chu dau tu

Quy mo 1,4 ha




NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
1 Vén tai hang hda bang dudng bd (trir hda 16ng khi d€ van chuyén) 4933
2 Hoat dong tu van quan ly (trur tu van tai chinh, k€ toan, phap luat) 7020
3  Gido duc tiéu hoc 8520
4 Thoat nudc va x(r ly nudc thai (khong hoat dong tai tru sG) 3700
5  Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
6  Lap dat hé thdng dién 4321
7  Xay dung cOng trinh dutng sat va dutng bo 4210
8  Ban bubn vét liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung 4663
9  San xuat cac cau kién kim loai 2511
10  Tu van, moi gidi, dau gid bat dong san, dau gia quyén sur dung dat 6820
11 X&y dung nha dé & 4101
12 X&y dung nha khdng dé & 4102

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thubc cha sé hitu, chu st
13 dung hodc di thué. (trir dau tu xay dung ha tang nghia trang, nghia dia 6810 (Chinh)
dé& chuyén nhugng quyén s dung dat gan véi ha tang)
14  Hoat dong kién truc va tu van ky thuat co lién quan 7110
15  Xay dung cong trinh dudng bd 4212
r Cho thUé, may moc, thiét bi va do dung hitu hinh khac khéng kem ngudi 2730
diéu khién. Cho thué mday mdc, thiét bi xay dung
17  Xay dung cong trinh dién 4221
18  Xay dung c6ng trinh duGng sat 4211
19  San xudt bé téng va cac san pham tir bé téng, xi méng va thach cao 2395
20 XAy dung cong trinh cap, thoat nudc 4222
21 Xay dung cdng trinh vién thdng, thong tin lién lac. 923
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
22 Xay dung cong trinh cong ich khac. 4229
3 Xay dung cong trinh thaY (trir xay dung va van hanh thay dién da muc 4291

tiéu va dién hat nhan cé y nghia dac biét quan trong vé kinh té - xa hdi)
24  Khai thac d3, cat, soi, dat sét. (khong hoat dong tai tru sd). 0810
25  Pha dd (trir phd d& tau bién da qua st dung) 4311
2% Ban budn kim loai va quang kim loai (trir kinh doanh ban buén vang, bac 4662
va kim loai quy khac) (khéng hoat dong tai tru s&)
27  Chudn bi m&t bang (trir dich vu nd min) 4312
28  L3p ddt hé thdng cap, thoat nudc, hé thdng sudi va diéu hoa khdng khi 7110
29  Hoan thién cong trinh xay dung 4330
30 BOc xép hang hoda (trir boc x€p hang hoda cang hang khong). 5224
31  Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229
32  Gido duc nha tré 8511
33 Gido duc mau gido 8512
34  Cét tao dang va hoan thién da (khong hoat dong tai tru sG) 2396
35  Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
36  Gido duc tiéu hoc (khdng hoat ddng tai tru s@) 8521
38  San xuat dién (khong hoat dong tai tru sg) 3511
39  Gido duc trung hoc phd thdng (khdng hoat dong tai tru s&) 8523
40  Truyén tai va phan phdi dién 3512
Doanh nghiép phai thuc hién ding cac quy dinh cla phap luat vé dat dai,
41 xay dung, phong chdy chira chdy, bao vé moi trudng, cac quy dinh khac

cta phap luat cd lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép va cac diéu
kién kinh doanh ddi véi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién




Dia ban kinh doanh

C6ng ty C& phan Chudng Ducng hoat dong kinh doanh & cac dia ban khéc nhau trén khip ca nudc.




THUG?\I%ONﬁéIc\: 2024
THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Co cau bo may quan ly

C6ng ty C6 phan Chudng Duang hoat ddng theo md hinh cdng ty cd phan, ¢b cd ciu tb chirc: Pai hdi dong
c6 dong, Hoi dong quan tri, Uy ban kiém toan, Ban Téng Gidm doc, cac Phong ban nghiép vu.

Pai hoi dong cd déng: La co quan cd thdm quyén cao nhat quyét dinh moi van dé& quan trong clia Cong
ty theo luat Doanh nghiép va Diéu |1é Céng ty. Dai hdi ddng ¢ déng théng qua chd truang chinh sach dau
tu’ phat trién Cong ty, quyét dinh cd ciu von, théng qua phuong an san xudt kinh doanh, quyét dinh bd
may t6 chdc quan ly, diéu hanh kinh doanh cia Cdng ty.

H&i déng quan tri: La co quan quan ly clia Cng ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé& quyét dinh cac
van dé lién quan dén quan ly va hoat dong ciia Cong ty phu hgp vdi luat phap, trir nhitng van dé thudc Dai
héi ddng c6 déng quyét dinh; HOi ddng quan tri chiu trach nhiém trudc Pai hdi déng cd déng tat ca nhiing
van dé quan ly cdng ty theo Diéu I, nghi quyét clia Pai hdi ddng cd déng va tudn tha phap luét.

Uy ban kiém toan: La cd quan chuy&n mdn thudc Hoi ddng Quan tri. Uy ban Kiém toan chiu trach nhiém
ra soat hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rui ro, gidm sat tinh trung thuc ctia béo cdo tai chinh ctia Céng
ty va thuc hién cac hoat dong giam sat khac nham bao dam Cong ty tuan tha quy dinh cla phap luat, yéu
cau cua cd quan quan ly va quy dinh néi bd cua Cong ty.

Ban Tdng Giam ddc: Do Hoi ddng quan tri bd nhiém, bai nhiém; la ngudi diéu hanh moi hoat ddng kinh
doanh ctia Cdng ty, chiu trach nhiém trudc HOi ddng quan tri va Pai hdi ddng ¢ ddng vé trach nhiém diéu
hanh Cong ty.



Cac cong ty con, cong ty lién két
Tinh tai ngay 31/12/2024
Von diéu
Ié (triéu
dong)

Ty Ié biéu

Ngay thanh SO gidy
lap PKKD

Hoat dong kinh

STT Tén Cong ty doanh chinh

Cong ty con

Cong ty TNHH Két

Gia cong ché tao cac
san pham k&t cau

1 cau thép Chugang 03/08/2016 0313948258 A N 13.218 100% 100%
thép tiéu chuan va phi
Duong " .
tiéu chuan
Con TNHH Tu .
. d Ey A Cung cap dich vu thiét
van Dau tu Xay PR ~
2 23/03/2010 0309869525 k€ kién tric va tu van 3.000 88,96% 88,9%
dung Chugng VA
thiét k€, xay dung
Ducng
Cong ty TNHH
3  Xay dung Chuong 12/01/2007 0304817876  Xay dung dan dung 1.300 66,67% 66,67%
Duang s6 1 (ii)
Cong ty TNHH Xay dung dan dung
4  Xay dung Chuong 05/10/2010 0310363370 va cung cap dich vu 133 90% 90%
Dugng Sai Gon (i) trang tri ndi that
Cong ty TNHH Quan
, g‘ty Qu Cung cap cac dich vu
5 ly Nha Chuang 05/03/2021 0316733606 L . 10.000 100% 100%
quan ly toa nha
Dugdng - Serland
Cong ty TNHH
6  Chudng Duong E&RC  03/06/2022 0317362640 Xay dung dan dung 50.000 100% 100%
(i)
Co CP Chug N
ong ty no Kinh doanh bat dong
7 Dudng Homeland 20/03/2024 3603953569 <an 280.000 51,52% 51,52%
(iii)
Cong ty lién két
Cong ty C8 phan n n
1 ,g ty ?A 09/04/2007 0304918218 Xay dung dan dung 5.000 26% 26%
Thap Nam Viét
Co TNHH
ong ty . Kinh doanh thuong
2 Thuong mai Chuong  11/03/2010 0304807042 A 20.000 21% 21%
mai vat li€u xay dung
Ducong
Cong ty C8 phan Xay dung cdng trinh
3 Xay dung Cong 06/03/2002 0400413354 ha tang giao thong 50.000 44,5% 44,5%

trinh 525 cau cang

(i) Cong ty TNHH Xay dung Chuang Duong s 1 va Cong ty TNHH Xay dung Chuang Dugong Sai Gon tam ngung hoat dong;
(ii) Theo Nghi quyét s6 59/NQ-HDPQT-CDC ngay 20/06/2022, HOi dong Quan tri Cong ty phé duyét phuang an thanh lap Cong
ty TNHH Chuang Duong E&C vdi hoat dong chinh la thi cong xay dung cong trinh. Tai ngay 30/09/2024, Cong ty chua thuc
hién gdép v6n vao Cdng ty con nay. Cdng ty xac dinh Cong ty TNHH Chuang Dudcng E&C |a Cong ty con do Céng ty C& phan
Chuong Dudng c¢é quyén bd nhiém hodc bai nhiém da s6 cac thanh vién trong Ban diéu hanh cta Cong ty TNHH Chuong
Duong E&C.

(iii) Theo Nghi quyét s6 50/NQ-HPQT ngay 14/03/2024, HGi dong quan tri Cong ty phé duyét phuong an thanh lap Cong ty
C6 phan Chuong Duang Homeland dé thuc hién du 4n Nha & x& hdi tai khu dat 1,4ha, phudng Long Binh Tén, thanh phd
Bién Hoa, tinh Bong Nai
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Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

VGi muc tiéu trd thanh doanh nghiép xdy dung

chuyén nghiép, va co vi thé trén thi trudng, Cong

ty da dat ra cdc muc tiéu chu yéu, chi tiét sau:

»

»

»

Tap trung vao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh theo Nghi quyét bai hoi
C6 ddng thudng nién hang ndm, nham dam
bao hiéu suat va hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh.

Tiép tuc nd luc hoan tat cong tac ddi ng ton
dong trong linh vuc xay 13p tr ndm 2024 trg
vé trudc, nham tdng cudng ngudn luc va cai
thién tinh hinh tai chinh va t8 chic trién khai
thuc hién dau du an can hé Nha & xa hoi Long
Binh Tan dam bao tién dd, tim kiém t6i thiéu
01 du an bat dong san Nha & xa hoi mdi trong
nam 2025, nham ddong gdp vao viéc giai quyét
van dé nha & xa hdi va nang cao chat lugng
cudc sdng cho cong dong.

Tiép tuc td chilrc trién khai thuc hién chién

»

»

lugc Dau tu & Phat trién Cong ty giai doan
2025 - 2028, vdi tam nhin dén nam 2040,
nhdm dinh hinh va phat trién bén viing
cho tuang lai.

Duy tri va phat trién th& manh kinh doanh
trong linh vuc bat dong san, nhan thau
xay 18p va san xuat cong nghiép. Bong
thai, Cong ty cling s€ md rong linh vuc
xay dung ha tang giao thong, khai thac
da va kinh doanh thuagng mai vat liéu xay
dung, nham da dang hda hoat dong kinh
doanh va tang cudng canh tranh.

Pau tu cdng nghé thdng tin dé s6 hoa
trong hoat dong quan ly, diéu hanh Cong
ty, nham t6i uu hda quy trinh va néng cao
hiéu suat lam viéc.



Chién lugc phat trién trung va dai han

e (COng ty luon hudng dén muc tiéu phat
trién chung cho toan x& héi va mang lai
Igi ich cao nhat cho khach hang, bang
cach cam két duy tri va nang cao chat
lugng san phdm cutia minh.

e Nham gia tang gia tri thuong hiéu va
phat trién bén virng, Céng ty ludn ch
trong trong viéc quan tri hiéu qua va
dam bao chat lugng quan ly.

e Con ngudi ludn la nguon luc quan trong
nhéat trong hoat déng clia moi td chlc,

vay nén, Cong ty thuGng xuyén dua ra cac chinh
sach uu dai, nham nang cao chéat lugng cudc séng
v& mat vat chat 1an tinh than cho toan thé ngudi lao
dong.

e Tap trung phét trién, mé rong thi phan trong linh vuc
xay dung nha & cho phan khac khach hang cé thu
nhap trung binh tai cac do thi.

e (Cdng ty chl trong vao uy tin dé€ téng kha nang canh
tranh trén thi truGng, dong thdi tich cuc khai thac
nhitng di€m manh cia minh trong linh vuc B&t dong
san va nhan thau xay dung.

Cac muc tiéu phat trién bén virng (m6i tru'dng, xa hdi va cdng dong) va
chucong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cia Cong ty

Trong nganh xay dung, la nganh nghé anh
hudng truc ti€p dén sic khde con ngudi
va moi trudng xung quanh la rat cao. Moi
trudng lam viéc thudng xuyén phai d6i mat
vGi khoi bui, rac thai cong nghiép tir cac
quy trinh nhu han, cat cling nhu khi thai
tUr cdc mady moc trang thiét bi lién quan.
Chinh vi 1€ do, viéc gilr gin vé sinh cong
trinh va han ché tac dong dén moi trucng
lubn dugc Cong ty chu trong.

Cong ty da dé xuat va thuc hién ké hoach
st dung cac thiét bi than thién v&i moi
trudng, cung viéc quan ly viéc s dung

cbng cu, trang thi€t bi mot cach hgp ly han, nham giam
thiu tadc dong dén mdi trudng. Bang cach nay, Cong
ty mong mudn gép phan lam cho qua trinh xay dung
khong chi hiéu qua ma con bao vé dugc moi truGng xung
quanh.

Ngoai ra, Chudng Dugng khdng chi chd trong dén viéc
bdo vé& méi trudng ma con quan tdm sau sac dén dai
s6ng vat chat va tinh than cta ngudi lao dong va céng
doéng. Cong ty thudng xuyén t& chirc cac hoat dong hd
trg, gitp dd nhitng gia dinh ¢ hoan canh khd khan,
nhdm mang lai s &m no va niém vui cho moi ngudi, tir
dd tao ra mot moi trudng lam viéc tich cuc va long tin

manh mé trong cong dong.
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Céng ty cd phan Chuong Duang ludn chi déng trong viéc nhin nhén va danh gia cac rui ro ¢ thé anh hudéng
dén qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tir d6, Cong ty dua ra cac bién phap, chién lugc nham khac
phuc, giam thiéu rdi ro va duy tri su phap trién bén vitng clia Céng ty.

Rui ro kinh té

Trong béi canh hdi nhdp va phat trién, kinh t& vi
mo ti€p tuc co tac dong I6n dén Viét Nam va cac
doanh nghiép trong nudc. Nam 2024, kinh té thé
gidi dan phuc hoi nhung van tiém &n nhiéu rui
ro tir bt 6n dia chinh tri, xung dét quan su kéo
dai, bién ddi khi hdu va xu hudng that chat tai
chinh tai mét s6 qudc gia. Nhitng yéu td nay gay
anh hudng dén thugng mai toan cau, gia nguyén
vat liéu va chi phi san xuat, dat ra nhiéu thach
thirc cho nén kinh t€ Viét Nam von cé do md I6n.
Theo Téng cuc Thdng k& GDP Viét Nam n3m
2024 udc tang 7,09%, phuc hoi so v8i nam trudc.
Nganh xay dung tdng 8,24%, déng gop dang ké
vao ting trudng chung, tuy nhién van chiu tac
dong tur chinh sach vi mg, tin dung bat dong san
bi si€t chat va chi phi dau vao bién dong.

Trudc nhitng thach thic nay, Ban Lanh dao Cong ty
ludn theo ddi sat dién bién kinh t& dé xay dung chién
luge kinh doanh phu hgp, dong thdi cing cd ndi luc tai
chinh, duy tri quan hé chdt ch& véi cac déi tac va to
chirc tin dung nhdm dam bao hoat ddng 6n dinh, bén
virng.



Rui ro veé 13i suat

N&m 2024, NganhangNhanudctiéptucdiéuhanhchinhsachtiéntélinhhoat, véixu hudng catgiamldisudtnham

hdtrgténg trudng kinh t&. Trong bGi canh kinh t&toan cau con nhiéu bién dong, cac dot digu chinh 13i sudt da gidp

giamapluctaichinhchodoanhnghiép, caithiénkhanangtiép canvénvathicday hoatddngsanxuatkinhdoanh.
P&i v8i Cong ty C6 phan Chuong Duong, phan 18n cac du an dudc tai trg tor von vay, nén bién déng Iai
sudt anh hudng truc tiép dén chi phi tai chinh va dong tién. Do d6, Cong ty ludn theo ddi sat dién bién thi
truGng tién té, chu dong xay dung chién luge quan ly von hiéu qua, t6i uu hda chi phi vay va dam bao can

ddi tai chinh nham duy tri sy’ 6n dinh va phat trién bén viing.

Rui ro veé 13i suat

Hién nay, Viét Nam dang tién bd
va tich cuc héi nhap véi cong dong
quéc t&, didu nay dan dén viéc hé
thong phap luat cia ching ta ngay
cang dudc cung cd va hoan thién, tur
dé tao diéu kién cho mot méi trudng
kinh doanh van minh va minh bach
hon. Trong linh vuc hoat dong cua
minh, Chuong Dudng tham gia vao
cac nganh cong nghiép lién quan
dén xay dung cong trinh, nha & va
quan ly bat dong san. V@i tu cach
la mét cdng ty c6 phan, cd phiéu
cla Chuong Dudng dugc niém yét
va giao dich tai S& Giao dich Ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh. Do
do, dé dam bao tuan tha phap luat
va cac quy dinh, Cong ty luon duy tri
viéc cdp nhét cac thay déi trong cac
van ban clia hé thong phap luat Viét
Nam nhu Luat Ching khoan, Luat
Bat dong san, Luat Doanh nghiép,
Luat Pau tu, Luat Xay dung va cac
van ban lién quan khac.

T do, Cong ty diéu chinh chinh sach quan ly va chién lugc kinh
doanh mot cach linh hoat va phu hgp, nham han ché rui ro. Ngoai
viéc duy tri sy’ cap nhat va tuan thu cac quy dinh phap luat, Cong
ty cling thiét 1ap cac quy trinh ki€ém tra va danh gid rui ro phap ly
dinh ky, dam bao rang cac hoat dong kinh doanh ludn tuén th
phap luat va khong gay ra cac van dé phap ly khdng mong mudn.
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Rui ro kinh doanh

Nganh xay dung cé dac thu giao dich gid tri I16n, doi hoi nhiéu tha tuc phap ly phdc tap. Trong
qua trinh trién khai du an, Cdng ty phdi Ung trudc cac chi phi vat liéu, nhan céng va van
hanh, dan dén rdi ro dong tién néu chi dau tu thanh todn cham hodc khdéng ding tién do.
DE giam thiéu rui ro ndy, Cong ty uu tién hop tac vdi cac chi dau tu uy tin, cd ndng luc tai chinh virng
manh. Dong thdi, Cong ty yéu cau chu dau tu mua bao lanh thanh toan tir ngan hang nhdm dam bao
quyén Igi va giam thi€u nguy cé méat can déi tai chinh. Nhitng bién phap nay gitp Céng ty duy tri dong
tién 6n dinh va ddm bao k& hoach dau tu trong cc du’ an xay dung.

Rui ro gia nguyén vat liéu

Nam 2024, gia vat liéu xay dung ti€p tuc bién dong do anh hudng tur nguén cung han ché,
chi phi vdn chuyén tdng va tinh trang khan hiém cuc bé & mét s8 khu vuc. Gid cat xay dung cd
xu hudng tdng déu theo tirng thang, trong khi gid thép cd su bién ddng manh, cd thdi diém
dat mic cao nhat trong 3 ndm qua nhung cling c6 IGc gidm sdu do nhu cau thi trudng thay doi.
Nhitng bién ddng nay da tadc dong dang k& dén chi phi xdy dung va dau tu cla Céng ty.
Trudc tinh hinh dd, Cdng ty C8 phan Chuong Ducng ap dung chién lugc linh hoat trong quan ly nguyén
vat liéu, uu tién tim ki€ém nha cung cap phu hgp va ky két hgp déng nguyén tac thay vi hgp déng tron
gdi hodc don gid c6 dinh. Diéu nay gilp Cong ty giam thiéu rui ro vé gia, t6i uu chi phi va duy tri Igi thé
canh tranh trén thi trudng, dam bao hoat déng kinh doanh 6n dinh va hiéu qua.




Rui ro canh tranh

Nam 2024, canh tranh trong nganh xay dung va bat dong san tiép tuc gia tang do thi trudng thu hep,
nguon von tin dung siét chat va s6 lugng doanh nghiép tham gia dau thau ngay cang nhiéu. Diéu
nay khién ty lé tring thau giam, tao ap luc I6n cho cac doanh nghiép trong viéc gianh dugc du an.
DE duy tri vi thé trén thi trudng, Chucng Ducng tap trung cai tién dich vu, t8i uu chi phi xay dung va linh
hoat trong dap ('ng yéu cau cua chu dau tu. Céng ty khdng ngirng nang cao chat lugng du an, ap dung
cdng nghé mdéi va trién khai cac chién lugc canh tranh hiéu qua. Dong thdi, Cong ty cling chi trong xay
dung chinh séch ho trg khach hang va ddi tac, tao ra Igi thé khac biét nhdm duy tri su’ phat trién bén
viing trong mdi truGng canh tranh khac nghiét.

Rui ro bat kha khang

Ngoai nhitng rui ro da néu trén, cac rui ro bat kha khang khdng thé doén trudc dudc nhu thién tai, hoa
hoan, chay nd... cling gdy ra nhitng anh hudng vé cling nghiém trong vé tai san va con ngudi. Do dé,
Cong ty ludn chuén bi cac cdng tac phong ngira dé€ kip thdi (g phd, du’ bdo va theo dbi tinh hinh dé
dua ra nhitng bién phap khac phuc, giam thiéu t6i da thiét hai.
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TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

T6 chic va nhan su

Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau cb dong, thay déi von dau tu clia chii s& hitu
Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi
cua cong ty
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

@ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm

Chi tiéu

DVT: Ty dong

Nam 2023 Nam 2024 % Nam 2024/Nam 2023

Doanh thu thuan vé ban hang va

1 cung cip dich vu 1.303,71 1.168.778 (10,35%)
Doanh thu ban hang 490,85 863.361 75,89%
Doanh thu xay dung 735,66 213.678 (70,95%)
Doanh thu kinh doanh bat dong san 15,58 21.159 35,77%
Doanh thu dich vu 61,61 70.580 14,56%

2 Ldi nhuan trudc thué 20,86 11.671 (44,04%)

3 Ldi nhuan sau thué 10,66 23.325 118,90%

Trong ndm 2024, mac du hoat dong san xuét kinh doanh van
gdp phai nhiéu thach thlc, nhung Cong ty cd phan Chuong
Duang van duy tri dugdc su tdng trudng dang ké trong linh vuc
kinh doanh chinh. Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang
va cung cap dich vu cua Cong ty trong nam 2024 dat mdc
1.168.778 ty dong (thap han so 2023 la 10,35%). Trong do,
doanh thu ban hang dat cao 863.361 ty dong, tang 75,89% so
vGi nam 2023. biéu nay la két qua cua viéc Cong ty tap trung
vao cong tac ti€p thi ddu thau va ma rong thi trudng dén nhiéu
loai hinh cong trinh nhu nha phd, biét thu, cong trinh ha tang
va nha xudng san xuat va dac biét dau thau cac du an Nha &
xa hoi.

M3c du téng doanh thu c6 phan gidm nhe so vdi ndm trudc,
Ban Lanh dao da ap dung cac chinh sach tiét kiém va quan ly
chi phi mot cach hgp ly, bao gom gia von hang ban, chi phi thi
cdng va chi phi quan ly doanh nghiép, tur dé gidp t6i da hoa Igi
nhuan trong kinh doanh. Lgi nhuan sau thué cta Cong ty tang
|én dén 23,325 ty dong, tang 118,90% so v&i nam 2023. Pay
la dau hiéu tich cuc, han nifa linh vuc ban hang va bat dong
san tang trudng tot, Igi nhuan sau thué cao tao diéu kién thuan
Igi cho viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam
2025 va cac nam ti€p theo.
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@ Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Dan vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2024 Thuc hién 2024 TH 2024/KH 2024
I GIATRISAN LUONG 2.050.000 1.272.732 62%
1 ﬁ;éhitéri)’(éy lap & san xudt cong 1.230.000 231.296 19%
2 Gia tri kinh doanh thugng mai 724.000 949.697 131%
3 Gia tri kinh doanh bat dong san 40.000 21.159 53%
4  Gia tri kinh doanh khac 56.000 70.580 126%
II GIA TRI DOANH THU 1.850.000 1.168.778 63%
1 ﬁ;éhit;’(éy 13p & san xuét cong 1.074.000 213.678 20%
3 Gia tri kinh doanh thuong mai 680.000 863.361 127%
4  Gia tri kinh doanh bat dong san 40.000 21.159 53%
5  Gia tri doanh thu khéc 56.000 70.580 126%
III GIA TRI PAU TU 400.000 200.840 50%
1 Pautu du &n BDS 310.000 200.840 65%
2 Pautu M&A 80.000
3 Pau tu may moc thiét b 10.000
IV LOT NHUAN 47.500 11.671 25%
1 Loi nhuan trudc thué 47.500 11.671 25%




Nhin chung, két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Chucgng Duong Corp. trong ndm 2024 chua dat
k& hoach Nghi quyét Dai hdi dong cd ddng thudng nién dé ra. Mot s& hoat déng chua hiéu qua so véi du
kién, dong thdi, tinh hinh canh tranh khdc liét gilta cac doanh nghiép cting nganh dan dén ty Ié tring thau
clia Cong ty bi anh hudng... tuy nhién vao giai doan cudi ndm, Céng ty cd nhiéu chuyén bién tich cuc trong
hoat dong dau tu, dac biét la cong tac tham gia dau thau cac du an Nha & xa hoi.

Ban lanh dao Cdng ty bdng nhiéu giai phap, chinh sach khac nhau, da vo cting nd luc dé khic phuc khd
khan, dat dudc két qua kinh doanh nam 2024 dang khich I€, két qua dat dugc:

» Gia tri san lugng: 1.272.732 triéu dong, dat 62% ké hoach

» Gia tri doanh thu: 1.168.778 triéu dong, dat 63% ké hoach;

» Gia tri dau tu: 200.840 triéu dong, dat 50% ké hoach;

»  Gia tri Igi nhuan: 11.671 triéu dong, dat 25% ké hoach.

»  Gia tri thu hoi von: 987.114 triéu dong, dat 80% ké hoach
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@ Danh sach Hoi dong quan tri
Tinh dén ngay 31/12/2024

Thanh vién SO lugng CP sé hitu Ty Ié sé hiru

1 Ong Nguyén Ngoc Bén  Chu tich HDQT - -

Thanh vién HDQT kiém Téng
Giam doc

Thanh vién HDQT doc lap kiém
Chu tich Uy ban Kiém toan
Thanh vién HDQT kiém thanh
vién Uy ban Kiém toéan

Thanh vién HDQT khong diéu
hanh

2 Ong Van Minh Hoang Ca nhan: 569.072 2,59%

3 Ong Nguyén Hoai Nam Ca nhan: 4 0,000018%

4 Ong Pao Van Son

5 Ong Tran Mai Cudng bai dién: 5.226.687 23,77%

Nhirng thay d6i nhan su Hoi déng quan tri

Thanh vién Chirc vu Ngay bS nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Nguyén Chi Tung Thanh vién HDQT 15/04/2024
2 Ong Dao Van Son Thanh vién HDQT 15/04/2024




@ Danh sach Ban diéu hanh

Tinh tai ngay 31/12/2024

Thanh vién S0 lugng CP s@ hitu Ty 1€ s& hitu

1 Ong Van Minh Hoang T6ng Giam déc 569.072 2,59%

2 Ong Pham Si Nhu Nhién Pho T6ng Gidm déc - -

3 Ong Mai Xuan Chiém Phd Téng Giam ddc 87.246 0,46%
4 Ong L& Anh Trung Phé Téng Giam ddc 1.600 0,007%
5 Ong V3 Van Giap K& toan trudng - -

Nhirng thay doi nhan su Ban diéu hanh

Thanh vién Chc vu Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Mai Xuan Chiém Pho Téng Gidm déc 02/02/2024
2 Ong L& Anh Trung Phé T6ng Giam déc 01/10/2024
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@ Ly lich HOi dong quan tri va Ban diéu hanh

A

Ong Nguyén Ngoc Bén

Chu tich HPQT

Ngay sinh: 10/12/1982

Trinh d6 chuyén mon: Thac Sy Quan tri Kinh doanh

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co

S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:

Qua trinh cong tac:

2005 - 2016

2008 - 2016

10/2016 -
2018
2018 — 2022

2022 -
12/2023

12/2023 -
nay

Chu tich Hoi ddng quan tri - Céng ty C6
phan Tap doan Tri Tué Viét

Phé Téng Gidm déc - Céng ty C8 phan
Pau tu & Xay dung Bao Quan

Chu tich H6i ddng quan tri - Téng Cong
ty VAt liéu Xay dung s6 1 - CTCP

Ch tich - Cong ty KSD Viét Nam
Chuyén gia cao cip Cdng ty C6 phan
Chuong Dudng

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Chuong
Duong

| B0 AN BnErg@E
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2

Ong Vin Minh Hoang

Thanh vién HDQT kiém Tong Giam doc

Ngay sinh: 05/03/1964

Trinh d6 chuyén mon: Cf nhan Kinh té

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Chd tich HDQT Cong ty
C6 phan Chuong Dudng Homeland

S6 c6 phan nam giir tai thdi di€ém hién nay: 569.072
cd phan (2,59% vén diéu 18)

Qua trinh cong tac:

1996 — 2000

2000 - 2006

2006 — 2007
2007 - 2011

2011 - 2017

2017 — nay

03/2024 -
nay

K& toan Cong ty Xay 1ap, nay la Cong ty
cd phan Chuang Ducng

Phé phong TCKT - Cong ty Xay Idp, nay
la Céng ty c6 phan Chucng Dudng

K& todn trudng Cong ty Xay lap

Giam doc tai chinh, K& toan trudng
Cong ty cd phan Chuong Duong

Phé Téng gidam dbc, K& toan trudng
Cong ty cd phan Chuong Duong

Téng gidam ddc, Thanh vién Ho6i dong
quan tri Céng ty c6 phan Chuong Ducng

Chu tich HDQT Cong ty CP Chugng

Duang Homelan_;giEE-.i- ;
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2

Ong Nguyén Hoai Nam

Thanh vién HDQT doc lap kiém

Chu tich Uy ban Kiém toan

2

Ong Pao Vin Son
Thanh vién HBQT

Ngay sinh: 31/12/1962

Trinh d6 chuyén moén: Ky su XD cong trinh thuy Igi

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co

S8 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay: 4 ¢ phan
(0,00002% vén didu 18)

Qua trinh cong tac:

1999-2003

2003-2005

2005-2018

2018-2019

2019 -2023

04/2023 -
Nay

Giam doc — Xi nghiép xay dung so 3,
thudc cong ty Xay lap, TCT Xay dung sd 1
Trudng phong Ky thudt — Cong ty Xay Lap
thudc Téng cdng ty xdy dung sb 1

Phé Téng Gidam déc — Cong ty C8 phan
Chuong Dudng; Giam doc Du an xay dung
Bénh vién ba khoa vung Tay Nguyén

Lam viéc dudi su chi dao cua ban TGD,
phu trach ti€p thi dau thau cac du an

— Téng cbng ty Vat liéu Xay dung s6 1 —
FICO

T6ng Gidm d6c — Cong ty TNHH Xay Dung
Fico - Corea

Thanh vién HDQT doc lap kiém Chu tich
Uy ban Kiém todn — CTCP Chudng Dudng

Ngay sinh: 18/03/1977

Trinh d6 chuyén moén: Cr nhan Kinh té

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Chua tich HDQT,
T6éng Gidm déc Cong ty CP Thudng mai Chuong

Duong

S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:

Khong co

Qua trinh cong tac:

2000-2018

2018-2021

2021-
03/2024
12/2022-

04/2023
03-2024 -

nay

04/2024 -

nay

Trudng phong Vat tu, Thanh
vién Ban Kiém Soat clia Céng
ty C& Phan Bé Tong Bién Hoa
Trudng phong Vat tu clia Cong
ty CP Pau Tu Xay Dung s6 1
Mé Kéng

Giam ddc Cong ty TNHH T™

Chuong Duadng
Thanh vién Ban Kiém soat CDC

Chu tich HDQT, Téng Gidm
dbc Cong ty CP Thuong mai
Chuong Ducng

Thanh vién HOi dong quan tri;
thanh vién Uy ban kiém toan
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@ Ly lich Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

O Ong Tran Mai Cudng

(A

Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 02/06/1967

Trinh d6 chuyén mon: Thac si QTKD, Cr nhan kinh té

S0 co phan nam giir tai thoi diém hién nay:

Khong co

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co.

Qua trinh cong tac:

04/1985 - 06/1997

06/1997 — 12/ 1998

01/1999 - 06/1999

07/1999 - 02/2021

02/2021 - 2023

2023 - nay

Nhéan vién ngan hang - Ngan hang
NOng nghiép Ha Tién

K& toan trudng - Cong ty Lap may va
Xay dung 18 (LILAMA)

K€ toan trudng - TCT Xay dung s 1

K& toan trudng, Tong Gidam Déc, Chl
tich HDQT - CTCP Chudng Dudng

Chu tich HDQT - CTCP Dau tu Xay
dung s6 1 Mé Kong, Thanh vién
HDQT - CTCP Chucong Duacng

Thanh vién HPQT - CTCP Chudng
Dudng

O Ong Pham Si Nhu Nhién

(A

Phé Téng Giam ddc

Ngay sinh: 13/03/1978

Trinh do chuyén mon: Ky su xady dung

S0 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

Chirc vu tai cac Cong ty khac: khong cé

Qua trinh cong tac:

04/2001-11/2002

12/2002-12/2003

01/2004-05/2006

12/2006-03/2008

04/2008-12/2012

01/2013-04/2022

05/2023 dén nay

Ky su trudng - Xi nghiép Xay
dung SO 9-CC14

Chi huy pho - Xi nghiép Xay
dung S6 9-CC14

Chi huy trudng - Xi nghiép
Xay dung S6 9-CC14; Cong ty
CP Xay dung va kinh doanh
nha Clru Long

Chi huy pho - Cong ty C8
phan Xay dung so 1 Viét
Quang

Chi huy trudng - Cong ty

C6 phan Xay dung s6 1 Viét
Quang

Giam doc Du an - Cong ty
C6 phan Xay dung s6 1 Viét
Quang

Phé Téng Gidm déc - CTCP
Chuong Dudng



'®) Ong Mai Xuan Chiém
(AR Phé Téng Giam déc

Ngay sinh: 02/06/1982

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh -
Ky su Trac dia

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 87.246
cd phiéu (chiém 0,46% vén c6 phan clia Cong ty)

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co.
Qua trinh cong tac:
Ky su trac dia thubc Phong Kinh
t& K§ thuat
Nhan vién Phong Quan ly Dy
11/2009-05/2013 an & Quan ly bau tu (P.QLDA &
QLDT)

09/2007-10/2009

06/2013-03/2016  Phé phong P.PTDA & QLDT

Pho phong — Phu trach P.PTDA

03/2016-03/2017
& QLDT

04/2017-01/2024  Trudng phong bPau tu

02/2024 dénnay  Phé Téng Gidm d6c ctiia CDC
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@ Ly lich Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

O Ong Lé Anh Trung
A Phé Téng Giam déc

Ngay sinh: 05/10/1977

Trinh d0 chuyén mon: Thac si Ky thuat

S& ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 1.600
cd phiéu (chiém 0,007% vén cd phan clia Céng ty)

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co.

Qua trinh cong tac:

08/2000 - 05/2006
04/2006 - 11/2007

12/2007 - 08/2008

09/2008 - 2019

06/2019 - 09/2021

9/2021 dén
09/2024

10/2024 - nay

Can bo ky thuat, Trudng phong
ky thuat (2002) Cong ty Cong
Trinh Dudng thuy mién Nam
Can b6 quan ly du an thudc
BQL du an dai 16 Bong Tay va
Moi trudng nudc TP. HCM

Can b0 quan ly du an thudc
BQL du’ &n KCN Ham Kiém II

Giam doc Kinh t€ - Ky thuat
(nay la phong Quan ly du an
xay 13p)

Phé Téng gidm dbc clia Cong ty
TNHH Xay dung Fico — Corea

Phd Téng gidm ddc clia Cong ty
CP XDCT 525

Ph6 Téng gidm déc Cong ty C&
phan Chuong Duadng

e Ong V6 Vian Giap
(AR Ké toan trudng

Ngay sinh: 10/05/1984

Trinh do chuyén mon: CI nhan Kinh té (K& toan -

Kiém toan)

S8 c6 phan nam giir tai thdi di€ém hién nay: 0 6

phi€u

Chirc vu tai cac Cong ty khac: Khong co.

Qua trinh cong tac:

10/2010 - 12/2016 K€ toan Cong trinh - Cong ty CP
Cong trinh Giao théng Sai Gon

01/2017 - 09/2017 K€ Toan Trudng - Cong ty TNHH
MTV Cong trinh Giao thong S6 1

10/2017 - 03/2021 K& toan trudng, CV KT t6ng
hgp, CV Kiém toan ndi bd -
Cong ty CP Phat trién B4t Pong
San Phat bat

04/2021 - 03/2022 Tu van thué, K€ toan dich vu -
Cong ty C.A.T Education; Cong
ty Gen Viét Tat Thanh; Cong ty
CP Hang Hai Au Chau

04/2023 - 05/2023  Kiém toan ndi bd - CTCP
Chuong Dugng

06/2023 — 8/2023  Trudng ban Kiém toan ndi bd -
CTCP Chuang Dudng

09/2023 - nay K€ toan trudng - CTCP Chuadng
Duong
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@ Danh sach Uy ban Kiém toan

Danh sach Uy Ban kiém toan

Thanh vién Chdrc vu SO lugng CP s@ hitu Ty |é s hitu

Chu tich UBKT kiém thanh vién

n X <. 0

1 Ong Nguyéen Hoai Nam HDQT doc 13p 4 0,00002%
A C e Thanh vién UBKT kiém thanh

2 Ong bao Van Son vién HDQT - -

Nhirng thay déi trong Uy Ban kiém toan

Thanh vién Chrc vu Ngay b6 nhiém  Ngay mién nhiém
1 Ong Nguyén Chi Tung Thanh vién UBKT 22/04/2024
2 Ong Dao Van Son Thanh vién UBKT 22/04/2024




@ S0 lurgng can bo, nhan vién

Tinh chat phan loai

SO0 luogng (nguci)

A Theo trinh do 261 100%
1 Trén dai hoc 135 51,72%
2 bai hoc 32 12,26%
3 Cao déng 24 9,20%
4 Trung cap 70 26,82%
B Theo chirc nang 261 100%
1 Lao dong truc tiép 153 58,62%
2 Lao dong gian tiép 108 41,38%

@ Thu nhap binh quan

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
T6ng s6 lugng ngudi lao dong (ngudi) 90 161 174 261
Thu nhép binh quan (déng/ngudi/thang) 15.500.000 15.000.000 18.200.000 19.500.000
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Vé dao tao

Trudc khi tién hanh thi cdng cac du an xay dung, Cong ty C6 phan Chucng Duong ludn dat
muc tiéu hang dau 1a dam bao an toan lao ddng cho tat ca cdng nhan. P& dat dugc diéu
nay, Cong ty khong chi tap trung vao viéc cung cap trang thiét bi bao hé cad nhan ma con
chud trong vao viéc huan luyén va dao tao an toan lao déng cho toan b6 nhan vién. biéu
nay gidp tao ra mot moi trudng lam viéc an toan va dam bao sutc khde cho tat ca cac thanh
vién trong déi ngii lao dong.

Ngoai viéc chu trong vao an toan lao dong, Cong ty cling tang cudng ap dung chinh sach
dao tao va boi dudng nhdm nang cao trinh d6 chuyén mon ctia nhan vién. Bang cach nay,
Céng ty dam bao rang ngudn nhan luc cta minh c6 du kién thirc va k§ ndng can thiét dé
thuc hién cac cong viéc xay dung mét cach chuyén nghiép va hiéu qua.

C6ng ty cling td chirc cac khda dao tao dinh ky, cung c&p cd hdi cho can bd cdng nhan vién
tham gia va cai thién vé ky nang chuyén mon, so clfu va kién thic phap luat lién quan.
Diéu nay gilp nang cao ndng luc lam viéc clia nhan vién, déng thsi dam bao rang ho luén
cap nhat va tuan tha cac quy dinh phap luat méi nhat trong linh vuc xdy dung. NhaG vao
nhifng hoat dong dao tao nay, Cong ty khong chi tao ra mét doi ngli nhan vién cé trinh do
cao ma con nang cao kha ndng canh tranh va thic day su phat trién bén vitng cia doanh
nghiép trong thi trudng xay dung.

Vé tuyén dung
Cong ty C6 phan Chuang Dudng ludn tim kiém nhitng nhan tai ¢4 ndng luc va trinh
dd cao, trong qua trinh tuyén dung, nhdm dam bao hiéu qua trong hoat ddng kinh

doanh. Céng ty khéng chi tap trung vao viéc tuyén dung nhitng nhan vién cd ky nang

trach nhiém va kha ndng lam viéc nhém.

chuy&n mdn t8t ma con quan tdm dén cac yéu td khac nhu tinh cin trong, tinh than

Khi ti€n hanh tuyén dung can bd va cng nhan vién, Cong ty chl trong vao viéc lua
chon nhitng Ung vién c¢d trinh d6 chuyén mon cao, giau kinh nghiém va dap (ng du
diéu kién cong viéc. Biéu nay gilip dam bao rang Cong ty ¢ déi ngli nhan vién dong
déu, cb thé dap ('ng dudc moi yéu ciu va thach thirc trong qua trinh hoat déng kinh
doanh.
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@ Chinh sach nhan su
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Moi truéng cong viéc

C6ng ty C& phan Chudng Dudng khdng chi 1a ndi lam viéc ma con la mdt méi trudng
chuyén nghiép va an toan cho ngudi lao dong. Viéc dam bao an toan trong moi
truGng lam viéc dugc dat Ién hang dau, vi vay nhitng khu vuc dang thi cong nguy
hiém luén dugc trang bi bién bdo hiéu can thiét, gilp cdng nhan cé thé chi dong
trong viéc phodng ngira tai nan. Dong thdi, cac khu vuc nguy hiém chi dugc thi cong
khi tudn tha cac tiéu chi an toan clia Cong ty, nham dam bao su’ an toan cho moi
ngudi lao dong.

Bén canh do, véi tinh chat cdng viéc nguy hiém va yéu cau su phéi hgp cao, Cong
ty ludn chu trong vao viéc gan két ngudi lao dong, tao ra mét madi trudng lam viéc
van minh va doan két. Su’ doan két nay khong chi gilp tang cudng hiéu suat lam
viéc ma con tao diéu kién thuan Igi cho viéc thuc hién cac du an xay dung mot cach
an toan va hiéu qua. T4t ca nhitng nd luc ndy déu nhdm muc dich tao ra mot moi
trudng lam viéc chuyén nghiép va thic ddy su phat trién bén virng cia Cong ty.
Trong trudng hdp nhirng nhan vién gay anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh
doanh, Cdng ty sé thuc hién cac bién phap nghiém minh dé x& ly vi pham ky cudng
va ky luat. Biéu nay khong chi gitip giai quyét van dé noi b6 ma con lam guang, tao
ra mot moi trudng lam viéc cong bang va minh bach. Dong thdi, viéc loai bo nhiing
yéu to tiéu cuc nay cling ma ra cd héi cho nhitng nhan vién mdi, gidp tao dung mot
d6i ngli lao dong chat lugng va day du nang luc.
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Chinh sach luong, thudng, phic Igi, dai ngo
Céng ty cd phan Chuang Ducng nhan thirc dugc vai trd then chdt cia ngudn nhén
luc trong viéc gilip doanh nghiép phat trién bén viing, do dé Céng ty ludn quan tdm

va tao diéu kién dé& nhan vién cé thé phat trién. Cong ty ddm bao rang nhan vién sé

dd, CDC cling trich nép day du, tudn thd nghiém ngét cac quy dinh vé bao hiém x3&

% dudc nhan luang thudng day du va kip thdi theo quy dinh ctia Phap luat. Bén canh

héi, bdo hiém y t&€ va bao hiém that nghiép, dong thdi 1a nhitng chinh sach phuc Igi
nhu Lé tét, phu cap, thai san, 6m dau... nhdm dam bao quyén Igi hgp phép cla ngudi
lao dong. Ngoai ra, d& quan tdm dén strc khde tinh than 13n thé chat, Cong ty thuding
xuyén t& chirc khdm sirc khde dinh ky, t6 chirc nhitng chuyén du lich, sinh nhét... cho
toan thé nhan vién Cong ty.
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
Dan vi tinh: triéu dong

Gia tri thuc hién nam
pLip 2]

Gia tri hgp dong

GIA TRI THI CONG XAY LAP (Céng ty

I Me) 1.438.796 168.845

1 Cc"mg trinh da thgc I’lvién, da quyét
toan, dang thu hoi von

11 I;I;]él?dzhé chuyén gia Becamex _Binh 36.824 320
1.2 Sura chifa KS Sai Gon Ha Long - GD2 12.897 3.421
1.3 Bau Xéo 82.136 3.108
1.4 SKdé’nt cau & hoan thién Kho WH3 - Long 162.932 88
1.5 Ha téng - Long Son 77.992 18.749
1.6 Thi cong thuy cong - Long Son 275.908 9.882
2 Cc“’mg trinll_défht_rc hién, dang quyét

toan thu hoi von

2.1 Aqua Riverside City 91.368 -
2.2 Lan can canh quan - Aqua Riverside City 4.490 -
2.3 Khu lién hgp TDTT tinh Bac Liéu 33.714 5.738
2.4 Cuc QLTT An Giang 25.356 5.828
2.5 Nha lién ké (12 cdn) - Long Hau 26.147 6.052
3 Cong trinh dang thi cong
3.1 Bon chlra LPG Thi Vai 29.992 18.482
3.2 Xuan Thao My Yén 200.534 12.580
3.3 TTVH Nghé thuat Tinh Kon Tum 36.225 -
4 Cac du an trong nam 2024
4.1 Trung tam hoi nghi Phat Giao Qubc Té 30.000 25.057
4.2  Cang Habitat 47.454 -
43 Tinh Gy Binh Binh 13.041 7.480




Tén du an

Gia tri hgp dong

Gia tri thuc hién nam

2024

44  Van phong tam PTSC 12.557 -
4.5 Ke Long San - giai doan 2 88.909 -
4.6  Vién nén gbd 71.953 -
4.7 Gdi Coc - Dy an NOXH Long Binh Tan 78.367 52.059
GIA TRI SAN XUAT CONG NGHIEP
11 (Cong ty TNHH MTV Két cau thép 21.129
Chuong Duong)
1 Cong ty TNHH Hiép Gia Vién 62
> Cong ty CP CN Cao G7 - KCT bon va i
phéu
3 Cty Nhat Vugng 27
4 Cong ty CP Chuang Duang (Vién nén) 441
5  Congty CP 525 5.250
6 Cong ty AM 146
7 Cong ty CP KT Nang Chuyén Nghiép -
8 Cong ty C& phan HASUCO Viét Nam 1.858
9 Cong ty C& phan Cang Qudc té Long Son -
10  Cbéng ty C6 phan PJACA GROUP 580
11 Cong ty CP DAau tu Phat trién Viét Huong 5.053
12 Cong ty CP Dau tu Thiét bi Hai Phudc 252
13 Cong ty Xay dung Thai Binh Duong 90
14  COng ty TNHH VESC 13
15 Cong ty TNHH cd khi va XD Phudc Dat 49
16 Cong ty TNHH XD Bong Nam Phat 253
17 Cong ty TNHH CN Trung Tay Nguyén 2.958
18 Cong ty TML - Singapore -
19 Cong Ty Atad -
20 Cong ty CP TM Ky thuat PET-NOR LNG 939
21 Cong ty TNHH SI U Construction 1.491
22 Cty TNHH MTV CKXD Phuc Hung Phat 47
23 Cong ty CP Két cau thép GSB 95
24 Cho thué nha xuéng 1.527
25 Cong trinh khac -
TONG CONG 215.790
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@ Tinh hinh tai chinh

Daon vi: Triéu dong

1 Téng gia tri tai san 1.805.882 2.006.033 11,08%
2 Doanh thu thuan 1.303.709 1.168.778 (10,35%)
3 Ldi nhuan tr hoat déng kinh doanh 18.617 3.530 (81,04%)
4  Lgi nhuan khac 2.242 8.142 263,16%
5 Ldi nhuan trudc thué 20.859 11.672 (44,04%)
6 Lgi nhuan sau thué 10.656 23.326 118,90%

Trong ndm 2024, mdc du nén kinh t& van ddi dién vdi
nhiéu thach thdc va kho khan, cudc canh tranh giira
cac doanh nghiép cang tré nén khoc liét han. Tuy
nhién, nhd vao su nd luc khdng ngirng clia Ban 13nh
dao va toan thé can bd cdng nhan vién, Cong ty C6
phan Chudng Dudng da ghi nhan nhitng thanh tuu
dang ké trong ndm vira qua.

T6ng gia tri tai san ndm 2024 dat mdc 2.006.033 ty
dong, tuong ducng tang 11,08% so vdi nam 2023,
Su gia tang nay chu yéu dén tu viéc tang chi tiéu
hang ton kho, dac biét la cac chi phi san xuat kinh
doanh d& dang tang do viéc phat sinh chi phi dén bu,
giai phdng mét bang, va chuyén nhugng cac quyén
st dung dat, cling nhu chi phi I3i vay va I3i trai phiéu
clia du' &n Ba Diém, chi phi gdp vén thanh 1&p doanh
nghiép bat dong san.

Téng tai san tang 11,08%, nhung doanh thu thuin
giam 10,35%, Igi nhuan tur hoat dong kinh doanh
giam sau 81,04%, cho thay hiéu qua kinh doanh
chinh suy giam. Lgi nhuan khac tdng manh 263,16%,
giup Igi nhuan sau thué tang 118,90% du Igi nhuan
trudc thué€ giam 44,04%. Cong ty can cai thién hoat
doéng kinh doanh c6t 16i, giam phu thudc vao thu
nhap bat thudng dé duy tri ting trudng bén ving.
Tuy nhién, Igi nhuan sau thué tang Ién dén 23.326 ty
dong trong nam 2024. Diéu nay chu yéu nhd vao viéc
Cong ty thuc hién cac bién phap ti€t kiém va hiéu qua
trong viéc quan ly chi phi, tir do t6i da hda Igi nhuan.
Nhin chung, cong tac tai chinh cla Cong ty da dugc
on dinh, dap ('ng ding nhu cdu san xuét kinh doanh
trong nam. Diéu nay lam tang déng luc cho Cong ty
trong viéc phat trién kinh doanh trong ndm 2025 va
nhitng ndm ti€p theo.

\



@ Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu bVT Nam 2023
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sd thanh todn ngén han Lan 1,33 1,37
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,01 1,08
Chi tiéu vé cd cdu von
Hé s8 Ng/Tdng tai san % 81,3 77,3
Hé s6 Ng/Von chu sé hitu % 433,7 339,5
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 3,86 3,06
Vong quay téng tai san vong 0,75 0,61
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,82 1,99
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chd sé hitu binh quan % 3,23 5,87
Hé s& Lgi nhuén sau thué/Téng tai san binh quan % 0,62 1,22
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 1,39 0,30
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

DVT: Lan
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Nam 2024, hé sd thanh todn ngan han téng tir
1,33 Ién 1,37 va hé s6 thanh toan nhanh tang tir
1,01 Ién 1,08, cho thdy kha nang dap (‘ng nghia
vu tai chinh t&t hon. Dng thdi, ty 18 Ng/Téng tai
san giam tu 81,3% xudng 77,3% va Ng/Von chu
s@ hitu giam manh tur 433,7% xu6ng 339,5%,
phan anh mic d6 phu thudc vao ng vay giam,
giup tai chinh lanh manh hgn. Tuy nhién, hiéu qua
hoat dong suy giam khi vong quay hang ton kho
giam tur 3,86 xubng 3,06 va vong quay tong tai
san giam tr 0,75 xuéng 0,61, cho thay toc do tiéu
thu hang héa va hiéu suat sir dung tai san cham
lai. DU kh& n&ng sinh I8i téng, thé hién qua hé s6
Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan tang tu
0,82% lén 1,99% va Igi nhuan trén von chd s@
hitu tang tUr 3,23% Ién 5,87%, nhung chu yéu
nhd Igi nhuan khac tang manh, trong khi Igi nhuan
tir hoat dong kinh doanh chinh giam tir 1,39%
xubng chi con 0,30%. Cong ty can tap trung cai
thién hiéu qua kinh doanh cét I5i d€ dam bao ting
trudng bén virng.

Chi tiéu vé co cau von

Nam 2024, co cau von cla cong ty cb su cai
thién dang ké khi ty I& Ng/Tdng tai san giam
tur 81,3% xubng 77,3%, cho thay mic d6 phu
thudc vao ng vay giam va tai chinh tré nén an
toan han. Bong thdi, hé s6 Ng/Von chd sé hitu
giam manh tur 433,7% xudng 339,5%, phan anh
viéc gia tang von chu s@ hitu hodc giam ng vay,
gilp cong ty giam ap luc tai chinh. Viéc cai thién
CJ cau von nay giup cong ty nang cao kha nang
tu’ chu tai chinh, giam rui ro trong dai han, tuy
nhién van can t8i uu hiéu qua st dung von dé
dam bao Igi nhuan bén virng.

DVT: %



Chi tiéu vé nang luc hoat ddng

Nam 2024, nang luc hoat dong cuia cong ty suy giam,

thé hién qua vong quay hang tén kho giam tir 3,86

xuéng 3,06, cho thay toc do tiéu thu hang hda cham

lai, lam tang ton kho va chi phi lutu kho. Dong thdi, DVT: Vong
vong quay tdng tai san giam tur 0,75 xuéng 0,61,

phan anh hiéu suat st dung tai san kém han khi

doanh thu tao ra trén moi dong tai san gidm. Pé cai

thién, cong ty can t6i uu quan ly hang tén kho, nang

cao hiéu qué st dung tai san va ddy manh hoat dong

kinh doanh.

Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

DBVT: %

Trong nam 2024, kha nang sinh IGi ciia cong ty cd su cai thién nhung chua thuc su bén virng. Hé so |gi
nhuan sau thué trén doanh thu thuan tang tir 0,82% lén 1,99%, phan anh Igi nhuan sau thué tang manh
du doanh thu giam, chd yéu nhd Igi nhuan khac. Tuang tu, hé so Igi nhuan sau thué trén von chu sé hitu
binh quén téng tir 3,23% lén 5,87% va hé s8 Igi nhuan sau thué trén téng tai san binh quéan ting tir 0,62%
Ién 1,22%, cho thay kha nang sinh IGi trén vOn va tai san co cai thién. Tuy nhién, hé s6 Igi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan giam manh tir 1,39% xudng 0,30%, phan anh su’ suy giam
trong hiéu qua hoat dong kinh doanh cét 18i. Diéu nay cho thdy céng ty van dang phu thudc nhiéu vao Igi
nhudn khac thay vi Igi nhuén tir hoat déng chinh. D& dam bao téng trudng bén virng, cdng ty can nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, toi uu chi phi va gia tang doanh thu tir hoat dong cét 16i.
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA
CHU SO HUU

@ C6 phan

Téng s6 c6 phiéu da phat hanh

21.988.716 CP

SLCP dang luu hanh

21.988.716 CP SLCP tu' do CN

21.988.716 CP

S6 lugng CPQ SLCP h;ré :he CN
0CP

Loai c6 phan Ménh gia cd phan

C6 phan phé thong 10.000 dong/CP

@ Danh sach cd dong I6n

Tinh tai ngay 31/12/2024

STT Tén td chirc/ ca nhan

S6 3 phan (c8 phan) Giatri(vnp) Y "i;f)h““

i Téng Céng ty Xay dung sb

o
Pt 5.226.687 52.266.870.000 23,77%
Tong cong 5.226.687 52.266.870.000 23,77%




Tinh tai ngay 31/12/2024

Ty 1€ sé hiru S6 co dongtd SO co dong ca

Loai c6 dong

(%) chirc nhan

I Cddong lén 5.226.687 23,77 1 0
1  Trong nudc 5.226.687 23,77 1 0
2 Nudc ngoai 0 0 0 0
II Cd dong khac 16.762.029 76,23 15 833
1 Trong nudc 16.672.284 75,82 10 815
2 Nudc ngoai 89.745 0,41 5 18

Tong cdng 21.988.716 100 16 833

@ Ty lé sé hitu nudc ngoai toi da

Ty 1€ s@ hitu nudc ngoai toi da cia Cong ty la 49%.
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA
CHU SO HUU

@ Tinh hinh thay déi von dau tu cua chi sé hiru

Baon vi tinh: ty dong

Von diéu lé tang Von diéu lé sau khi

Thai gian thém ting vén Hinh thi'c tang von

1 Nam 2003 14 ty dong V6n diéu Ié ban dau
2 Nam 2006 4 ty dong 18 ty dong Phat hanh cé phiéu
3 Nam 2007 18 ty dong 36 ty dong Phat hanh cé phiéu
. - S Tra cb tirc bang cd phiéu va

4 Nam 2009 28,6 ty dong 64,7 ty dong phat hanh c8 phiéu
Tra cd tlc bang ¢6 phiéu va

. s en S phat hanh thém cho cd déng

> Nam 2010 60 ty dong 124,7 ty dong hién hitu, can bo nhan vién va
cd ddng chién lugc

. \en . Phat hanh chi tra c6 tic va co

6 Nam 2011 24,9 ty dong 149,6 ty dong phiéu thueng
7 Nam 2015 7,5 ty dong 157,1 ty dong Tra cd tc bang c6 phiéu
Phat hanh c¢6 phiéu dé tang

8 Nam 2020 62,8 ty dong 219,9 ty ddng  v6n cd phan tir nguén vén chu

sé hltu

Giao dich cé phiéu quy

S

Khong co.

Cac chirng khoan khac

S

Khong co.
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@ Tac dong Ién moi truong

Tinh hinh méi trudng hién nay dang doi dién véi nhiéu thach thirc nghiém trong, bao gom bién
dai khi hau, 6 nhiém khong khi va nudc, méat rirng, su’ suy gidm da dang sinh hoc va nhiéu van dé
khac. Cac doanh nghiép, dac biét la trong linh vuc xay dung, dong vai trd quan trong trong viéc
giam thiéu tac ddng tiéu cuc [én mdi trudng va thic day phat trién bén ving.

Hang ndam, Cong ty tiéu thu mét lugng I6n nguyén vat liéu nhu thép, xi mang, gach, voi va cat,
cling Vvdi viéc str dung cac phuong tién van chuyén cdng suét cao nhu may kéo va may xdc trong
qua trinh xay dung, tao ra nhiéu anh hudng khong tét dén mdi trudng cla cac cu dan sinh sdng
trong khu vuc Ian can cong trinh. Ngoai ra, viéc st dung cac vat liéu xay dung nay cling gop phan
vao lugng phét thai CO2 16n, gay ra hiéu (tng nha kinh va 6 nhiém khong khi.

P& giam thiéu tac dong tiéu cuc [én méi trudng, Cong ty khdng ngling nd Iuc tuyén truyén dén
can b6 cong nhan vién vé viéc xUr li cac chat gay hai dén mdi trudng nhu xi mang, voi, dam bao
rdng cac cong viéc xay dung khong lam anh hudng dén cudc séng ctia cu’ dan trong khu vuc. Bong
thdi, Cong ty cling tudn thd nghiém ngét cac quy dinh va quy tdc bao vé& mdi trudng, thuc hién k&
hoach st dung may mdc mdt cach hogp ly trong cac cdng doan van chuyén va xay 18p, nhdm giam
thi€u lugng khi thai ra mdi trudng va tiét kiém chi phi cho Cong ty. Pay la nhiing bién phap cu thé
gilip Céng ty dam bao su phat trién bén vitng va hai hda véi méi trudng xung quanh.



@ Quan ly nguon nguyén liéu
Hoat dong trong linh vuc xay, Cong ty stf dung khdi lugng I6n vat liéu xay dung nhu thép, xi mang,
vOi va cat, chiém han 80% chi phi ctia Cong ty. do dé viéc quan ly nguyén vat liéu dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao hiéu qua va bén viing cla qua trinh san xuét. D& thuc hién diéu
nay, Cong ty da ap dung mdt s6 chinh sach va bién phap cu thé nhu sau:

1. Lua chon nha cung cap dang tin cay: Viéc chon nha cung cap uy tin va chat lugng
gilp dam bao ngudn nguyén vat liéu dau vao. Qua trinh nay dugc ti€én hanh sau mot
danh gia ky luGng vé uy tin, chat lugng va gia ca cla cac nha cung cap.

2. Lap ké hoach nhap kho hiéu qua: K& hoach nhép kho dugc xay dung dua
trén nhu cau san xuat thuc té va du bao thi truGng. Diéu nay gilp tranh tinh
trang thiéu hut hodc I&ng phi nguyén vat liéu va giam thiéu chi phi luu kho.

3. Khuyén khich tai st dung va tai ché: Cong ty dat muc tiéu thic
day tai sir dung va tai ché nguyén vat liéu con st dung dugc trong
qua trinh san xudt va xay dung. Diéu nay khdng chi giam thiéu lugng
rac thai ma con tiét kiém chi phi.

4. Lién tuc cai tién: Cong ty danh gia va cai tién cac quy
trinh quan ly nguyén vét liéu d& dam bao hiéu qua va
tiét kiém. Viéc thu thap va phan tich di liéu giup Cong
ty hi€u rd han vé nhu ciu sir dung cho titng du én, cdng
trinh va t6i uu hda quan ly nguyén vat liéu.

Nhitng bién phap nay khéng chi
giup Cong ty quan ly nguyén vat
liu mot cach hiéu qua, ma con
giam thiéu 1&ng phi va t&i uu hda
chi phi san xuat. bong thdi, ching
cling gép phan vao bao vé moi
trudng va phat trién bén viing cla
Cong ty.
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@ Tiéu thu nudc

Trong hoat dong xay dung, Cong ty chu yéu
sir dung ngudn nudc dé tiy rira cac trang thiét
bi, dung cu xdy dung, tron vira, tudi tudng,
cho sinh hoat cta cong nhan... Nugc déng vai
tro vO cung quan trong, khong chi la ngudn
tai nguyén quan trong dé€ s dung trong cac
cbng doan san xuat ma con déng gop vao Vviéc
duy tri mdéi trudng sdng va hoat déng cua con
ngudi. Nhan thirc rd tdm quan trong clia nguodn
nudc, Cong ty thudng xuyén khuyén khich can
b0 nhan vién vién s dung nudc hop ly, tiét
kiém, ding muc dich va tranh lang phi.

Céng ty cling thudng xuyén kiém tra va stra chira
kip thdi cac thiét bj c6 thé géy ra ro ri nudc, giam
thi€u 18ng phi nudc va dam bao hé thdng 6ng hoat
déng hiéu qua. Ngoai ra, CDC khong ngurng tim
cach tai st dung nudc trong quy trinh san xuat
nhu nudc dugc tai st dung dé tudi cdy, lam mat
hodc cho cac muc dich khac, gilip gidm thiéu chi
phi tiéu thu nudc va bao vé moi trudng.

Pong thdi, Céng ty cling tang cuGng cong tac
tuyén truyén va gido duc y thirc tiét kiém nudc cho
can bd va nhan vién, tir d6 thic day hanh dong tiét
kiém va bao vé ngubn nudc hiéu qua han.

@ Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Trong hoat dong xay dung, ngudn lao dong
ddng vai tro cuc ky quan trong va quyét dinh
dén su thanh céng clia moi du’ an. Céng ty Co
phan Chudng Ducong hi€u rd tdm quan trong
cla ngudi lao dong va luén dat an toan lao
dong Ién hang dau. Viéc du bao va phong nglra
nguy cd tai nan lao dong dugc thuc hién mot
cach chat ché va ky ludng. Cong ty dam bao
rang cac khu vuc nguy hiém ludn dugc danh
dau rd rang va dudc trang bi day da cac bién
phap an toan.

Bén canh do, Cong ty cling chu trong vao viéc
cung cap cac dung cu, dé bao hé can thiét va
dao tao cho ngudi lao déng vé cac bién phap
phong tranh tai nan va an toan lao dong. Cong
ty chi cho phép tién hanh thi cong khi dam bao

tuan thu day du cac quy dinh vé an toan lao dong
cta Nha nudc va cua chinh Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén td chirc cac hoat
dong doan thé, kham sic khde dinh ky va quan
tam dén cac nhan vién co hoan canh khd khan,
tir dé nang cao ddi s6ng va tinh than lam viéc clia
ho. Chuong Duang luon dam bao tra luang day
dd va duang han cho nhan vién, cung viéc chap
hanh day du cac quy dinh vé Bao hiém y t&, Bao
hiém xa hdi, va Bao hiém that nghiép.

Bén canh do6, Cong ty cling tao diéu kién cho
ngudi lao dong hoc hdi, cai thién ky nang va tay
nghé, tir dé dam bao san pham dau ra ludn dat
chat lugng cao nhat. Biéu nay khong chi gitp
Cong ty phat trién ma con tao diéu kién cho su
phat trién ca nhan cia mdi nhan vién.



@ Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phucng

D6i vai Cong ty C6 phan Chuong Duong, viéc ddng gdp cho gid tri cdng dong khdng chi la mét nhiém vu
ma con 1a mét tdm nhin c6t 16i ma Cdng ty luén hudng dén. T6 chlc cdng doan clia Cong ty khdng ngirng
quan tam va tich cuc tham gia vao cdc hoat dong nhdm hd trg cong dong. Mot trong nhitng hoat dong
guan trong nhat la viéc tao quy bao trg hoc dudng cho con em cua nhirng ngudi lao dong cé thanh tich hoc
tap xudt sac hodc dang gdp kho khan vé kinh té. Dong thdi, Cong ty ciing tich cuc tham gia vao cac phong
trao dia phudng va cdng ddng nham gdp phan xay dung mét xa hdi ngay cang phon thinh va phat trién.
Ngoai ra, Cong ty ciing hd trg cac quy tir thién va quy kéu goi tai trg cho nhitng ngudi dan gép kho khan
hodc & cac vung thudng xuyén xay ra thién tai. Viéc nay khdng chi 1a su’ bi€u hién cla trach nhiém x3 hoi
ma con la su’ thé hién cda tinh than doan két va sé chia ctia Cdng ty d6i v6i cdng déng. Nhirng hoat ddng
nay khong chi mang lai Igi ich cho cong déng ma con tao diéu kién cho nhan vién Cong ty cam thay tu hao
Vvé su’ gop phan vao su phat trién bén viing clia xa héi.

Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng
dan cua UBCKNN
Trong nam 2024, CDC chua c6 cac hoat dong lién quan dén thij trudng von xanh. Trong tuang lai, néu cé cg
hoi Cong ty sé hudng Uing va tan dung nhitng uu dai khi tham gia thi truGng von xanh tai Viét Nam va ca
quoc té.
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai ti€n vé ca ciu td chirc, chinh sach, quan ly
K& hoach phat trién trong tucng lai

Giai trinh cia Ban Téng Giam déc d6i véi y kién kiém toan
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@ Tong quan vé hoat ddng cua cong ty nam 2024

N8m 2024, kinh t& thé& giGi d6i mat vai lam phét cao, bat 8n dia chinh tri va suy giam téng truéng, anh
hudng dén chudi cung (ing va dong von d4u tu. Trong nudc, chinh séach tién té linh hoat va dau tu cong

tdng cudng ho trg doanh nghiép, nhung bat dong san va xuat khau van gép khé khan.

Cong ty C6 phan Chuong Duang chiu tac dong rd rét khi doanh thu va Igi nhuén khdng dat k& hoach, dic
biét mang xay 1ap (19-20%) va bat dong san (53%) sut giam manh. Tuy nhién, kinh doanh thugng mai
VUGt 125% k€& hoach, gilip bu dép phan nao su suy giam. V& tai chinh, ty 1& ng giam, kha nang thanh toan
cai thién, nhung hiéu suét st dung tai san giam. D& phat trién bén viing, cdng ty can day nhanh tién d6
du an, t6i uu chi phi va tan dung cg hdi tir dau tu cong.

Thuan Ilgi:

»

»

»

»

Chinh séach hd trg tir Nha nudc: Chinh phu
day manh dau tu cdng va diéu chinh chinh
sach tién té linh hoat gitp doanh nghiép xay
dung cé cd hai ti€p can ngudn von tot hon.
Linh vuc kinh doanh thuong mai tang trudng
manh: Doanh thu tir kinh doanh thugng mai
vuct k& hoach 127-131%, tao ngudn thu 6n
dinh va bu dap cho cac mang kinh doanh
khac.

Ca hoi tur thi trudng bat dong san phuc hoi:
Du con kho khan, nhung véi xu huéng ndi
ldng tin dung va chinh sach kich cau, thi
truGng bat dong san cé dau hiéu cai thién,
tao co hdi phat trién cac du an nhu du an
Nha & xa hoi Long Binh Tan, Bién Hoa, Dong
Nai - Eco Residence.

Do6i ngli nhan su’ cé trinh d6 chuyén mon
cao va giau kinh nghiém da giup cho Cong
ty hoan thanh tot cac céng trinh xay dung
cta minh.

Kho khan:

»

»

»

»

Ap Iluc canh tranh trong nganh: Nganh
xay dung va bat dong san dang doi mat
vGi su' canh tranh khoc liét, doi hoi cong
ty phai t6i uu chi phi, nang cao chat lugng
dich vu dé& duy tri thi phan.

Mang xay 1dp va bat dong san sut giam:
Doanh thu xay 18p chi dat 19-20% ké
hoach, con mang bat dong san dat 53%,
phan anh tién do trién khai du &n chém
va thi truGng bat dong san chua phuc
hoi hoan toan; Tinh trang chat lugng nha
xudng thiét bj d dau tu 1u nén dé hu
hong, thi€u dong bo va lac hau.

Hiéu suat hoat dong suy giam: Vong quay
tdng tai san va hang tén kho giam, cho
thay hiéu qua sir dung von va kha nang
ludn chuyén hang hda kém hon.

Bi€én dong kinh t€ va chi phi dau vao: Gia
nguyén vat liéu va chi phi van hanh cd thé
ti€p tuc tdng do anh hudng tir bat &n kinh
t€ va dia chinh tri toan cau.



@ Panh gia cac mat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

Hoat dong xay lap

Cong ty d& ¢ géng va nd luc trong cdng tac tiép thi
dau thau, ti€p can nhiéu loai hinh cong trinh nhu: nha
Xxudng, cong trinh van phong, céng trinh ha tang .

Cong ty tham gia dau nhiéu goi thau va da tring thau
thi cong xay dung 6 goéi thau: Trung tdm HGi nghi
Phat gido Quodc t€ (30 ty dong), Cang Habitat (47,4
ty dong), Van phong Tinh Qy Binh Binh (13 ty dong),
Van phong tam PTSC (12,5 ty dong), Ké Long Son giai
doan 2 (88,9 ty ddng) va Nha may Vién nén gb (71,9
ty dong). Nhu vy, téng gia tri hdp dong da ky mdi
trong nam vira qua khoang 264 ty dong, Tham gia
dau thau nhiéu nhung ty 18 trdng thau van con thap.

Hoat dong san xuat cong nghiép:

Trong ndm 2024 COng ty TNHH MTV Két ciu thép
Chugng Dugng da tich cuc ti€p can va thuc hién chao
thau d6i véi cac du' an cua Cong ty me, cong ty thanh
vién cling nhu cho cac d6i tac khac. Qua do, hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty TNHH Két cau
thép Chuong Dudng da dan phuc hoi va budc dau
dat dugc két qua nhat dinh.

C6ng ty c6 mat bdng nha xudng, san bai rong rai, vi
tri thuan Igi, doi ngli k¥ thuat co kinh nghiém.

Cong tac quan ly du an:

Cong tac quan ly du &n x4y I8p ca ban van khong
dé xay ra cac van dé 16n lién quan dén chéat lugng
va an toan lao dong. Thuang hiéu CDC ngay cang
dugc nhan dién tich cuc trén thi trudng.

Tuy nhién, ti€n do thi cong mét s6 du' an chua dap
Ung dugc ti€n do yéu cau mot phan do nguon tai
chinh cho hoat ddng xay I13p gap kho khan. Tai
mot s6 du’ an, viéc thuc hién ho so nghiém thu va
thanh todn véi chi dau tu con han ché& nén dan
dén tién do thanh toan cham, cung véi dé muc
thu hdi von xay 1&p van chua dat yéu cau de ra.

Tuy nhién, ning suat lam viéc van thap do thiét
bi may moc cii k¥, 16i thdi. Bén canh dd, do anh
hudng clia k& hoach di ddi nha may ra khéi Khu
cbng nghiép Bién Hoa 1 da lam anh hudng dén
ké hoach tiép thi va m& rong hoat dong kinh
doanh. Do d6, hiéu qua san xuat kinh doanh
khong dat nhu du kién
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@ Panh gia cac mat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

Hoat dong kinh doanh thuong mai

Cong ty CP Thuong mai Chuong Dudng cé lugng
khach hang én dinh, c6 mdi quan hé t6t véi nhiéu
khach hang I6n, truyén thong.

Trong ndm 2024 thi truGng bat dong san va vat liéu
xay dung van dang trong giai doan khé kh3n, nhu
cau thdp, cac don vi cung cdp canh tranh gay gat
nén gia ban thap, Igi nhuan, san lugng va doanh thu
sut giam nghiém trong.

Cong ty CP Thuong mai Chudng Duong chua du von
can thiét dé kinh doanh dat k& hoach dé ra.

Ty 1€ thu hoi von chua cao, hiéu qua kinh doanh
thap.

Hoat dong dich vu quan ly nha

Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san
Céc du &n Nha & xa hoi cé trong k& hoach dau tu van
dang trong giai doan tham gia dau thau.

Cong tac dau tu cac du an bat dong san tai cac tinh
phia Nam c6 nhiéu khdi sdc. Trong thang 5/2024 vira
qua Cong ty d3 t6 chirc L& ddong thd trién khai cac thu
tuc dau tu du an Nha & xa héi & Long Binh Tan, Tp
Bién Hoa, Tinh Bong Nai.

Lai suat vay ngan hang da thap. Tuy nhién, vay dau
tu bat dong san van kho khan.

Cong tac cap Gidy chitng nhan cho cu dan con gap
vudng mac va tha tuc kéo dai.

Cong tac dau tu kinh doanh bat déng san nhin chung

P4 trién khai phan mém quéan ly nha vao céng tac quan ly tai 2 du an Central Garden va Tan Huang, dé€ giam

chi phi that thoat va tang hiéu qua kinh doanh.

Cong tac quan ly van hanh tai cac khu chung cu tucng ddi &n dinh, khdng dé xay ra nhitng su’ 8 dang tiéc.
Cong tac thu phi dich vu tai cac chung cu dugc thuc hién tot.

Chét lugng dich vu quan ly van con thap.

Hai du an Central Garden va Tan Huong dang thi€u nhan su ky thuat cé tay nghé chuyén mén phuc vu

chuyén sau cong tac van hanh toa nha.



@ Panh gia cac mat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

Cong tac irng dung cong nghé va so hoa

Xay dung dugc ké hoach thuc hién s6 hda trong
hoat dong quan tri toan Cong ty dén nam 2025,
thang 12/2024 CDC da ap dung phan mém quan
tri du an xay dung va van phong FastCons trong
pham vi toan Cong ty.

Trong nam 2025 sé hoan thién céng tac s6 hoa
trong linh vuc quan ly thi cong xay 18p, cong tac
giao viéc, kiém soat cong viéc trong pham vi toan
hé thdng Cong ty me/ Cong ty con.

Cong tac Ké hoach — ISO

Cong tac bao cao va xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh tir Cong ty dén cac dan vi truc thudc,
dan vi thanh vién dam bao theo quy dinh.

Cong ty duy tri trién khai danh gid chat lugng theo
Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015, viéc
ap dung co ché quan ly theo ISO vao quan ly thi
cong xay dung cong trinh va quan ly dau tu dugc
thuc hién nghiém tic trong cac bo phan phong ban
nghiép vu.

Céng tac ISO dudc danh gid va kiém soat thudng
ky theo quy dinh.

Cong tac nhan su va xay dung bé may

Hoat dong nhan su d3 thuc hién tot viéc sdp xé&p,
tinh giam, diéu chuyén nhan su tai Cong ty va cac
BDH cbng trinh, du an phu hgp vdi nang luc, chuyén
mdn, khéng dé xay ra trudng hop thira, thi€u hut
hodc s dung khong hiéu qua nhan sy, duy tri viéc
danh gia nang luc lao dong KPIs.

MOGi trudng lam viéc dudc cai thién, tinh than lam
viéc ngudi lao déng cé nhiéu thay déi tich cuc.

P&i sdng ngudi lao ddng dudc nang Ién, cu thé
mUrc thu nhap binh quan Cong ty tang tur 18,2 triéu/
ngudi/thang tang Ién 19,5 triéu/ngudi/thang trong
nam 2024.

Hoat dong thu ho6i va st dung von

Trong nam 2024, Cong ty da lam viéc thém vdi mot
s& ngan hang dé c6 thém ngudn vén vay phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tuy
nhién, ngudén von phuc vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh vAn con han ché.

Cong ty da tap trung don doc quyét liét cong tac thu
hoi von, dac biét la cac cong ng cii I6n, kéo dai tai
cac cong trinh xay dung da hoan thanh.
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@ Tinh hinh tai san

DBon vi: Ty dong

31/12/2023 31/12/2024
STT Chi tiéu % 2024/2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Tai san ngan han 1.613.193 88,23% 1.606.697 77,72% 89,80%
2 Taisan dai han 192.689 11,77% 399.336 22,28% 41,77%
Téng tai san 1.805.882 100,00% 2.006.033 100,00% 79,10%
N3m 2023 Nam 2024

Tai thdi diém 31/12/2024,, tong tai san cla cdng ty
téng 11,08%, tir 1.805,88 ty dong lén 2.006,03 ty
ddng, nhung cb su thay ddi dang ké trong co ciu
tai san. Tai san ngdn han giam nhe tur 1.613,19 ty
dong xudng 1.606,70 ty dong, lam ty trong giam tu
89,80% xubng 77,72%, cho thay cong ty giam su tap
trung vao tai san ngan han. Ngugc lai, tai san dai han
tang manh tir 192,69 ty dong 1én 399,34 ty dong,
khién ty trong tang tur 11,77% Ién 22,28%. Diéu nay
phan anh xu hudng dich chuyén dau tu sang tai san
dai han, c6 thé 1a m& réng hoat déng san xuét kinh
doanh hodc dau tu vao du an bat dong san, cu thé
Cong ty tang manh lugng tién mat va hang ton kho

do dang trong giai doan thuc hién cac du an Nha & xa
hoi Chuang Dudng Home, du an Khu doé thi Central
Garden 2 tai xa Ba Diém, huyén Hoc Mén, TP. H6 Chi
Minh, du &n cong trinh Tan Van Nhon Trach... Trong
dd bao gébm cac chi phi dén bu, giai phong mat bang,
chuyén nhugng cac quyén si dung dat, chi phi |5
vay va lai trai phi€u Tuy nhién, cong ty can dam bao
kha ndng thanh khoan dé duy tri su’ 6n dinh tai chinh
trong qua trinh tai cd cau tai san.



@ Tinh hinh ng phai tra

Ban vi: Ty dong

31/12/2023 31/12/2024
STT Chi tiéu % 2024/2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Ng ngan han 1.216.345 82,88% 1.176.618 75,94% 103,38%
2 Ng dai han 251.223 17,12% 372.885 24,06% 67,37%
T6ng ng phai tra 1.467.568 100% 1.549.504 100% 94,71%
Nam 2023 Nam 2024

T6ng ng phai tra clia Cong ty trong giai doan cubi
nam 2023 dat muc 1.467.568 triéu dong, tang
10,42%, trong dod chiém ty trong I&n la cac khoan
nd ngan han, chiém 82,88%, tdng 19,26% so vdi
thdi diém dau ndm. Nguyén nhan chinh dén tir su
gia tang cla cac khoan vay va ng thué tai chinh
ngan han, do Céng ty b sung thém ngudn vén

luu déng dé thuc hién cac du an. Thé nhung,
Cong ty cling dong thdi trién khai thanh toan
cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han trong
nam, cu thé ng dai han cta Cong ty giam manh,
gidm 18,75% so vdi thdi diém 01/01/2023, tir
dd gidp giam bdét ganh nang chi phi 1ai vay cho
Cong ty.



THUﬁ?V%ONﬁélg 2024
NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUT,
CHINH SACH, QUAN LY

- Tap trung nang cao ky luat ky cuong trong quan ly diéu hanh tir Céng ty me dén cac Cong ty thanh
vién, Cong ty lién két d&€ dam bao dd hiéu qua trong cong tac quan tri Cong ty.

- Trang bi phan mém cdng nghé thdng tin nham sd hda cac hoat ddng quan ly cdng van, céng tac
quan ly ngudn nhan luc trong CAng ty. Bién hinh cudi nd8m 2024, Cng ty da ap dung hé thdng phan
mém FastCons mdi vao hoat déng quan tri cong ty va hoat dong xay lap.

- Tinh gon bd may quan ly nham tiét gidam chi phi, tiét giam ngudn Iuc trong cac hoat déng giam sat,
diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

Cu thé:

1. Cai tién co ciu to chirc

Cong ty can tai cau tric bd may quan ly theo hudng tinh gon, nang cao tinh linh hoat va hiéu qua
trong phdi hgp gilra cac phong ban. Bong thdi, can tdng cudng phan quyén va trach nhiém cho cac
cap quan ly, gitp day nhanh qud trinh ra quyét dinh. Ung dung cdng nghé trong quan Iy 13 yéu t&
quan trong, ddc biét trong gidm sat ti€n dd du an, quan ly tai chinh va diéu ph6i nhan su’ nhdm tGi
uu hiéu suat van hanh.

2. Cai thién chinh sach tai chinh

Cong ty can tdi uu héa ngudn vén, dam bao can bang gilta ngd ngan han va dai han dé duy tri
thanh khoan 6n dinh. Ki€ém soat chi phi chat ché, déc biét trong hoat ddng xay dung va bat dong
san, gilp tang hiéu qua st dung von. Quan ly dong tién hiéu qua ciing la uu tién, tranh tinh trang
mé&t can d6i gitra doanh thu va nghia vu tai chinh, dong thdi dam bao cdng ty c¢é du vén dé trién
khai cac du an quan trong.

3. Nang cao hiéu qua quan ly hoat dong kinh doanh

CoOng ty can tdng hiéu suét khai thac tai san bang cach day manh tiéu thu hang ton kho, cai thién
vong quay von. Phét trién chién lugc kinh doanh bén viing, tap trung vao cdc mang c6 Igi nhuén
cao nhu bt déng san va dich vu dé tao ngudn thu 8n dinh. Pdng thdi, cdn ndng cao chét lugng
dich vu va san pham, gilp tang doanh thu tir hoat déng c6t 16i, han ché su’ phu thudc vao ngudn
thu nhap khac khéng bén virng.

4. Tang cudng minh bach va quan tri rui ro

Minh bach tai chinh la yéu t6 quan trong, cong ty can nang cao tinh minh bach trong bao cao tai
chinh, tudn thu cac quy dinh k& toan va kiém toan dé tao niém tin cho ¢ déng va nha dau tu. Xay
dung hé thdng quan tri rdi ro hiéu qua gilp gidm sat bién ddng tai chinh, thi trudng va kiém soét
cac khoan dau tu, han ché rui ro thua 10.

5. Phat trién nguon nhan luc

Nhan su la yéu t8 cdt 18i quyét dinh su’ phat trién clia doanh nghiép, céng ty can ting cudng dao
tao va nang cao nang luc nhan su, dac biét trong cac linh vuc quan ly tai chinh, kinh doanh va
cbng nghé. Bong thdi, ap dung chinh sach dai ngd hgp ly, thu hat va gilr chan nhan tai, tao moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich sang tao va déi méi.

Viéc cai tién dong bd trong co ciu td chiic, tai chinh, quan ly hoat déng kinh doanh, minh bach tai
chinh va phat trién nhan su sé gilp c6ng ty ndng cao ndng luc canh tranh, t6i vu hiéu qua hoat
ddng va phét trién bén viing trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo trong chién lugc kinh doanh
Cong ty giai doan 2025-2028.






THUG?\I%ONﬁéﬁ 2024
KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

@ K& hoach dau tu phat trién giai doan 2025 — 2028

Muc tiéu chung

Top 10
Top 10 Tién tiéen

DN BDS nha & x3 hdi,
thucong mai binh dan

Hé thong quan tri va diéu

hanh doanh nghiép

Trén 7.800 ty Tang hon 10 [an

-




Muc tiéu cho cac linh vuc hoat dong chinh

Thi cong xay 1ap Kinh doanh thuang mai vat liéu xay dung

Trg thanh nha thdu ¢ dl néng luc tham gia MG& rdng thém cac mat hang vat liéu xay dung
nhan thau EPC va thuc hién mé rong hop tac  khac, ngoai kinh doanh vat liéu xay dung
dau tu xay |1ap vdi cac déi tac nudc ngoai thdng thutng.

Pau tu kinh doanh bat dong san

- Dau tu hoan thanh du an Central Garden 2 ca giai doan 1 va giai doan 2 (13ha).

- Hoan thanh ban giao xong can hd du an nha & xa hoi Long Binh Tan dudc khédi cong
tr nam 2024.

- Trién khai thém dugc 01 du &n b&t dong san khac.

Chi tiéu ké hoach kinh doanh chu yéu L
bon vij tinh: ty dong

Chi tiéu doanh thu

Linh vuc Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028

Thi cong xay lap 1.950 2.450 3.000 4.350
Thuong mai 1.700 1.800 2.400 2.900
Kinh doanh bat dong san 800 800 750 600
Tong cdng 4.450 5.050 6.150 7.850

Chi tiéu Igi nhuan

Linh vuc Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028
Thi c6ng xay 1ap 70 100 125 155
Thuong mai 15 20 20 25
Kinh doanh bat dong san 90 90 80 80
Tdng cdng 175 210 225 260

Lgi nhuén dugc tinh cho hoat dong xay 13p la 3% doanh thu, cho hoat dong thuong mai la 1% doanh thu
va cho hoat dong Bat dong san la 10% doanh thu.
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KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

@ K& hoach dau tu phat trién giai doan 2025 — 2028

Chi tiéu ké hoach tai chinh chu yéu
Don vi tinh: ty déng

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028
Doanh thu 4.450 5.050 6.150 7.850
Chi phi 4.240 4.795 5.880 7.535
Chi phi quan ly (khac) 90 100 125 155
Chi phi tién luang 110 125 155 195
Chi phi tai chinh 220 245 230 195
Loi nhuan 175 210 225 260
Ng vay 2.485 2.775 2.875 2.810
Vay ngdn han 900 1.000 1.300 1.600
Vay dai han 1.585 1.775 1.575 1.210
Von Chu sé hiru 1.500 1.500 1.500 2.500
ROA (%) 3 3 3 3
ROE (%) 12 12 14 14

e Lai sudt vay ngan han: tinh 8%/nd@m cho chu ky vay 4 thang.

e L&i suat vay trung va dai han: 12%/nam cho thgi han vay 3 nam (36 thang).
e Chi phi quan ly khac: dugc tinh 2% doanh thu.

e Chi phi tién lugng: dugc tinh khoang 2,5% doanh thu.




Pau tu phat trién — kinh doanh bat dong san

Trong giai doan 2024 dén 2028 Cong ty s& ddy Du an Khu d6 thi Péng Cau Huong An: Hop
manh cht y&u dau tu vao cac du an dang trién  tac dau tu’ véi Cong ty TNHH Phi Huang, tdng dién
khai. tich 22,4 ha, gia tri dau tu udc tinh 788 ty dong.
Du an Central Garden 2: Tong dién tich Du &n dau tu Nha & xa hdi tai TP.HCM va cac
khoang 13,5ha - Téng mic dau tu 5.926 ty tinh: s6 lugng khodng 1.000 cdn hd, dién tich

dong, dudc chia thuc hién 2 giai doan. 1,5ha, tdng mirc dau tu 1.170 ty dong.
» Giai doan 1 (2021 - 2025): Thuc hién 4,2ha. Cac du an khac (khi cé diéu kién thuan Igi sé
Téng muc dau tu 2.502 ty dong. trién khai dau tu): téng mdc dau tu du kién 1.200

»  Giai doan 2 (2025 - 2028): Thuc hién 9,3ha £V dong.
- Téng mirc dau tu 3.424 ty dong.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 va cac giai phap thuc hién

Muc tiéu chung:
e Hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hdi C6 déng
thudng nién nam 2025 dugc thong qua.

e Hoan tat cong tac doi ng ton dong trong linh vuc xay 1ap tu ndm 2024 trd vé trudc.
e Trién khai thuc hién dau tu mdi téi thi€u 01 du an cdn hé Nha & xa hdi trong ndm 2025.

e Tiép tuc td chirc trién khai thuc hién chién luge Dau tu’ & Phat trién Cong ty giai doan 2025—
2028, tam nhin dén nam 2040.
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@ Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

. s e .~ n Ké hoach % (+/-) KH2025/
Cac chi tiéu chu yeu Thuc hien 2024
2025 TH 2024
I  GIATRI SAN LUONG 1.272.732 2.350.000 85%
Gia tri xay 1ap & san xuét cong
1 N 231.296 757.000 227%
nghiep
2 Gia tri kinh doanh thuong mai 949.697 1.021.000 8%
3 Gia tri kinh doanh bat dong san 21.159 500.000 2263%
4  Gia tri kinh doanh khac 70.580 72.000 2%
II GIA TRI DOANH THU 1.168.778 2.200.000 88%
Gia tri xay 1ap & san xudt cong
1 N 213.678 657.000 207%
nghiep
2 Gia tri kinh doanh thugng mai 863.361 1.021.000 18%
3  Gia tri kinh doanh bat dong san 21.159 450.000 2027%
4 Gia tri doanh thu khac 70.580 72.000 2%
III GIA TRI PAU TU 200.840 845.000 321%
1  Dautu du an BDS 200.840 735.000
2  Dbautu M&A 100.000
3 Pau tu may mac thiét bi 10.000
IV LOI NHUI;N 11.671 42.500 264%
1 Ldi nhuan trudc thué 11.671 42.500 264%

Trén cd s danh gia cac yéu t6 cd anh hudng tich cuc va tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong ndm 2025; HPQT trinh Dai hdi Péng C6 déng véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Gia tri san lugng: 2.350.000 triéu dong, tang trudng 85% so véi ndm 2024,

- Gia tri doanh thu: 2.200.000 triéu dong, tang trudng 88% so vdi nam 2024;

- Gia tri dau tu phat trién: 4845.000 triéu dong, tang trudng 321% so vGi ndm 2024;
- Gia tri Igi nhuan: 42.500 triéu doéng, tang trudng 264% so vGi nam 2024;

- Gia tri thu hoi von: 1.870 triéu dong, tang trudng 89% so véi nam 2024.



Giai ph
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p thuc hien
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Hoat dong xay lap

Cong tac tiép thi dau thau

Tap trung ti€p thi dau thau cac du an ha tang, giao thong va
cbng nghiép.

Nang ty I tring thau 1&n t8i thi€u 30% trén tdng s6 du’ &n tham
gia dau thau.

Tap trung dau thau vao cac goi thau cé kha nang tring thau
cao.

Quyét liét deo bam cac gdéi thau da chao gia dang chd két qua.

Cong tac quan ly duv an xay lap

Két hgp véi cac Ban diéu hanh cbng trinh 13p tién d6 tong thé
va chi tiét tat ca cac gdi thau dang thi cong; lap k€ hoach thanh
toan thu hdi v8n va cdng tac cung cap vat tu dé theo ddi, gidm
sat, don doc cac Ban diéu hanh cbng trinh thuc hién theo ké
hoach da cam két.

Két hop vdi bd phan phat trién san pham cua Cong ty tim kiém
cac loai vat tu thay thé co chat lugng, gia thanh ré; tich luy cac
chung loai vat liéu, cdc dau maoi vat liéu, cac nha may san xuat
nham t6i vu chi phi vat tu khi thi cong cac du an.

Chu déng dé xuét cac giai phap thay thé (ca vé vat liéu, két ciu,
bién phap thi céng...) nhdm giam gid thanh thi cong dé cb gia
du thau tot nhat.

Theo ddi, ddn d6c nhdm ddy manh céng tac thanh quyét todn
cac cong trinh.

Danh gia va lua chon nha cung cap, nha thau phu phu hgp, ¢
nang luc.

T

Hoat dong
san xuat cong nghiép

Tang cudng cong tac ti€p thi, xdc
tién tim ki€m ddi tac mdi cta Cong
ty TNHH MTV Két cau thép Chuang
Duong d& cd ngudn viéc, tang
doanh thu.

Xay dung giad ca du thau phu hgp
nhdam dap (ng yéu cau clia hd sc
mdi thau.

Thu hoi triét d&€ cac cong ng ton
donag.

P&y nhanh tién dd gia cong dap
Ung tién d6 cua tung hang muc
cong trinh.

T6 chirc t&t cdng tac 1ap bién phap,
giai phap td chirc san xuét, thi cdng
dé t8i uu hoda chi phi.



BAO CAO

THUGNG NIEN 2024
KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI (TIEP THEO)

@ Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

0

Hoat dong
kinh doanh thuong mai

Tap trung ngudn hang cung cap cho ndi bo,
dac biét la du an nha & xa hoi tai Dong Nai.
Ti€p can cac dobi tac trong nganh xay dung
cau dudng, ha tang.

Tang cudng ban xi mang cho cac dan vi dang
thi cong cac du an dau tu cong, cac doi tac
dang c6 giao dich vGi Cong ty me va thau
phu. Dong thai, tang cuGng cong tac ti€p thi
xi mang vao cac tram trén bé tdng dé tang
san lugng, doanh thu va Igi nhuan.

Tap trung cdng tac thu hdi vén dé xoay vong
vén nhanh. Tim hiéu va danh gia nang luc tai
chinh khach hang ky cang, khéng dugc dé
khach hang ng lau, ng xau.

Cong ty CP Thuong mai Chuong Dugng phdi
hgp cing Cong ty me dé& lam viéc v&i ngan
hang nham téng han mdrc, vay thém vén dé
md rong mdt hang, khach hang nham ting
san lugng, doanh thu.

T

Hoat dong

dau tu & kinh doanh bat dong san

Cong tac kinh doanh bat dong san

Tap trung trién khai 13p tha tuc dé nghi co
quan c6 thdm quyén cip Gidy chi’ng nhan
cho cu dan cac du an Tan Hudng Tower,
NOXH Chuong Dudng Home; phai dam bao
hoan thanh trong ndm 2025. Thu hdi von con
lai ctia nhitng khach hang chua déng.

Trién khai ma ban can hd déi véi du an Nha &
xa hdi Long Binh Tan ngay tU dau nam 2025.
P&y nhanh viéc cho thué dién tich cdc mat
bang con tréng.

Cong tac dau tu bat dong san:

Xem trang 80

PautuM & A

TG chirc tim kiém, danh gid va dam phan dé
dau tu M&A vao doanh nghiép bat dong san
nham nang cao nang luc ciia CDC.



KHU PO THI CENTRAL GARDEN 2

NOXH CHUONG DUO'NG HOME

Hoan tat thanh toan doéi véi hgp dong da ky,
hoan tat cong tac boi thudng giai doan 1 va
thoa thuan dén bu giai doan 2 (du ki€n 9,3ha).
Thuc hién thu tuc phap ly xin chu trugng cho
du an.

Lap quy hoach chi tiét 1/500.

Thiét k€ mat bang quy hoach tdng thé va ban
vé phdi canh.

Thiét ké cd sd, bao cdo DTM, PCCC va xin cap
phép xay dung giai doan 1.

TAN HUONG TOWER

Lam viéc v3i cd quan nha nudc vé chu truang
dau tu trudng hoc, thong nhat dau tu Trudng
THCS hay TruGng mam non.

Lam viéc vdi cd quan quan ly Nha nudc dé xac
dinh nghia vu tai chinh cho phan dat chung cu,
thu tuc ndp tién sir dung dat va trién khai lam
sd hdng cho cu déan.

KDC PONG CAU HUONG AN

Bam sét cac cong viéc dang trién khai, danh gid
lai hiéu qua du’ &n dé bao cdo HDQT quyét dinh.
Sau khi cé phé duyét quy hoach chi tiét 1/500
thi ti€n hanh cong tac dén bu giai phong mat
bang.

Trién khai cac tha tuc phap ly dé xin phép xay
dung va thuc hién cac budc can thiét ti€p theo.

Tim doi tac hgp tac dau tu xay dung Trung tém
thuong mai: xem xét quy hoach xu6ng thap
tang (2-3 tang) va chuyén nhugng sang cdng ty
khac dé dau tu.

D06i véi Trudng hoc va 1.600 m2 dat giai doan
2: lam viéc véi UBND Tp. Thu Dlc dé xin chd
truong dau tu nha tré.

Quyét todn du an va hoan tat viéc ban giao ha
tang cho cd quan quan ly Nha nudc.

Thuc hién thu tuc xin cap Gidy chirng nhan chu
quyén cho cu dan tai du an.

Thu h6i von con lai cia nhitng khach hang chua
déng.

NHA O’ XA HOI LONG BINH TAN

Thiét k€& thi cong va lap phuang an thi cong coc
dai tra.

Xin phép xay dung.

Trién khai thi cdng phan coc dai tra, tdng ham
cla du an.

Tim ki€ém cac ngan hang cé uu dai vé 13i sudt dé
vay von thuc hién du an.

Quan ly chat ché ngu6n nhan su, dong tién va
cac cdng viéc dé du &n dugc thuc hién ding tién
do va dat hiéu qua cao.

Pang tai thong tin vé du an Ién trang web cla
S& Xay dung.

NHA O’ XA HOI O DA NANG &

PONG NAI

Theo di thong tin tir chinh quyén dia phuang va
dang ky tham gia thuc hién du an.
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KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI (TIEP THEO)

@ Cac hoat dong khac

Cong tac td chirc hanh chinh nhan sv

a. Cong tac hanh chinh, CNTT, phap
ché:

Ti€p tuc s6 hda cac hoat déng quan ly diéu
hanh, quan ly cong viéc cla cac bo phan
phong/ ban Cong ty thong qua phan mém
quan tri FastCons; s6 hda tat ca gidy td phap
ly d€ luu trir, xdy dung thanh ngén hang dir
liéu truy xuat dé dang moi ndi.

Trién khai cac hoat dong xay dung van hoa
doanh nghiép, tao dung khong gian van
phong lam viéc van minh, hién dai, chuyén
nghiép.

Han ché thap nhat st dung gidy in trong
hoat déng quan ly, diéu hanh Cong ty.

Thut hién cong tac phap ché chuyén
nghiép, hiéu qua.

b. Cong tac nhan su:

»

»

»

»

»

»

Xay dung va ban hanh Quy trinh quan ly nhan su tap
trung cho toan hé thong.

Ti€p tuc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao va
tuyén dung nhan su’ dé dap ('ng yéu ciu san xuét kinh
doanh.

Tiép tuc ra soat va sap x€p lao dong tai Cong ty Me va
Cong ty con.

Duy tri danh gid hiéu qua cong viéc trong tat ca cac vi
tri lam viéc.

TG chirc hoc/dao tao: dé xuét k§ su’ tham gia hoc I16p
b6i dudng dé xin cdp chling chi hanh nghé trong linh
vuc xay |ap.

Dinh ky 2 thang té chiic cac budi thuyét trinh vé cac dé
tai chuyén mon nghiép vu cho cac Phong/Ban Cong ty.



Cong tac tai chinh ké toan

»

»

»

»

. Cong tac Tai chinh:

Xay dung phuong an dé
md han muc tin dung, huy
dong von vay, dam bao
nguén von hoat dong san
xuat kinh doanh.

Panh gid cac chi tiéu tai
chinh hién tai va so sanh
vGi chi s6 cla Nganh. Xay
dung hé théng canh bao va
quan tri rui ro.

TG chirc soét xét, danh gia
chi phi va hiéu qua kinh
doanh cua tung linh vuc.
Trién khai tdng vén diéu 1&
Cong ty trong nam 2024.

b. Cong tac Ké toan:

Ap dung ddng b va triét dé phan
mém K& toan cho ca hé théng.
T6 chirc lai hoat déng clia Phong
Tai chinh K& toan, phan cong lai
cbng viéc cho phu hgp véi ting
nhan vién.

Theo doi, don dbc thu hoi cong
ng, thu hdi von hang tuan, hang
thang.

Phan tich hiéu qua, I3i/I6 dinh ky
hang Quy tai cac cong trinh dang
thi cong, soat xét danh gia hiéu
qua cla cac du an da hoan thanh.
Ra soat lai hiéu qua hoat dong cla
cac Cong ty thanh vién (doanh
thu - chi phi, thuc thu - thuc chi).

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC
PpOI VO1 Y KIEN KIEM TOAN

Khong cé.

c. Cdng tac Kiém toan noi
bo:

Ti€p tuc xay dung phuang
an thuc hién kiém toan
cad nam cho toan bo hé
thong, bao gom tai Cong
ty Me, cac Ban diéu hanh,
cac Cong ty thanh vién.

T6 chic kiém tra, kiém
toan, lap bdo cdo danh
gia theo ké hoach hoac
dot xuat theo yéu cau.

Tiép tuc kién toan t& chirc
va nang cao hoat dong
clia kiém toan ndi bd.
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

o Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong —
C6ng ty cd phan Chuang Duang, vai hoat ddng chi yéu trong nganh xay dung, 1a mot
trong nhirng nganh nghé co tinh chat dac biét, dac thu va c6 anh hudng truc ti€p dén
suric khoe clia nguGi lao dong. MGi trudng lam viéc thudng xuyén ti€p xdc vaéi khdi bui,
rac thai cong nghiép tir cdc qua trinh nhu han, cat va khi thai tur cadc may moc trang
thiét bi. Diéu nay dat ra mot thach thirc 16n doi véi viéc bao vé siic khde va an toan
lao dong.

V3i nhan thirc sdu sac vé van dé nay, Cong ty ludn dat su’ quan tam déc biét vao suc
khoe va an toan ctia ngudi lao déng. Cong ty t6 chic cac budi kiém tra sirc khée dinh
ky cho toan b6 nhan vién, nham phat hién va phong tranh kip thdi cac van dé lién quan
dén surc khée lao dong.

Ngoai ra, d& dam bao hiéu suét Iam viéc cao nhat va dap (’ng dudc yéu cau cdng viéc,
Cong ty ludn quan tdm dén viéc phat trién ngudn nhan luc. Diéu nay dudc thé hién
qua viéc tao diéu kién thuén Igi d&€ nhan vién tham gia cac khda hoc, bdi dudng, nang
cao tay nghé va ky thuat. Béng thgi, Cong ty cling xay dung chinh sach luang thudng
h&p dan, cong b&ng va minh bach, phan anh dlng nhitng déng gdp va cdng hién cla
ting ca nhan, dong thdi tuan tha day du cac quy dinh vé trich nOp va bao vé quyén
Igi clla ngudi lao dong theo quy dinh clia phap luat. DBiéu nay khong chi gilp tao diéu
kién thuan Igi cho su’ phét trién ca nhan ma con thé hién cam két ctia Cong ty dbi v4i
su’ phat trién bén viing cla toan bd td chirc.




Panh gia lién quan
dén cac chi tiéu moi
trudng

Bao vé mdi trudng khong chi la trach nhiém
clia moi c& nhan ma con 13 cam két cla
Cong ty trong moi hoat dong kinh doanh.
Cong ty ludn chd trong dén viéc tim ki€ém
va s dung ngudn nguyén vat liéu than
thién vai moi trudng, tir viéc chon lua cac
loai vat liéu xay dung co it &nh hudng dén
moi truGng dén viéc U'ng dung cac thiét bi
cong nghé mdi, ti€t kiém nang lugng va
gidm thiéu khi thai.

Ngoai viéc chon lua ngudn nguyén vat liéu
va thiét bi xdy dung, Cong ty ciing chu
trong vao viéc tao ra mét moi trudng lam
viéc sach sé va an toan cho nhan vién.
TruGce khi trién khai bat ky du’ n nao, Céng
ty ludn t6 chirc cac budi hop va tap hudn
dé& phd bién y thirc bao vé mdi trudng cho
tat ca can bo cong nhan vién, nhan manh
vao viéc duy tri méi trudng sdng xung
quanh ludn vé sinh va an toan.

Hon nira, théng qua cac chuong trinh tuyén
truyén va gido duc, Céng ty khong chi chia
sé Igi ich cua viéc bdo vé moi trudng ma
con khuyén khich cac hanh déng cu thé
nhu tdt cac thiét bi dién khi khong su
dung, gidam lugng rac thai va tiét kiém tai
nguyén. Diéu nay khong chi gitip giam bét
ap luc Ién moi truGng ma con tao ra mot
moi truGng song lanh manh va bén viing
cho ca Cong ty va cdng dong xung quanh.

J

Panh gia lien quan dén trach
nhiém cua doanh nghiép doi
( v@i cong dong dia phuong

Bao vé méi trudng khong chi 13 trach nhiém cta moi ca
nhan ma con la cam két cia Cong ty trong moi hoat dong
kinh doanh. Cong ty luén chi trong dén viéc tim kiém va s
dung ngudn nguyén vat liéu than thién véi moi trudng, tur
viéc chon lua cac loai vat liéu xay dung cd it anh hudng dén
moi trudng dén viéc Ung dung cac thiét bi cdng nghé mdi,
tiét kiém nang lugng va giam thiéu khi thai.

Ngoai viéc chon Iua ngudn nguyén vat li€u va thiét bi xay
dung, Cong ty cling chu trong vao viéc tao ra mot moi
truGng lam viéc sach sé va an toan cho nhan vién. Trudc khi
trién khai bat ky du’ n nao, Cong ty ludn t8 chirc cac budi
hop va tap hudn dé phé bién y thdc bao vé mdi trudng cho
tat cd can bd cong nhan vién, nhan manh vao viéc duy tri
moi trudng s6ng xung quanh luén vé sinh va an toan.

Han nira, thong qua cac chugng trinh tuyén truyén va gido
duc, Coéng ty khong chi chia sé Igi ich clia viéc bao vé moi
trudng ma con khuyén khich cac hanh dong cu thé nhu tat
cac thiét bi dién khi khong st dung, giam Ilugng rac thai
va tiét kiém tai nguyén. Diéu nay khong chi gitp giam bdt

lanh manh va bén vitng cho ca Cong ty va cdng dong xung

quanh.

ap luc Ién moi trudng ma con tao ra mot moi trudng s6ng
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

@ Panh gia chung

Két qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh chua dat ké hoach dé ra trong nam 2024. Mot
s6 mat hoat dong con yéu, hoat dong ddu thau xay 1ap khong hiéu qua, ty 1€ tring thau xay I13p
trong nam 2024 rat thdp, mot s6 du’ an thi cong xay 13p cham tién do, lam tang chi phi quan
ly, cong tac quyét toan, thu h6i von chua hoan thanh chi tiéu; hoat dong dau tu bat dong san
trong ndm 2024 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, ddc biét la cdng tac tham gia dau thau cac du
an Nha & xa hoi. Cong ty da trdng thau du an dau tu Nha & xa hdi tai khu dat 1,4ha tai phudng
Long Binh Tan, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Ban I&nh dao Cong ty cé nhiéu nd luc, bdng nhidu gidi phap dé khic phuc khé khin, dat dugc
két qua kinh doanh nam 2024 dang khich I€, két qua dat dugc:

» Gia tri san lugng: 1.272.732 triéu dong, dat 62% ké hoach;

» Gia tri doanh thu: 1.168.778 triéu dong, dat 63% ké hoach;

»  Gia tri dau tu phat trién: 200.840 triéu dong, dat 50% ké& hoach;

»  Gia tri Igi nhuan: 11.671 triéu dong, dat 25% ké hoach;

»  Gia tri thu hoi von: 987.114 triéu dong dat 48% ké hoach.

@ Panh gia cac mat hoat dong chu yéu

»

Linh vuc thi cong xay 1dp: Hoat dong tiép
thi dau thau da dugc quan tam, nhung
hiéu qua chua cao; Hoat dong quan ly du
an va quan ly thi cong xay lap dad dudc
kién toan va quy dinh chat ché; Bao céo
hoat dong clia H6i dong Quan tri; tang
tinh ch dong quan ly thi cong xay lap tai
hién trudng, rat ngan thai gian chd xur' ly,
day nhanh tién do thi cong, hoat déng
thu hoi von con cham.

Hoat dong dau tu va kinh doanh bat
dong san cé nhiéu tién bo vugt bac, cong
tac lam s6 hdng can hd du &n nha & x3
héi Chuang Ducong Home d& dugc trién
khai va ndp h6 sa cap Giay chirng nhan
theo hudng dan cta Co quan Nha nudc

»

»

c6 thdm quyén.

Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién tot viéc
can doi dong tién, gian, giam du ng tin dung,
giam lai suat, dam bao du von cho hoat dong
san xuat kinh doanh; Tinh trang cong ng ton
dong nhiéu, thu h6i ng khach hang chua dugc
quan tam thuc hién triét dé.

Quan tri nhan su’ va bd may: Phan cong trach
nhiém, chifc ndng nhiém vu day du, rd rang cong
viéc cla tirng Phong ban nghiép vu; Mo ta chi
tiét nhiém vu cho ting vi tri cong tac, ap dung
danh gid két qua nhiém vu (KPIs) hang thang
ddi véi toan thé Phong/ban Céng ty nhung chét
lugng va hiéu qua chua dat yéu cau; Quan ly
lao dong tot, ndng suat va hiéu qua lao déng
con thap.



Mot s6 han ché

Tiép thi ddu thau chua dat két qua theo ky vong, ty 18 tring thau cong trinh van
con thap.

Linh vuc nhan thau thi cong xay 18p van con nhiéu khd khan, tinh trang thiéu viéc
lam van ti€p dién; nang suat, hi€u qua thap.

Linh vuc kinh doanh nha: Thdi gian thuc hién h6 so phap ly chd quyén cdn ho tai
dy an Tan Hudng Tower va du an Nha & xa hdi Chugng Ducgng Home cham, dang
chuyén bién.

Linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san thuc hién dau tu mdi chua diung theo muc
tiéu Nghi quyét Dai hdi ddng cé ddng thudng nién 2024 va chién lugc dau tu Céng
ty giai doan 2024-2028.

@ Vé cong tac moi trucng

Ddc thu nganh xay dung trong qua trinh hoat dong sé phat sinh
nhiéu khai bui, rac thai cong nghiép khi han, cdt va khi thai tir cac
may moc trang thiét bi lién quan clia nganh thai ra... Vay nén, Cong
ty lubn chu trong dén cong tac gilr gin vé sinh cong trinh, han ché
tadc dong dén mdi trudng. Cong ty cling dua ra ké hoach sur dung
nhirng thiét bi than thién vdi moi trudng va quan ly viéc st dung
cdng cu, trang thiét bi hgp ly hon dé giam thiéu tac ddng. Ngoai
ra, Chuagng Duang Corp. cling lubn tich cuc tuyén truyén, nang cao
nhan thifc ngudi lao déng vé tam quan trong cua viéc bao vé moi
truGng séng xung quanh.
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Ban T6ng giam ddc da tuén tha day du cac quy dinh cta phap luét
trong quan ly diéu hanh, Ban Téng gidm ddc va Ban diéu hanh da
thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu dudc giao theo quy dinh cla
Diéu 1é va Nghi quyét cta Dai hdi déng cd ddng thdng qua.

Ban Tong gidm d6c thuc hién tét cac ch& dd chinh sach cla Nha
nudc, da nghiém tidc tuan tha cac quy dinh vé cong bo thong tin
Bdo cdo tai chinh dinh ky va bao cao tinh hinh quan tri cong ty dinh
ky theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020
quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng chirng khoan.

HDQT danh gia cao su cha dong, linh
hoat va sang tao quyét tdm cua Ban
T6éng gidm d6c cung toan thé CBNV
Céng ty trong viéc td chirc trién khai
cac hoat dong kinh doanh, dong thdi
thuc hién tot cong tac quan tri n6i bo
gilp Cong ty hoan thanh cac chi tiéu,
di theo dlng chién lugc dé ra.



CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Giai phap chung

»

»

»

»

»

Tap trung chi dao Ban diéu hanh t& chirc thuc hién cac chi tiéu k&
hoach SXKD trong nam 2024, vdi gia tri san lugng 2.350 ty dong;
Gia tri doanh thu dat 2.200 ty dong; Lgi nhuan sau thué€ dat 42,5 ty
dong;

Duy tri phat trién thé manh kinh doanh clia cdng ty 1a kinh doanh bat
dong san, nhan thau xay I3p va san xuat cong nghiép; M4 rong linh
vuc xay dung ha tang giao thong, khai thac da va kinh doanh thucng
mai vat liéu xay dung.

P&y nhanh tién do dau tu, thi cdng du an Nha & x& héi Long Binh
Tan - Eco Residence

Tham gia va phan dau trdng thau dau tu it nhat 01 du an NOXH tai
khu vuc Tp.HCM, Da Nang va t6 chirc khai cdng xay dung it nhat mot
du an NOXH trong ndam 2025.

Tiép tuc dau tu cdng nghé thong tin dé€ s hda trong hoat déng quan
ly, diéu hanh Cong ty.

»

»

»

HDQT cbng ty chi dao can bd quan ly xay dung cac chi ti€éu ké hoach
tuan thu dang dinh hudng chd dao trong san xuat kinh doanh nam
2025 la ddy manh linh vuc thi cdng xay 18p va dau tu kinh doanh bat
dong san thuong mai va phan khuc thi trudng nha & gia trung binh.
M@ rong linh vuc san xuat va kinh doanh thugng mai, vat liéu xay
dung phuc vu nhu cau thi trudng phia Nam; Nang cao gia tri xay lap,
ha tang giao thong.

Tiép tuc ra soat stra ddi b sung cac quy dinh/ quy ché& quan tri noi
bd Cdng ty dé hoan thién khung phap ly trong hoat ddng quan ly
diéu hanh phu hgp vdi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh Céng
ty.

Ti€p tuc thuc hién thuc chat hiéu qua nhiém vu da néu trong bao cao
va trong dé an chién lugc dau tu phat trién, Céng ty dén ndm 2030.
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Linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san va M&A
doanh nghiép

»

»

»

»

»

Tap trung chi dao day manh hoat ddng dau tu’ dé dat gia tri trén 845
ty dong trong nam 2025.

P&y nhanh thuc hién cdng tic hoan thién hd so phap Iy can hd cho cu’
dan tai du an Tan Huang Tower, du an Chuong Dugng Home. Xem
xét hgp tac dau tu hodc tim dai tac dau tu khu dat Trudng ho, TTTM
va khu dat 1,600 m2 tai chung cu nay.

Thuc hién dau tu' xdy dung t6i thiu 1 du’ dn Nha & xa hdi trong cac
du an tham gia dau thau.

Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 du’ an Central Garden 2 —
huyén Hoc Mon; Tap trung khai thac tai san tai Chung cu’ Chuong
Duang Home; Chung cu' Tan Huang Tower; Chung cu’va toa nha van
phong Cong ty tai 328 VO Van Kiét — Q.1. Trong do viéc hoan thanh
thi tuc s& hiiu tai san van phong 328 V6 Van Kiét — Q.1.

Thuc hién M&A tdi thiéu 01 doanh nghiép ¢ tiém nang.

Linh vuc xdy lap dan dung va cong nghiép

»

Tap trung ddy manh cac méat tiép thi ddu thau va td chirc thi
cdng xay 13p tai Cong ty me dé dat gia tri doanh thu trén 657
ty dong, day manh thi cdng va ban giao ding tién do cac du
an chuyén tiép tir 2024 nhu du’ an Xudn Théo, Long Binh Tén,
Nha mdy lién doanh ché bién Vién nén Gb , du &n Long San
giai doan 2... bén canh do thuc hién quyét toan dit diém cac
du an nhu du an da ban giao cho chu dau tu.

Chu trong dao tao, nang cao nang luc can b thuc hién cong

tac ti€p thi ddu thau va quan ly du an thi cong xay lap.
Ap dung triét dé phan mém s6 hoa quan ly cdng tac dau thau
va quan ly du an.




Linh vuc kinh doanh thuong mai va vat
lieu xay dung:

»

»

»

»

Tap trung kinh doanh tai cac tinh khu vuc phia
Nam.

Tham gia kinh doanh va hgp tac mua ban vdi cac
doi tac, doi tugng cd nang luc tai chinh, cd lich
str kinh doanh tot, han ché kinh doanh mua ban
V@i cac chi nhanh va cac doanh nghiép phia Bac.
M3 rong thém mat hang kinh doanh: xi mang, da,
cat (k€ ca cat san 1ap mat bang).

Doanh thu phai dat trén 1,021 ty dong, tang toc
dd vong quay von, han ché t6i da rui ro trong
hoat dong thuong mai.

Cac mat hoat dong khac

Tang cudng thuc hién chirc nang giam sat bd may °

quan ly va diéu hanh, khen thudng kip thdi nhitng

tap thé cd nhan mang lai Igi ich cho céng ty dong ®

thai cling chan chinh, thay thé nhitng can bo yéu
kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phan cong,
phuong hai Igi ich cla cong ty.

Chi dao thuc hién triét dé nghi quyét Dai hdi dong °®

c6 dbéng thudng nién va cac nghi quyét ctia HDQT
trong cac ky hop.

Chi dao hoat dong clia Cong ty tuan thu diang
nhitng quy dinh cta phap luat cé lién quan.

T6 kiEm toan ndi bd td chirc cac dot kiém tra hoat
ddng SXKD ddt xuét, dinh ky; kiém soat tét viéc
giam sat, quan ly chi phi va doanh thu tai cac du
an dau tu, cling nhu du an thi cong xay lap.

Xay dung va phéat trién ngudn nhan luc dap (ng
yéu ciu phat trién Cong ty, ti€p tuc tai ciu tric
bod mady quan tri tir Cong ty Me dén cac Cong ty

con.
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COng tac Quan tri - Diéu hanh cu thé

Cong tac quan tri nhan su:

»

»

»

Tap trung nghién clru va xay dung chi’c nang
nhiém vu tly ting md hinh co cdu t6 chic
phlu hgp tirng giai doan, dong thdi bd tri sap
xép nhan su dng dau tb chirc, nhan vién tac
nghiép cé di ndng luc dé thuc thi nhiém vu
phat trién clia Cong ty Me va Cdng ty con.
Thu®ng xuyén sang loc, dao tao nguon nhan
sy Cong ty dé& sdp x&p nhan su’ phlu hgp Vvdi
yéu cau nhiém vu va nang luc cla ting con
ngudi trong toan hé thong Cong ty.

Tiép tuc thu hdt, tuyén dung luc lugng lao
dong tré, khde, cé hoai bao, cé dong luc va
nang luc bd sung va thay thé luc lugng lao
dong hién co.

Tap trung dao tao, luan chuyén luc lugng lao
ddng, nhan su’ can bd chi chét dé cd du nang
luc gilr cac vi tri trong yéu trong Cong ty.
Quan ly tap trung nhan su Céng ty me, Cong
ty con. Duy tri va trién khai cé hiéu qua danh
gia KPIs thuc chat han.

Cong tac dau tu, kinh doanh bat dong san:

»

Kién toan va nang cao nang luc b6 may quan
ly dau tu, kinh doanh bat dong san, xay dung
doi ngli ddm bao tinh chuyén nghiép, nang
dong. Nang cao ky nang nang luc lap du an,
quan ly du an.

Tap trung tham gia dau tu’ cac du an thudc cac
tinh Mién Bong Nam B6 (TP.HCM, Dong Nai,
Binh Duadng, Binh Phudc, Ba Ria - Viing Tau),

»

»

»

»

»

cac tinh Mién Tay (Can Thd, An Giang, Kién
Giang), céc tinh Mién Trung (Pa N&ng, Quang
Nam, Nha Trang - Khanh Hoa).

Cac du an tai cac Tinh khac sé xem xét cho
ting du an, tirng khu vuc khi c6 du’ &n cu thé.
Tham gia hgp tac vdi tat ca cac dbi tac, doi
tugng phu hgp véi nhu cau va van hda cua
Cong ty.

Tang cudng cac maAi quan hé vdi cac S& ban
nganh clia TP.HCM va cac Tinh cé du an dau
tu d& day nhanh thu tuc dau tu.

Chuén bj v8n day du dé trién khai cac du én
theo k& hoach dugc Dai hdi Pong C6 dong
thong qua va HDQT phé duyét.

Thanh 18p doanh nghiép du &n dé day nhanh
cong tac dau tu BDS va quan tri du an hiéu
qua cao.

Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

»

»

»

Thut hién 10 trinh tang von chu sé hitu theo 16
trinh d& bd sung vao vén kinh doanh va dung
lam d&i (g dé dau tu.

Vay von, sir dung va quan ly von, quan ly va
giam sat chi phi, quan ly va giam sat ng phai
thu, phai tra, thanh toan, quyét toan, hach
toan, thué...

D&y manh va thuc hién quyét liét cdng tac thu
hoi cong ng ton dong, st dung bang cac giai
phap manh han.



Cong tac quan ly kinh té ky thuat vé hoat dong

xay lap:

Tiép thi dau thau:

»  Tham gia vdi tat ca cdc nguon von trong va ngoai
nudéc.

» Tham gia trong pham vi cd nudc va md& rong ra
nudc ngoai khi da diéu kién; thi trudng trong
nudc uu tién cac tinh phia Nam.

» Tham gia lam nha thau cho tat ca cac doi tugng la
doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu nhan,
chu dau tu' la Nha nudc va tu nhan khi cac dai tac
dua diéu kién.

» Nang cao hiéu qua hoat dong dau thau (tap trung
tham gia du’ an c6 quy mé > 100 ty dong).

» Lua chon va hgp tac chién lugc mot vai nha thau
phu c6 mong mudn cung Cong ty dong hanh phat
trién.

» Tap trung tham du thau cac linh vuc: Xay 1ap
dan dung, xay lap cong nghiép (nha xudng cong
nghiép, thuy Igi, thay dién, nhiét dién...), Giao
thong cau dudng - ha tang.

Piéu hanh thi cong, giao thau, giao khoan:

» D8I méi viéc quan ly cac du an thi cdng xay 18p
dam bao tinh gon va hiéu qua.

» Tach bach cong tac dau thau giao thau va quan
ly phat trién du an xay 13p theo Chién Iugc phat
trién COng ty HOi ddng quan tri da phé duyét.

» Xay dung bang dudc doi ngli diéu hanh cong
trudng chuyén nghiép (biét cong viéc, thanh thao
viéc, yéu cong viéc...).

» Lua chon thau phu dam bao chat lugng va cé

»

»

nang luc, khong giao khoan vat tu...

Cong tac thanh toan vdi Cha dau tu phai dam
bao thdi han theo hgp dong ddi vai chu dau tu.
Cong tac lam ho so phai nhanh chéng kip thdi,
phai rit ngdn ho sa trong tat ca cac giai doan.
Tuy nhién phai dam bao theo hgp dong giao
nhan thau thi cong.

Quan ly vat tu, may mac thiét bi thi cong:

»

»

Quan ly vat tu, may moc thiét bi tap trung Cong
ty me, Cong ty con; Cong ty me diéu quan ly va
diéu phoi toan bé nguon luc vé may maoc thiét bi
thi cong va vat tu tai tat ca cac du an Cong ty
nhan va giao thau;

Cong ty cap vat tu chinh, giao cho BDH kiém tra,
khoi lugng, chat lugng, bao quan, st dung chat
ché, hiéu qua.

Quan tri rai ro:

»

»

»

»

Chi dao Ban diéu hanh tuyét doi tranh: Ng xau
(mat vOn, ng chadm - ng ton dong - day dua); Ng
Ung trudc nhung khdi lugng khdéng tuong xdng
(tam (ng qua khGi lugng cong viéc); Ng khong
quyét toan, khong hoan ng...

Phai d6i chi€u cong ng thudng xuyén, dam bao
day du ho sa, chirng tur... va thu hoi von kip thdi.
Phai t8 chirc kiém soat cho dugc chi phi, lam
rd nguyén nhan phat sinh tang - giam so vdi ké
hoach chi phi va dong tién.

Thudng xuyén ki€ém tra va x& ly ngay kip thdi
cac van dé phat sinh, khéng dé ton tai kéo dai
(khéng d€ anh hudng dén quyén Igi cia Cong
ty).
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2 A
QUAN TRI CONG TY
HOi dong quan tri
Uy ban kiém toan

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban Téng Gidam ddc va Uy ban kiém toén







THUG?vﬁoNﬁéﬁ 2024
HOI PONG QUAN TRI

@ Thanh phan va co cau HPQT
Tinh tai ngay 31/12/2024

LG ELL RV E Chirc vu SO lugng CP sé hitu Ty Ié sé hiru

1 Ong Nguyén Ngoc Bén  Chu tich HPQT - -

2 Ong V&n Minh Hoang  Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm doc 569.072 2,59%

Thanh vién HDQT doc lap kiém Chu tich

3 Ong Nguyén Hoai Nam . e 4 0,000018%
Uy ban Kiém toan
R - Thanh vién HDQT kiém thanh vién Uy
4 Ong Bao Van San e i - -
ban Kiém toan
5  OngTrdn Mai Cudng  Thanh vién HDQT khdng didu hanh bai dién 23,77%
g g 9 5.226.687 CP I

@ Ly lich H&i déng Quan tri

Xem tai Chuong II (Trang 37) - T6 chic va nhan su.

@ Danh sach thay doéi thanh vién Hdi dong quan tri

Thanh vién Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Nguyén Chi Tung Thanh vién HDQT 15/04/2024
2 Ong Bao Van Son Thanh vién HDQT 15/04/2024

@ Cac ti€u ban thudc Hoi ddng Quan tri

Uy ban Kiém ton.



@ Hoat dong cia HoOi dong quan tri

Chi dao thuc hién hoan thanh tai li€éu va cac tha
tuc t& chirc PHDCP 1y y kién béng van ban mién
nhiém va bau bé sung TV HDQT CAng ty.

HOi dong Quan tri ludn giam sat hoat dong san
xuat kinh doanh, giai quyét kip thgi cac van dé
phat sinh thudc thdm quyén cta HPQT, nhdm
tao thuan Igi cho hoat dong diéu hanh cia Ban
T6ng Gidm déc ra quyét dinh nhanh va hiéu qua
cao nhat.

Giam sat va chi dao cong tac lap bao cdo tai
chinh theo dinh ky hang quy va 6 thang va ca
nam 2024; Xay dung va trién khai gidm sat viéc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo
dinh ky, hang quy va 6 thang va ca ndm 2024;
Trién khai hop truc ti€p thudng ky hang quy,
nhdm danh gid hoat dong san xuat kinh doanh
quy trudc va trién khai nhiém vu hoat déng san
xuat kinh doanh quy ti€p theo.

Chi dao, diéu hanh Uy Ban kiém todn Cong ty,
Ban kiém toan ndi bd thuc hién kiém tra, gidm
sat tinh hinh tai chinh, tinh hinh diéu hanh kinh
doanh tuan tha theo quy dinh/ quy ché/ quy trinh
va phong ngtra rui ro trong kinh doanh, da dugc
HDQT phé duyét ban hanh ap dung cta Coéng ty
me/ Cong ty con theo dinh ky, dot xuat.

S0 lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri

Dinh hudng t6 chic quan ly, diéu hanh san xuét
kinh doanh phan dau dat muc tiéu dé ra trong
nam 2024.

Hoan tat ho sd tang von Diéu Ié Cong ty theo Nghi
quyét Pai hdi c¢6 déng thudng nién 2024 va da
ndp cho Uy Ban Ching khodn Nha Nudc xem xét
phé duyét theo quy dinh.

H6i ddng quan tri d& t6 chirc 04 phién hop dinh ky, 45 phién hop bang hinh thic 18y y kién thanh vién HDQT.

0 budi v |é Ly do khon
Thanh vién HDQT So6 buoi hop Ty lé tham Yy g
HDQT tham du du hop tham du hop
Ong Nguyén Ngoc Bén  Chu tich HPQT 04 100%
A o o . Thanh vién HDQT o
Ong Van Minh Hoang kiém Tong Giam déc 04 100%
A x .. Thanh vién HDQT o
Ong Nguyéen Hoai Nam kiém Chu tich UBKT 04 100%
A 3 i B& nhiém
dng Dao V&n Son Thanh vien HBQT 03 100% '
kiém Tv UBKT 15/04/2024
Ong Tran Mai Cudng Thanh vién HPQT 04 100%




THUG?\I%ONﬁéﬁ 2024
HOI PONG QUAN TRI

@ Nghi quyét/Quyét dinh trong nam 2024

S0 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Chap thuan cho Cty CP XDCT 525 tham gia dau thau - dy an NOXH

1 06/NQ-HDQT 08/01/2024 w “ A L g
/NQ-HBQ /01/ chung cu s6 3 khu B - KDC Nam cau Cam L&, TP Pa Nang

Phé duyét lién danh dau thau dy an NOXH chung cu' s 3 khu B - KDC

2 05/Qb-HDQT 10/01/2024 e R . iy

/Q Q /01/ Nam cau Cam L€, TP Da Nang

3 08/QD-HDQT 12/01/2024  Thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bd

4 09/Qb-HBQT 12/01/2024 Thanh 1ap To tdng v6n 2024

c 11/NQ-HPQT 16/01/2024 Mién nh,iém va bd nhiém chirc danh Chu tich Céng ty TNHH MTV K&t
Cau Thép Chuang Duong
Mién nhiém chdc danh Chu tich Cong ty TNHH MTV K&t C4u Thé

6  12/QD-HDPQT 16/01/2024 o M€ Ut 9t v hep
Chuagng Duadng
B6 nhiém chd h Chua tich Céng ty TNHH MTV K&t C&u Thé

7 13/QD-HPQT 16/01/2024 0 nhiém chic danh Chu tich Cong ty et Cau Thép
Chuong Duadng

8 15/QD-HPQT 30/01/2024 Chi duyét chi thudng ca nhan dat thanh tich trong hoat dong SXKD
2023

9 18/NQ-HBQT 01/02/2024  Triéu tap DPHDCD thudng nién 2024

10  18/NQ-HPQT 02/02/2024  BS nhiém chirc danh Phé TGP Cdng ty Cp Chudng Dudng

11 21/Qb-HDQT 02/02/2024  B& nhiém chirc danh Phé TGD Cong ty Cp Chucng Ducng

12 22/NQ-HDPQT 06/02/2024  Téng k&t SXKD 2023 va NV k& hoach 2024

13 30/NQ-HDQT 19/02/2024 Diéu chinh ndi dung BHCD 2024

14  34/NQ-HBQT 07/03/2024  Khoi phuc hoat dong KD Céng ty TNHH Chuong Duang E&C

15 35/Qb-HPQT 07/03/2024 BN Giam d6c - Cong ty TNHH Chuong Dudng E&C

16 47/NQ-HDBQT 07/03/2024  Tai liéu Pai hdi Pdng C8 ddng thudng nién 2024




S0 Nghi quyét/

Quyét dinh

17 50/NQ-HBQT 14/03/2024 Thanh 1ap Cty CP Chudng Ducgng Homeland
18 51/Qb-HDQT 14/03/2024 Thanh Iap Cty CP Chugng Dudng Homeland
CUr ngudi dai dién von gop Cty CP Chuong Dudng Home-
19 52/Qb-HPQT 14/03/2024
land
uy dinh v/v CU ngudi dai dién von gop tai Cty CP
20  53/QD-HDQT 14/03/2024 Quy J 9op 4
Chuong Ducng Homeland
Phé duyét t6 chirc PHPCD, phudng &n nhan su’ - Cong
21 55/NQ-HDBQT 25/03/2024
ty CP TM Chudng Ducng
uy dinh v/v CU ngudi dai dién von gop tai Cty CP
22 56/QD-HDQT 25/03/2024 Quy ? 9op 4
Chuong Duong Homeland
uy dinh v/v CI ngudi dai dién von gop tai Cty CP
23 57/Qb-HDPQT 25/03/2024 Quy J gop v
Chuang Duong Homeland
24 58/NQ-HDQT 26/03/2024 Ddi théi gian t6 chi'c DHCD 2024
25  66/NQ-HDQT 29/03/2024 Trinh BHDCD mién nhiém va bau bd sung TV HDQT
Ky két va thuc hién cac hgp dong, giao dich véi Cong
26 72/NQ-HDPQT 11/04/2024
ty con
27 73/NQ-HDQT 12/04/2024 Hop HDQT quy 2/2024
28 75/NQ-HDQT 16/04/2024 B6 nhiém, mién nhiém quan ly cty Serland
29  76/NQ-HDQT 16/04/2024 B6 nhiém, mién nhiém quan ly cty Serland
30 77/Qb-HDQT 16/04/2024 B6 nhiém, mién nhiém quan ly cty Serland
31  78/Qb-HDQT 16/04/2024 B6 nhiém, mién nhiém quan ly cty Serland
32 83/NQ-HDPQT 22/04/2024 Mién nhiém va bd nhiém TV UBKT
Han mUrc tin dung; thé chdp cam c6 tai san dam bao ng
33  84/NQ-HDBQT 09/05/2024 vay cho Cong ty Két Cau Thép Chudng Ducong- Ngan
hang TMCP c6ng thuong Viét Nam CN 1
Khdng tham gia gép vén dau tu dé tdng von diéu &
34  88/NQ-HDQT 15/05/2024

Cdng ty CP XDCT 525
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@ Nghi quyét/Quyét dinh trong nam 2024

STT SO Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

35  93/NQ-HDPQT 30/05/2024 Lua chon don vi kiém todn BCTC 2024 - RSM Viét Nam
Mién nhiém va BG nhiém chirc danh quan ly cty (Gidm
36  95/NQ-HDQT 30/05/2024 - , i
doc/Trudng phong)
37  96/Qb-HDQT 30/05/2024 Mién nhiém Giam d6c Nhan su
38 97/Qb-HDBQT 30/05/2024 Mién nhiém Giam déc QLDA
39 98/Qb-HDQT 30/05/2024 B& nhiém Gidm déc QLDA
40 99/Qb-HDQT 30/05/2024 B& nhiém Gidm ddc Pau Tu
41 100/Qb-HDQT 30/05/2024 B& nhiém Gidm déc Nhan su
42 101/Qb-HDQT 30/05/2024 B& nhiém Ngudi phu trach quan tri cty, Thu ky HDQT
Cap han muec tin dung Ngan hang TMCP Ngoai thuong
43 103/NQ-HDQT 31/05/2024 K T
Viet Nam - CN Bong bong Nai
Huy dbng vén théng qua cac ca nhan dé thuc hién du
&n Dong Nai va thuc hién cdng tac dén bu, nhén chuyén
44 106/NQ-HDQT 10/06/2024 o B
nhugng quyén su dung dat - Central Garden 2, giai doan
2
45 110/NQ-HDQT 12/06/2024 B& nhiém Gidm déc/Trudng phong K& hoach D&u thau
46 111/Qb-HDQT 12/06/2024 B& nhiém Gidm dbc/Trudng phong K& hoach Pau thau
Théng qua NQ HDPQT v/v trién khai phuong an chi tiét
47 112/NQ-HDPQT 20/06/2024 . J q . Q N Q ,\ i P . Ag L
chao ban c6 phi€u ra cong chung cho c6 dong hién hiru
Thong qua NQ HDPQT v/v danh muc tai liéu h6 sd nop
48 113/NQ-HDPQT 20/06/2024
UBCK VN
49 114/NQ-HDQT 20/06/2024 Cam két thuc hién nghia vu cla t6 chirc phat hanh
50  115/NQ-HDQT 20/06/2024  Gidy dang ky chao ban cd phiéu ra cdng ching
T6 chirc BPHCD V/v mién nhiém va bs nhiém TV HDPQT
51 118/NQ-HDQT 19/06/2024 R
Cbéng Ty Homeland
NQ théng qua Bdo cao kha thi + Phan chia va ké hoach
52 121/NQ-HDPQT 18/07/2024 o P , \ A -
trién khai goi thau du’ an NOXH Long Binh Tan, bong Nai
53  122/Qb-HDQT 18/07/2024 B nhiém chirc danh Phu trach phat trién san phdm CDC
Quyét dinh HDQT phé duyét lién danh dau thau du an
54  127/QD-HDQT 06/08/2024

Nha & xa hoi Phudgng Phudc Tan Dong Nai (CHC1, CHC2)




S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Noi dung

55 133/Qb-HDBQT 24/09/2024 QD ban hanh Quy ché CBTT CDC

Nghi quyét thong qua han mic tin dung BIDV_
56 134A/NQ-HDQT 25/09/2024 N

bong Nai
57  134/QD-HDQT 26/09/2024 QP b3 nhiém Phé tdng gidm d6c CDC
58  137/NQ-HDQT 02/10/2024 Nghi quyét stra ddi bs hs tdng v6n DL theo yc UBCK
59 142A/NQ-HDQT 18/10/2024 NQ bao lanh tin dung 525 tai BIDV Hai Van

NQ gia han ky han trai phiéu va diéu chinh ngay
60  144/NQ-HDQT 18/10/2024 , T

dao han trai phiéu dén 26/11/2026

QD phé duyét lién danh dau thau (CDC-ASIA-Nam
61 148/Qb-HDBQT 23/10/2024 Thinh)du an Nha & xa hoi tai khu dat tai dinh cu

Phudng LBT, TP Bién Hoa, Bong Nai.

NQ diéu chinh stra ddi Nghi quyét 112, 26/6/2024
62 151/NQ-HDQT 23/10/2024 R

lan 2

NQ diéu chinh stra déi Nghi quyét 113 nga
63  152/NQ-HDQT 23/10/2024 o g\ q,y 9

20/6/2024 va thong qua hs chao ban ck.

V&n ban Giai trinh va bd sung thdng tin hd so chao
64 153/NQ-HDQT 23/10/2024 . R . . R .

ban thém cb phiéu ra cdng chung
65  154/NQ-HDQT 23/10/2024 Gidy dang ky chao ban cd phiéu ra cdng ching

NQ phé duyét chinh sra n6i dung NQ 106/NQ-
66  157/NQ-HDQT 04/11/2024 P i y J

HDQT, ngay 10/06/2024

Nghi quyét CSHTP vé viéc gia ha trai phi€u dén
67 159/NQ-CSHTP 15/11/2024

26/11/2026

Nghi quyét clla HPQT vé viéc cam c0 tai san QSD
68 160/NQ-HDQT 14/11/2024 dat so thira 310 va 541 tai CD Home-Thu Bdc cho

BIDV DN

NQ phé duyét Ong Dao Coéng Van théi nhiém vu
69  163/NQ-HDQT 21/11/2024 S ‘ ) K i

Giam doc KCT va giao B¢ tam kiém nhiém

QD phé duyét Ong Bao Cong V&n thdi nhiém vu
70  164/QD-HDQT 21/11/2024 o ‘ ) K i

Giam doc KCT va giao B¢ tam kiém nhiém

Quyét dinh phé duyét lién danh dau thau du an
71 167 /QD-HDQT 11/12/2024 N

NOXH Dba Nang.
72 170 /NQ-HDQT 17/12/2024 Nghi quyét phé duyét vé dau tu tai chinh.
73 172 /NQ-HBQT 24/12/2024 Nghi quyét hop HPQT quy 4-2024

Nghi quyét phé duyét thay déi don vi kiém todn
74 175 /NQ-HDBQT 26/12/2024

doc lap
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@ Cong tac Quan hé co dong va Cong bo thdng tin
»  Tuln thl cac quy dinh lién quan dén hoat ddng vé quan hé c6 ddng, cdng bd thdng tin theo ding
quy dinh d6i véi Cong ty dai ching — t6 chiic niém yét.

» Dam bdo cac quyén Igi clia cd déng Cong ty theo ding Diéu 1€ va Quy dinh ciia Phap luét hién
hanh.

@ Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
Ban kiém toan ndi bd Cdng ty C6 phan Chucng Duong dugc Hoi ddng quan tri thanh 1ap, da thuc
hién kiém ra tinh hinh tai chinh tai Cong ty me va cac Céng ty con dinh ky va dot xut va kiém tra,
giam sét su’ tuan tha quy dinh, quy ché&, quy trinh t8 chirc thuc hién clia Cong ty me dén cac Cdng
ty con; Tham gia danh gia hiéu qua chat lugng cong viéc clia cac Phong/ban/daon vi tirng thang/quy.

Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri co chirng chi dao tao
vé quan tri cong ty

STT Tén khéa hoc Thanh phan tham gia
Tham gia cac khoa cdp nhat kién thirc Phap

1 ludt vé cong bd thdng tin; T6 chic Pai hdi c6 Ong Doan Thanh Tung - Thu ky Céng ty
dong; Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan
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UY BAN KIEM TOAN

@ Thanh vién va co ciu cua Uy ban Kiém toan
Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 luong co

Thanh vién Chirc vu

phiéu sé hiru
Cha tich UBKT kiém thanh vién

1 Nguyén Hoai Nam o 4 CP 0,000018%
guy ! HDQT dbc 1ap o
. Thanh vién UBKT kiém thanh
2 Pao Van Scon vién HPQT

@ Danh sach thay déi thanh vién Uy ban Kiém toan trong nim

Thanh vién Chirc vu Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
3 Ong Nguyén Chi Tung Thanh vién UBKT 15/04/2024
5  Ong Dao Vén Son Thanh vién UBKT 15/04/2024

@ Hoat dong cua Uy ban Kiém toan

Hoat dong giam sat cua Uy ban Kiém toan déi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc
va C6 dong

Uy ban Kiém toan gidm sat viéc trién khai thuc hién nhiém vu clia Ban diéu hanh Cdng ty theo quy dinh,
quy ché hoat dong ctia Ban va quy dinh cta phap luat; Dam bao cac hoat dong ciia Céng ty tuan tha phap
lut va thuc hién dang ndi dung Nghi quyét Dai hdi c6 déng, ciia H6i ddng quan tri Cong ty. Cac thanh vién
Uy ban Kiém toan tham gia hop cling véi cudc hop ctia HOi ddng quan tri va hop trién khai k& hoach kinh
doanh clia Ban T6ng gidm déc néu cd yéu cau.

Ngoai ra, Uy ban Kiém todn con xay dung k& hoach va trién khai cac k& hoach gidm sét theo chuyén dé nhu:

»  Gidm sat va danh gia hoat ddng ctiia HDQT va Ban Téng giam déc lién quan dén viéc tun thi phap
luat, thuc hién nghi quyét PHDCD, nghi quyét HGi dong quan tri cling nhu' cac k€ hoach tai chinh,
ké hoach kinh doanh hang quy;

» D& xuét lua chon don vi kiém toan ddc 1ap va thdm dinh béo céo tai chinh 6 thang, c& ndm nham
danh gia tinh hop ly cta cac so liéu tai chinh, xem xét anh hudng cta cac van dé trong yéu lién
quan dén bao cdo tai chinh;

» Tu khi thanh 18p, Uy ban kiém toan t& chirc hop 4 lan nhdm thong qua bao cdo hoat ddng t6 chirc
ki€ém tra, gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh Céng ty ndm 2024.



Su phdi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan ddi véi hoat dong cua Hoi dong quan tri,

Ban Tong Giam ddc diéu hanh va cac can bd quan ly khac

e Trong qua trinh hoat déng, Uy ban Kiém toan kip thdi cac thong tin, tai liéu theo yéu cau cla
ludn nhan dugc su ho trg tir HOi dong quan tri, Uy ban Kiém toan.
Ban Téng Gidm ddc diéu hanh va céac phong ban,
dan vi trong cong ty. HDQT da cung cap kip thdi,
day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cho Uy ban
Kiém toan; Cac don vi déu tudn tha va cung cap

Uy ban Kiém toan cd su’ gidm sat chit ché cong
tac tai chinh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cac don vi thanh vién va cdng ty con.

Hoat dong khac cia Uy ban Kiém toan

e Giam sat cac hoat dong thi cong trong linh vuc e Tham gia trong linh vuc phap ché cia doanh ng-
nhan thau xay 13p va kinh doanh bat dong san hiép nham dam bao cac hgp dong kinh té va cac
cua Cong ty; hoat dong kinh doanh tuan thd phap ludt.

@ S6 lugng cac cudc hop cia Uy ban Kiém toan

SO0 budi hop HPQT Tylétham Ly do khong tham du

Thanh vién HDQT Chirc vu
Q : tham du du’ hop hop

Ong Nguyén Hoai Nam Chu tich UBKT 04 100%
. < Mién nhiém tir
Ong N en Chi Tt Thanh vién UBKT 01 100% . ’

ng Nguyén Chi Tung anh vi () ngdy 15/04/2024
n . B nhiém tur
Ong bao Van San Thanh vién UBKT 03 100% '

ngdy 15/04/2024

@ NoGi dung va két qua cac cudc hop

Nam 2024, UBKT d3 td chic 4 cudc hop vdi su’ tham gia ddy du cla cac thanh vién. Cac thanh vién du hop d&
trao d6i va théng nhat vai két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop, cu thé nhu sau:
» Théng qua k& hoach cdng viéc cua Uy ban Kiém toan

» Thdng qua cac van dé vé Kiém toan ndi bd

» Thong qéia quy trinh KTNB, cd ché& 1am viéc cua Uy ban Kiém toan, ban Kiém toan néi bd

» Thdng qua béo cdo tai chinh quy 1, 2, gilta nién d@d va quy'3 ndm 2023 va k& hoach kiém toan ndi bd
nam 2025.



THUG?vﬁoNﬁéﬁ 2024
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT iCH
CUA HPQT, BAN TGD VA UY BAN KIEM TOAN

@ Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Baon vi tinh: dong

A , Luong, thudng
Ho va tén Chirc danh . .
va thu nhap
1 Ong Nguyén Ngoc Bén Chu tich HDQT 1.445.000.000.000
2 Ong Van Minh Hoang Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc 1.256.086.000.000
3 Ong Tran Mai Cudng Thanh vién HDQT 120.000.000
4 Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HDQT doc lap 551.143.000
5  Ong Pao Vén San Thanh vién HDQT 55.000.000
6  Ong Pham Si Nhu Nhién Ph6 Téng Gidam ddc 648.913.000
7 Ong Mai Xuan Chiém Phé Téng Gidm déc 632.000.000
8  Ong L& Anh Trung Phé tong gidm doc 200.000.000
9  Ong V5 Van Gidp K€ toan trudng 636.865.000




@ Giao dich cd phiéu cua ngudi ndi bo

S6 co6 phiéu sé hitu S6 co6 phiéu sé hiru
- in uan hé AL PO
Ngudi thuc hién Q A CETTRY cudi ky
STT - - VvGi nguci noi o . o
giao dich Ty Ié S6 co Ty lé

% phiéu %

bd S6 co phiéu

B6 rudt Chua

1 Nguyén Hoing tich HDQT 368.00 1,67 2.000 0,009 Ban
. o > Me rudt Chu ,
2 Dao Thi Minh Hién tich HDQT 121.100 0,55 0 0 Ban
X A Em dau Chu ’
3 DO Thi Minh Thu tich HDQT 37.700 0,17 0 0 Ban
4  Doan Thanh Tung  Ngugi nbi bd 53.733 0,24 33.733 0,15 Ban

@ Panh gia viéc thu'c hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Céng ty C& phan Chuong Ducng luén dam bao tuén thi theo ding quy dinh Phap luét, Diéu 1&, Quy ché ndi
b0 trong cong tac diéu hanh cta Ban Lanh dao, gitip cho viéc van hanh Cong ty dugc sudn sé va gat hai dugc
két qua tot nhu ké hoach dé ra.

Trong nhitng ndm gan day, bd may quan ly ciia Chuong Ducng da dudc tinh gon dé phu hgp hon véi dic
diém nén kinh té& hién tai, giip cho viéc diéu hanh Cong ty dién ra mdt cach linh hoat va hiéu qua nhét.

Pong thdi, Cong ty ludn tao didu kién cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Uy ban Kiém toan, Ban Tong
Giam dbc Cong ty dudc tham gia vao nhirng chuang trinh dao tao, boi dudng va Hoi thao vé cong tac quan
tri theo quy dinh ctia Uy ban Chiing khoan Nha Nudc, nhdm tiép can cac hudng quan tri mdi, hiéu qua han,
gilp hoan thién bé may quan ly.

Ngoai ra, Cong ty cam két cong bd thong tin day du, chinh xac va ding han, bao gém cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Bao cdo tai chinh, Bdo cdo thudng nién va Tai liéu dai hdi c6 déng theo quy dinh cta phap luét va biéu
|é clia Cong ty.



‘BAO céo
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2024

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT iCH
CUA HPQT, BAN TGP VA UY BAN KIEM TOAN

@ Hgp dong hoac giao dich véi ngu'Gi ndi bo

Tén to chirc/ca

GLET

Cong ty C6 phan Xay

MoGi quan hé SO Gidy NSH*,

Pia chi tru sé chinh/ DPia

lién quan véi ngay cap, noi s ien LA
~ - chi lieén hé
Cong ty cap NSH
0400413354,
cap ngay

673 Trudng Chinh, PhuGn
20/05/2024, tai ruong L 9

Thoi diém
giao dich véi
cong ty

1 . . Cong ty lien k&t . . Hoa Phat, Quan Cam L&, TP. 2024
dung cong trinh 525 9ty SA Ké hoach va Q "o i
. . Da Nang
Dau tu TP. Ba
N3ng
0316733606,
Cong ty TNHH Quan cap ngay Tang 3 (Khéi dé), Lo B, s6
2 ly nha Chuong Cong ty con 10/05/2024, tai  328-330 V0 Van Kiét, Phudng 2024
Ducng — Serland S3 K& hoach va  C6 Giang, Quan 1, TP. HCM
Pau tu TP.HCM
0313948258,
Cong ty TNHH MTV cap ngay R . R
- , " . 328 Vb Van Kiét, Phucng Co
3 K&t cau thép Chuong Cong ty con 05/02/2024, tai ) . g 2024
o N Giang, Quan 1, TP. HCM
Duang SG K€ hoach va
Pau tu TP.HCM
0304807042 " \ .
Cong ty C8 phan i ngdy ! Lau 9, tdoa nha Central
N A ) Garden, 328 VG Van Kiét,
4 Thuong mai Chuong  Cong ty lién k&t  05/03/2024, tai ' < 2024

Dudng

Phudng C6 Giang, Quan 1, TP.

S& Ké hoach va
€ hoach va HOM

bau tu TP.HCM




S0 Nghi quyét/ Quyét dinh cua
DPHDCD/ HPQT thong qua

Ndi dung, s lugng, tong gia tri giao dich

72/NQ-HDQT, ngay 11/04/2024

»

»

»

»

»

»

»

CDC ban hang hda/ cung cap dich vu: 480.883.045 VND

CDC ban hang hda dich vu: 943.815.577 VND

CDC dugc hudng ¢ tirc phan con lai cia ndm 2023: 1.001.161.800 VND
CDC da chi h6: 30.000.000 VND

CDC phai thu tién ban hang hda/ cung cap dich vu: 2.204.792 VND

CDC phai tra tién mua hang héda la khoi lugng thi cong: 4.645.135.747
VND

CDC phai tra khoan khac: 1.031.161.800 VNbB

72/NQ-HDQT, ngay 11/04/2024

»

»

»

»

»

CDC ban hang hda/cung cap dich vu: 6.306.112.869 VND

CDC ban hang hda/cung cap dich vu: 6.939.205.010 VND

CDC da chi ho: 258.800.970 VND

CDC phai tra don vi tién mua hang hoa dich vu: 610.921.821 VND
CDC phai tra khoan khac: 7.000.000.000 VND

72/NQ-HDQT, ngay 11/04/2024

»

»

»

»

»

»

»

CDC ban hang hda/ cung cap dich vu: 1.099.763.086 VND

CDC mua hang héa/ dich vu: 441.118.121 VND

CDC d3 chi ho: 125.000.000 VND

CDC phai thu tién ban hang hda/ cung cap dich vu: 2.006.041.015 VND
CDC phai tra tién mua hang hda la khéi lugng thi cong: 1.896.486.280
VND

CDC phai thu khoan khac: 125.000.000 VND

CDC phai tra khoan khac: 477.404.824 VND

72/NQ-HDQT, ngdy 11/04/2024

»

»

»

»

»

»

CDC ban hang hda/ cung cap dich vu: 1.046.044 VND

CDC mua hang héa dich vu: 7.500.637.046 VND

CDC da chi ho: 90.000.000 VND

CDC da ghi nhan khoan 1ai cho vay: 1.629.138.835 VND

CDC phai tra tién mua hang hoa la khoi lugng thi cong: 11.274.470.289
VND

CDC phai thu khoan khac: 2.038.591.226 VND




THUG?\I%ONﬁélg 2024
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT iCH
CUA HPQT, BAN TGP VA UY BAN KIEM TOAN

@ Hgp dong hoac giao dich véi ngu'Gi noi bo

e Méi quan hé S6 Gidy NSH*, ) . . . Thdi diém
Tén to chiu'c/ca . L . o~ - Dia chi tru s6 chinh/ Dia . . .
n lién quan véi  ngay cap, noi A giao dich vdi
nhan . - chi lieén hé .
Cong ty cap NSH Cong ty
0317362640,
R o cap nga )
Cong ty Co phan 06/02/2902); C5, KDC Quang Vinh, KP 3,
5 Chuong Duong Céng ty con " Phudng Quang Vinh, Tp Bién 2024
tai SG K& hoach N , = .
Homeland Ve , Hoa, Tinh Bong Nai
va bau tu' tinh
Pong Nai
0317362640,
Cong ty TNHH ) cap ngay _ Tang 3 (Ifh6vi dé“)_,A Lo B, §6
Cong ty con 30/06/2022, tai 328-330 VO Van Kiét, Phudng 2024

Chucong Duong E&C Y R . A
SG K€ hoach va  Co6 Giang, Quan 1, TP. HCM

bau tu TR.HCM

111A Pasteur, P.BEn Nghé,
cé dong I6n 0301429113 Quaén 1, TP.HO Chi Minh, Viét 2024
Nam

Téng cdng ty xay
dung s6 1 - CTCP

@ Giao dich giira ngu'ci noi bo cong ty véi cong ty con

Nguai thuc hién Quan hé véi Chirc vu tai S0 CMND/HO0 chiéu, ngay

giao dich ngudi ngi bo CTNY cap, noi cap

7B budng 11,

040077013350, cap ngay  Tang Nhon Phu

9/8/2021, Cuc CSQLHCVTTXH B, TP Thu b,
HOG Chi Minh

1 Ong Pao V&n San Ngudi ndi bo Tv HDQT




S0 Nghi quyét/ Quyét dinh cua
DPHDCD/ HPQT thong qua

Ndi dung, s lugng, tong gia tri giao dich

»
»
»

72/NQ-HDQT, ngay 11/04/2024  »

»

»

CDC ban hang hda/ cung cap dich vu: 52.058.949.855 VND

CDC mua hang héa/ dich vu: 3.405.859.522 VND

CDC da chi ho: 1.252.729.541 VN

CDC da nhan tién ky quy bao dam thuc hién du an Long Binh Tan:
13.435.335.000 VND

CDC phai thu tién ban hang hda/ cung cap dich vu: 56.223.665.843 VND
CDC phai thu khoan khac: 646.688.202 VND

»

»
72/NQ-HDQT, ngay 11/04/2024

»

»

»

CDC mua hang héa / cung cap dich vu: 21.490.298.670 VND

CDC mua hang héa/ dich vu: 26.462.193.742VND

CDC da chi ho: 265.000.000 VND

CDC tra tién trudc khoi lugng: 14.434.155.214 VND

CDC phai tra tién mua hang héa la khoi lugng thi cong: 358.805.290 VND
CDC phai thu khoan khac: 276.606.435 VND

¥

72/NQ-HDPQT, ngay 11/04/2024

Chi phi di vay: 1.643.583.136 VND

Tén cdng ty con, cdng ty do  Thdi diém

CTNY ndm quyén kiém soat  giao dich

Ndi dung, s6 lugng, tong gia tri giao dich

C6 phan Thuong mai Chuong

Mua 49% v&n gop tai Cong ty C8 phan Thuong mai Chucng

31/12/2024

Duong

Duong: 7.900.000.000 VND




_BAo cAo 2024
THUGNG NIEN

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

B4o céo tai chinh kiém toan
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY cO PHAN CHUONG DUONG

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 18 thang 03 nam 2025
NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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