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01
THÔNG TIN CHUNG
Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát 
triển

Ngành nghề và địa bàn kinh 
doanh

Thông tin về mô hình quản trị, 
tổ chức kinh doanh và bộ máy 
quản lý 

Định hướng phát triển

Các rủi ro

02
TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM
Tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh 

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, tình hình thực 
hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu 
tư của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến 
môi trường và xã hội của Công ty

03
BÁO CÁO VÀ ĐÁNH 
GIÁ CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động sản 
xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương 
lai

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc 
đối với ý kiến kiểm toán
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Hội đồng quản trị

Ủy ban kiểm toán
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán

MỤC LỤC

Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
các mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội 
đồng quản trị
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1.168 
Tỷ đồng

DOANH THU THUẦN 

11,67 
Tỷ đồng

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

219.887,16
 triệu đồng

VỐN ĐIỀU LỆ

23,32 
Triệu đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

261 Nhân sự

SỐ LƯỢNG NGƯỜI LAO ĐỘNG
(tính đến 31/12/2024)
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THÔNG TIN CHUNG

Thông tin khái quát
Quá trình hình thành và phát triển
Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh 
và bộ máy quản lý 
Định hướng phát triển
Các rủi ro
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

• Tên Công ty

• Tên Tiếng Anh

• Mã cổ phiếu

• Vốn điều lệ

• Vốn đầu tư của chủ sở hữu

• Địa chỉ

• Điện thoại

• Fax

• Email

•  Website

• Giấy chứng nhận ĐKDN

• Logo

CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG

CHUONG DUONG CORPORATION

CDC

219.887.160.000 đồng

234.206.069.600 đồng

328 Võ Văn Kiệt, Phường Cô Giang, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh

(028) 3836 7734

(028) 3836 0582

info@cdcorp.vn 

www.chuongduongcorp.vn

Số 0303146167 (Số cũ: 4103002011) do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư TP.HCM cấp lần đầu ngày 29/12/2003 và đăng ký thay đổi 
lần thứ 17 ngày 10/01/2025.
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Ngày 04/12/1990, 
Bộ trưởng Bộ Xây 
Dựng ra quyết định 
đổi thành Công ty 
Xây lắp.

Ngày 20/11/2003, Công ty cổ phần Đầu 
tư & Xây lắp Chương Dương ACIC được 
thành lập từ việc cổ phần hóa Công ty Xây 
lắp (theo quyết định số 1589/QĐ – BXD).Hãng Eiffel Asia – một chi nhánh 

của hãng Eiffel (Cộng hòa Pháp) 
tại Đông Dương được chuyển giao 
cho chính phủ Việt Nam để trở 
thành một trong những công ty xây 
dựng hàng đầu khu vực phía Nam

Tháng 12/2007, Công ty chính 
thức đưa 3,6 triệu cổ phiếu 
vào giao dịch tại Trung tâm 
giao dịch Chứng khoán Hà Nội 
với mã chứng khoán là CDC.

1975

1990

2003

2007

  Đoàn kết vững bền - Bứt phá tương lai“

“
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2010

2009

2010-2015

Qua quá trình xây 
dựng và trưởng thành, 
tháng 4/2009, Công ty 
chính thức được đổi tên 
thành Công ty Cổ phần 
Chương Dương (CDC).

Tháng 9/2010, hơn 12.465.715 
cổ phiếu CDC được chuyển từ 
Sở giao dịch Chứng khoán Hà 
Nội vào niêm yết tại Sở giao dịch 
Chứng khoán TP. HCM.

Hơn 600 CBVNV Công ty tham gia 
thi công các dự án: Bệnh viện Đa 
khoa vùng Tây Nguyên, khách 
sạn 202 BCD, Gia công KCT dây 
chuyền xi măng Hà Tiên 2.2, 
Nhận thi đấu ĐH Tôn Đức Thắng, 
Nhà máy Sản xuất thuốc thú y 
thủy sản, gia công kết cấu thép 
cầu vượt ngã 3 Vũng Tàu.

2015 - 2020
Với gần 400 CBCNV Công ty tham gia thi 
công các dự án: Tòa nhà E-Building Trưởng 
CĐ LILAMA, trụ sở văn phòng Dofico, trụ 
sở công an Bạc Liêu, khu vận hành nhà 
máy nhiệt điện Vĩnh Tân 2, xử lý nước thải 
Vĩnh Tân 4, giảng đường B trường đại học 
ngân hàng, trụ sở HĐND Bạc Liêu, khu 
nhà ở thấp tầng Ba Son, khu nhà ở liền kế 
và VP Becamex Bình Phước,...

2020 - Nay

Trong giai đoạn phát triển mới 
với đội ngũ Lãnh đạo CBCNV 
nhiệt huyết năng động nhạy bén, 
Chương Dương Corp. đã và đang 
tham gia thi công nhiều công 
trình lớn như Khu đô thị AquaC-
ity – Biên Hòa, KĐT Bàu Xéo – 
Đồng Nai, dự án Cảng Quốc tế 
Long Sơn – Bà Rịa Vũng Tàu và 
đặc biệt là dự án Nhà ở xã hội 
Long Bình Tân TP. Biên Hòa - Eco 
Residence
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CÁC GIẢI THƯỞNG VÀ THÀNH TỰU

Huân chương 
lao động hạng I

Huân chương 
lao động hạng II

Huân chương lao 
động hạng III
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 » Cờ thi đua Bộ Xây dựng năm 2016; 

 » Một cá nhân được trao tặng danh hiệu Anh Hùng Lao Động, một cá nhân được trao tặng bằng 
khen của Thủ tướng Chính Phủ; 

 » Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ; Các huy chương vàng chất lượng cao và bằng khen đơn vị 
đạt chất lượng cao của ngành xây dựng, cụ thể: 

• Bộ Xây Dựng & Công đoàn ngành Xây dựng Việt Nam đã trao huy chương vàng chất lượng cao 
cho các công trình: dây chuyền tinh luyện nhà máy dầu Trường An, giàn giáo thép xây tô, vi kèo 
thép khẩu độ 40,8m , nhà máy thủy điện Thác Mơ, nhà máy thủy điện Trị An, nghĩa trang Liệt sĩ 
Thành Phố; 

• Mitsubishi Heavy Industry Ltd đánh giá nhà máy điện Phú Mỹ 1 đạt chất lượng công trình kỹ 
thuật cao.
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CÁC DỰ ÁN TIÊU BIỂU

CENTRAL GARDEN COMPLEX

Tên dự án Khu Cao ốc phức hợp Central Garden

Giá trị đầu tư 400 tỷ đồng

Vị trí 328 Võ Văn Kiệt, Quận 1, TP. HCM

Chủ đầu tư CTCP Chương Dương 

Quy mô

Nhà văn phòng có tổng diện tích sàn 4.238m2 với 
10 tầng bao gồm 01 tầng trệt và 09 lầu với 01 tầng 
hầm rộng 1.000m2; Khu chung cư cao 22 tầng với 
385 căn hộ cao cấp, 02 tầng làm trung tâm thương 
mại và 01 tầng hầm để xe rộng 4.200m2. Tổng 
diện tích sàn 46.600m2.
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TÂN HƯƠNG TOWER

Tên dự án Cao ốc Căn hộ Tân Hương

Giá trị đầu tư 400 tỷ đồng

Vị trí 118 Tân Hương, Quận Tân Phú, TP. HCM

Chủ đầu tư CTCP Chương Dương 

Quy mô
02 Block gồm: 360 Căn hộ và TTTM Dịch vụ Nhà 
trẻ tại tầng 1,2
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CÁC DỰ ÁN TIÊU BIỂU

NHÀ Ở XÃ HỘI CHƯƠNG DƯƠNG HOME

Tên dự án Dự án Nhà ở Xã hội Chương Dương Home

Giá trị đầu tư 1.000 tỷ đồng

Vị trí Đường số 12, P. Trường Thọ, TP. Thủ Đức, TP. HCM

Chủ đầu tư CTCP Chương Dương 

Quy mô
05 Block chung cư cao 12 tầng gồm 1.201 căn hộ, 
01 TTTM, 01 trường học và 01 công viên.
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ĐÔNG CẦU HƯƠNG AN

Tên dự án Dự án Khu dân cư Đông Cầu Hương An

Giá trị đầu tư 650 tỷ đồng

Vị trí TT. Hương An, H. Quế Sơn, Quảng Nam

Chủ đầu tư CTCP Chương Dương 

Quy mô 22,4 ha, mật độ xây dựng: 32%
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CENTRAL GARDEN 2

Tên dự án Dự án khu đô thị Central Garden 2

Giá trị đầu tư 8.100 tỷ đồng

Vị trí Đường Phan Văn Hớn, H. Hóc Môn, TP. HCM

Chủ đầu tư CTCP Chương Dương 

Quy mô
13,5 ha, mật độ xây dựng: 40%, bao gồm chung 
cư cao 25 tầng, khu nhà trẻ 02 tầng với quy mô 
500 trẻ

CÁC DỰ ÁN TIÊU BIỂU
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CẢNG QUỐC TẾ LONG SƠN

Tên dự án Xây dựng Kho Cảng Quốc Tế Long Sơn

Giá trị đầu tư 700 tỷ đồng

Vị trí Long Sơn, Bà Rịa – Vũng Tàu

Chủ đầu tư Công ty Cổ phần Cảng QT Long Sơn

Quy mô
Xử lý nền, xây dựng kho WH3, xây dựng cảng và 
hạ tầng toàn bộ dự án
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CÁC DỰ ÁN TIÊU BIỂU

NHÀ Ở XÃ HỘI LONG BÌNH TÂN - ECO RESIDENCE

Tên dự án Dự án Nhà ở xã hội Long Bình Tân - Eco Residence

Giá trị đầu tư 1.218.361.697.718 đồng (Chưa bao gồm VAT)

Vị trí
Số 52 Nguyễn Văn Tỏ, phường Long Bình Tân, 
thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Chủ đầu tư
CTCP Chương Dương Homeland (Liên danh Chương 
Dương – Asia – Đỉnh Việt)

Quy mô 1,4 ha
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
Ngành nghề kinh doanh

STT Tên ngành Mã ngành

1 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ (trừ hóa lỏng khí để vận chuyển) 4933

2 Hoạt động tư vấn quản lý (trừ tư vấn tài chính, kế toán, pháp luật) 7020

3 Giáo dục tiểu học 8520

4 Thoát nước và xử lý nước thải (không hoạt động tại trụ sở) 3700

5 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác  4290

6 Lắp đặt hệ thống điện 4321

7 Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ 4210

8 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 4663

9 Sản xuất các cấu kiện kim loại 2511

10 Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất 6820

11 Xây dựng nhà để ở 4101

12 Xây dựng nhà không để ở 4102

13
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử 
dụng hoặc đi thuê. (trừ đầu tư xây dựng hạ tầng nghĩa trang, nghĩa địa 
để chuyển nhượng quyền sử dụng đất gắn với hạ tầng)

6810 (Chính)

14 Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 7110

15 Xây dựng công trình đường bộ 4212

16
Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác không kèm người 
điều khiển. Cho thuê máy móc, thiết bị xây dựng

7730

17 Xây dựng công trình điện 4221

18 Xây dựng công trình đường sắt 4211

19 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch cao 2395

20 Xây dựng công trình cấp, thoát nước 4222

21 Xây dựng công trình viễn thông, thông tin liên lạc. 4223
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
Ngành nghề kinh doanh

STT Tên ngành Mã ngành

22 Xây dựng công trình công ích khác. 4229

23
Xây dựng công trình thủY (trừ xây dựng và vận hành thủy điện đa mục 
tiêu và điện hạt nhân có ý nghĩa đặc biệt quan trọng về kinh tế - xã hội)

4291

24 Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét. (không hoạt động tại trụ sở). 0810

25 Phá dỡ (trừ phá dỡ tàu biển đã qua sử dụng) 4311

26
Bán buôn kim loại và quặng kim loại (trừ kinh doanh bán buôn vàng, bạc 
và kim loại quý khác) (không hoạt động tại trụ sở)

4662

27 Chuẩn bị mặt bằng (trừ dịch vụ nổ mìn) 4312

28 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hòa không khí 7110

29 Hoàn thiện công trình xây dựng 4330

30 Bốc xếp hàng hóa (trừ bốc xếp hàng hóa cảng hàng không). 5224

31 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 5229

32 Giáo dục nhà trẻ 8511

33 Giáo dục mẫu giáo 8512

34 Cắt tạo dáng và hoàn thiện đá (không hoạt động tại trụ sở) 2396

35 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác 4390

36 Giáo dục tiểu học (không hoạt động tại trụ sở) 8521

38 Sản xuất điện (không hoạt động tại trụ sở) 3511

39 Giáo dục trung học phổ thông (không hoạt động tại trụ sở) 8523

40 Truyền tải và phân phối điện 3512

41
Doanh nghiệp phải thực hiện đúng các quy định của pháp luật về đất đai, 
xây dựng, phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường, các quy định khác 
của pháp luật có liên quan đến hoạt động của doanh nghiệp và các điều 
kiện kinh doanh đối với ngành nghề kinh doanh có điều kiện
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Công ty Cổ phần Chương Dương hoạt động kinh doanh ở các địa bàn khác nhau trên khắp cả nước.

Địa bàn kinh doanh
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Cơ cấu bộ máy quản lý

Công ty Cổ phần Chương Dương hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, có cơ cấu tổ chức: Đại hội đồng 
cổ đông, Hội đồng quản trị, Ủy ban kiểm toán, Ban Tổng Giám đốc, các Phòng ban nghiệp vụ. 

Đại hội đồng cổ đông: Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất quyết định mọi vấn đề quan trọng của Công 
ty theo luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Đại hội đồng cổ đông thông qua chủ trương chính sách đầu 
tư phát triển Công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông qua phương án sản xuất kinh doanh, quyết định bộ 
máy tổ chức quản lý, điều hành kinh doanh của Công ty.

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định các 
vấn đề liên quan đến quản lý và hoạt động của Công ty phù hợp với luật pháp, trừ những vấn đề thuộc Đại 
hội đồng cổ đông quyết định; Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông tất cả những 
vấn đề quản lý công ty theo Điều lệ, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ pháp luật.

Ủy ban kiểm toán: Là cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng Quản trị. Ủy ban Kiểm toán chịu trách nhiệm 
rà soát hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro, giám sát tính trung thực của báo cáo tài chính của Công 
ty và thực hiện các hoạt động giám sát khác nhằm bảo đảm Công ty tuân thủ quy định của pháp luật, yêu 
cầu của cơ quan quản lý và quy định nội bộ của Công ty.

Ban Tổng Giám đốc: Do Hội đồng quản trị bổ nhiệm, bãi nhiệm; là người điều hành mọi hoạt động kinh 
doanh của Công ty, chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông về trách nhiệm điều 
hành Công ty.
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STT Tên Công ty
Ngày thành 

lập
Số giấy 
ĐKKD

Hoạt động kinh 
doanh chính

Vốn điều 
lệ (triệu 
đồng)

Tỷ lệ sở 
hữu

Tỷ lệ biểu 
quyết

Công ty con

1
Công ty TNHH Kết 
cấu thép Chương 
Dương

03/08/2016 0313948258

Gia công chế tao các 
sản phẩm kết cấu 
thép tiêu chuẩn và phi 
tiêu chuẩn

13.218 100% 100%

2

Công ty TNHH Tư 
vấn Đầu tư Xây 
dựng Chương 
Dương

23/03/2010 0309869525
Cung cấp dịch vụ thiết 
kế kiến trúc và tư vấn 
thiết kế, xây dựng

3.000 88,96% 88,9%

3
Công ty TNHH 
Xây dựng Chương 
Dương số 1 (ii)

12/01/2007 0304817876 Xây dựng dân dụng 1.300 66,67% 66,67%

4
Công ty TNHH 
Xây dựng Chương 
Dương Sài Gòn (i)

05/10/2010 0310363370
Xây dựng dân dụng 
và cung cấp dịch vụ 
trang trí nội thất

133 90% 90%

5
Công ty TNHH Quản 
lý Nhà Chương 
Dương - Serland

05/03/2021 0316733606
Cung cấp các dịch vụ 
quản lý tòa nhà

10.000 100% 100%

6
Công ty TNHH 
Chương Dương E&C 
(ii)

03/06/2022 0317362640 Xây dựng dân dụng 50.000 100% 100%

7
Công ty CP Chương 
Dương Homeland 
(iii)

20/03/2024 3603953569
Kinh doanh bất động 
sản

280.000 51,52% 51,52%

Công ty liên kết

1
Công ty Cổ phần 
Tháp Nam Việt

09/04/2007 0304918218 Xây dựng dân dụng 5.000 26% 26%

2
Công ty TNHH 
Thương mại Chương 
Dương

11/03/2010 0304807042
Kinh doanh thương 
mại vât liệu xây dựng

20.000 21% 21%

3
Công ty Cổ phần 
Xây dựng Công 
trình 525

06/03/2002 0400413354
Xây dựng công trình 
hạ tầng giao thông 
cầu cảng

50.000 44,5% 44,5%

(i) Công ty TNHH Xây dựng Chương Dương số 1 và Công ty TNHH Xây dựng Chương Dương Sài Gòn tạm ngưng hoạt động; 

(ii) Theo Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT-CDC ngày 20/06/2022, Hội đồng Quản trị Công ty phê duyệt phương án thành lập Công 

ty TNHH Chương Dương E&C với hoạt động chính là thi công xây dựng công trình. Tại ngày 30/09/2024, Công ty chưa thực 

hiện góp vốn vào Công ty con này. Công ty xác định Công ty TNHH Chương Dương E&C là Công ty con do Công ty Cổ phần 

Chương Dương có quyền bổ nhiệm hoặc bãi nhiệm đa số các thành viên trong Ban điều hành của Công ty TNHH Chương 

Dương E&C. 

(iii) Theo Nghị quyết số 50/NQ-HĐQT ngày 14/03/2024, Hội đồng quản trị Công ty phê duyệt phương án thành lập Công ty 

Cổ phần Chương Dương Homeland để thực hiện dự án Nhà ở xã hội tại khu đất 1,4ha, phường Long Bình Tân, thành phố 

Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Các công ty con, công ty liên kết
Tính tại ngày 31/12/2024
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Với mục tiêu trở thành doanh nghiệp xây dựng 
chuyên nghiệp, và có vị thế trên thị trường, Công 
ty đã đặt ra các mục tiêu chủ yếu, chi tiết sau:
 » Tập trung vào hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch 

sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội 
Cổ đông thường niên hàng năm, nhằm đảm 
bảo hiệu suất và hiệu quả trong hoạt động 
kinh doanh.

 » Tiếp tục nỗ lực hoàn tất công tác đòi nợ tồn 
đọng trong lĩnh vực xây lắp từ năm 2024 trở 
về trước, nhằm tăng cường nguồn lực và cải 
thiện tình hình tài chính và tổ chức triển khai 
thực hiện đầu dự án căn hộ Nhà ở xã hội Long 
Bình Tân đảm bảo tiến độ, tìm kiếm tối thiểu 
01 dự án bất động sản Nhà ở xã hội mới trong 
năm 2025, nhằm đóng góp vào việc giải quyết 
vấn đề nhà ở xã hội và nâng cao chất lượng 
cuộc sống cho cộng đồng.

 » Tiếp tục tổ chức triển khai thực hiện chiến 

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

lược Đầu tư & Phát triển Công ty giai đoạn 
2025 - 2028, với tầm nhìn đến năm 2040, 
nhằm định hình và phát triển bền vững 
cho tương lai. 

 » Duy trì và phát triển thế mạnh kinh doanh 
trong lĩnh vực bất động sản, nhận thầu 
xây lắp và sản xuất công nghiệp. Đồng 
thời, Công ty cũng sẽ mở rộng lĩnh vực 
xây dựng hạ tầng giao thông, khai thác 
đá và kinh doanh thương mại vật liệu xây 
dựng, nhằm đa dạng hóa hoạt động kinh 
doanh và tăng cường cạnh tranh.

 » Đầu tư công nghệ thông tin để số hóa 
trong hoạt động quản lý, điều hành Công 
ty, nhằm tối ưu hóa quy trình và nâng cao 
hiệu suất làm việc.
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• Công ty luôn hướng đến mục tiêu phát 
triển chung cho toàn xã hội và mang lại 
lợi ích cao nhất cho khách hàng, bằng 
cách cam kết duy trì và nâng cao chất 
lượng sản phẩm của mình.

• Nhằm gia tăng giá trị thương hiệu và 
phát triển bền vững, Công ty luôn chú 
trọng trong việc quản trị hiệu quả và 
đảm bảo chất lượng quản lý.

• Con người luôn là nguồn lực quan trọng 
nhất trong hoạt động của mọi tổ chức, 

Trong ngành xây dựng, là ngành nghề ảnh 
hưởng trực tiếp đến sức khỏe con người 
và môi trường xung quanh là rất cao. Môi 
trường làm việc thường xuyên phải đối mặt 
với khói bụi, rác thải công nghiệp từ các 
quy trình như hàn, cắt cũng như khí thải 
từ các máy móc trang thiết bị liên quan. 
Chính vì lẽ đó, việc giữ gìn vệ sinh công 
trình và hạn chế tác động đến môi trường 
luôn được Công ty chú trọng.
Công ty đã đề xuất và thực hiện kế hoạch 
sử dụng các thiết bị thân thiện với môi 
trường, cùng việc quản lý việc sử dụng 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và 
chương trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty

công cụ, trang thiết bị một cách hợp lý hơn, nhằm giảm 
thiểu tác động đến môi trường. Bằng cách này, Công 
ty mong muốn góp phần làm cho quá trình xây dựng 
không chỉ hiệu quả mà còn bảo vệ được môi trường xung 
quanh.
Ngoài ra, Chương Dương không chỉ chú trọng đến việc 
bảo vệ môi trường mà còn quan tâm sâu sắc đến đời 
sống vật chất và tinh thần của người lao động và cộng 
đồng. Công ty thường xuyên tổ chức các hoạt động hỗ 
trợ, giúp đỡ những gia đình có hoàn cảnh khó khăn, 
nhằm mang lại sự ấm no và niềm vui cho mọi người, từ 
đó tạo ra một môi trường làm việc tích cực và lòng tin 
mạnh mẽ trong cộng đồng.

ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

vậy nên, Công ty thường xuyên đưa ra các chính 
sách ưu đãi, nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống 
về mặt vật chất lẫn tinh thần cho toàn thể người lao 
động.

• Tập trung phát triển, mở rộng thị phần trong lĩnh vực 
xây dựng nhà ở cho phân khúc khách hàng có thu 
nhập trung bình tại các đô thị. 

• Công ty chú trọng vào uy tín để tăng khả năng cạnh 
tranh trên thị trường, đồng thời tích cực khai thác 
những điểm mạnh của mình trong lĩnh vực Bất động 
sản và nhận thầu xây dựng.
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CÁC RỦI RO

Trong bối cảnh hội nhập và phát triển, kinh tế vĩ 
mô tiếp tục có tác động lớn đến Việt Nam và các 
doanh nghiệp trong nước. Năm 2024, kinh tế thế 
giới dần phục hồi nhưng vẫn tiềm ẩn nhiều rủi 
ro từ bất ổn địa chính trị, xung đột quân sự kéo 
dài, biến đổi khí hậu và xu hướng thắt chặt tài 
chính tại một số quốc gia. Những yếu tố này gây 
ảnh hưởng đến thương mại toàn cầu, giá nguyên 
vật liệu và chi phí sản xuất, đặt ra nhiều thách 
thức cho nền kinh tế Việt Nam vốn có độ mở lớn. 
Theo Tổng cục Thống kê, GDP Việt Nam năm 
2024 ước tăng 7,09%, phục hồi so với năm trước. 
Ngành xây dựng tăng 8,24%, đóng góp đáng kể 
vào tăng trưởng chung, tuy nhiên vẫn chịu tác 
động từ chính sách vĩ mô, tín dụng bất động sản 
bị siết chặt và chi phí đầu vào biến động. 

Trước những thách thức này, Ban Lãnh đạo Công ty 
luôn theo dõi sát diễn biến kinh tế để xây dựng chiến 
lược kinh doanh phù hợp, đồng thời củng cố nội lực tài 
chính, duy trì quan hệ chặt chẽ với các đối tác và tổ 
chức tín dụng nhằm đảm bảo hoạt động ổn định, bền 
vững.

Công ty cổ phần Chương Dương luôn chủ động trong việc nhìn nhận và đánh giá các rủi ro có thể ảnh hưởng 
đến quá trình hoạt động kinh doanh của Công ty. Từ đó, Công ty đưa ra các biện pháp, chiến lược nhằm khắc 
phục, giảm thiểu rủi ro và duy trì sự pháp triển bền vững của Công ty. 

Rủi ro kinh tế
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Năm 2024, Ngân hàng Nhà nước tiếp tục điều hành chính sách tiền tệ linh hoạt, với xu hướng cắt giảm lãi suất nhằm 
hỗ trợ tăng trưởng kinh tế. Trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động, các đợt điều chỉnh lãi suất đã giúp 
giảm áp lực tài chính cho doanh nghiệp, cải thiện khả năng tiếp cận vốn và thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Đối với Công ty Cổ phần Chương Dương, phần lớn các dự án được tài trợ từ vốn vay, nên biến động lãi 
suất ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí tài chính và dòng tiền. Do đó, Công ty luôn theo dõi sát diễn biến thị 
trường tiền tệ, chủ động xây dựng chiến lược quản lý vốn hiệu quả, tối ưu hóa chi phí vay và đảm bảo cân 
đối tài chính nhằm duy trì sự ổn định và phát triển bền vững.

Hiện nay, Việt Nam đang tiến bộ 
và tích cực hội nhập với cộng đồng 
quốc tế, điều này dẫn đến việc hệ 
thống pháp luật của chúng ta ngày 
càng được củng cố và hoàn thiện, từ 
đó tạo điều kiện cho một môi trường 
kinh doanh văn minh và minh bạch 
hơn. Trong lĩnh vực hoạt động của 
mình, Chương Dương tham gia vào 
các ngành công nghiệp liên quan 
đến xây dựng công trình, nhà ở và 
quản lý bất động sản. Với tư cách 
là một công ty cổ phần, cổ phiếu 
của Chương Dương được niêm yết 
và giao dịch tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh. Do 
đó, để đảm bảo tuân thủ pháp luật 
và các quy định, Công ty luôn duy trì 
việc cập nhật các thay đổi trong các 
văn bản của hệ thống pháp luật Việt 
Nam như Luật Chứng khoán, Luật 
Bất động sản, Luật Doanh nghiệp, 
Luật Đầu tư, Luật Xây dựng và các 
văn bản liên quan khác.

Từ đó, Công ty điều chỉnh chính sách quản lý và chiến lược kinh 
doanh một cách linh hoạt và phù hợp, nhằm hạn chế rủi ro. Ngoài 
việc duy trì sự cập nhật và tuân thủ các quy định pháp luật, Công 
ty cũng thiết lập các quy trình kiểm tra và đánh giá rủi ro pháp lý 
định kỳ, đảm bảo rằng các hoạt động kinh doanh luôn tuân thủ 
pháp luật và không gây ra các vấn đề pháp lý không mong muốn.

Rủi ro về lãi suất

Rủi ro về lãi suất
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Ngành xây dựng có đặc thù giao dịch giá trị lớn, đòi hỏi nhiều thủ tục pháp lý phức tạp. Trong 
quá trình triển khai dự án, Công ty phải ứng trước các chi phí vật liệu, nhân công và vận 
hành, dẫn đến rủi ro dòng tiền nếu chủ đầu tư thanh toán chậm hoặc không đúng tiến độ. 
Để giảm thiểu rủi ro này, Công ty ưu tiên hợp tác với các chủ đầu tư uy tín, có năng lực tài chính vững 
mạnh. Đồng thời, Công ty yêu cầu chủ đầu tư mua bảo lãnh thanh toán từ ngân hàng nhằm đảm bảo 
quyền lợi và giảm thiểu nguy cơ mất cân đối tài chính. Những biện pháp này giúp Công ty duy trì dòng 
tiền ổn định và đảm bảo kế hoạch đầu tư trong các dự án xây dựng.

Năm 2024, giá vật liệu xây dựng tiếp tục biến động do ảnh hưởng từ nguồn cung hạn chế, 
chi phí vận chuyển tăng và tình trạng khan hiếm cục bộ ở một số khu vực. Giá cát xây dựng có 
xu hướng tăng đều theo từng tháng, trong khi giá thép có sự biến động mạnh, có thời điểm 
đạt mức cao nhất trong 3 năm qua nhưng cũng có lúc giảm sâu do nhu cầu thị trường thay đổi. 
Những biến động này đã tác động đáng kể đến chi phí xây dựng và đầu tư của Công ty. 
Trước tình hình đó, Công ty Cổ phần Chương Dương áp dụng chiến lược linh hoạt trong quản lý nguyên 
vật liệu, ưu tiên tìm kiếm nhà cung cấp phù hợp và ký kết hợp đồng nguyên tắc thay vì hợp đồng trọn 
gói hoặc đơn giá cố định. Điều này giúp Công ty giảm thiểu rủi ro về giá, tối ưu chi phí và duy trì lợi thế 
cạnh tranh trên thị trường, đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định và hiệu quả.

CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh doanh

Rủi ro giá nguyên vật liệu
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Ngoài những rủi ro đã nêu trên, các rủi ro bất khả kháng không thể đoán trước được như thiên tai, hỏa 
hoạn, cháy nổ... cũng gây ra những ảnh hưởng vô cùng nghiêm trọng về tài sản và con người. Do đó, 
Công ty luôn chuẩn bị các công tác phòng ngừa để kịp thời ứng phó, dự báo và theo dõi tình hình để 
đưa ra những biện pháp khắc phục, giảm thiểu tối đa thiệt hại.

Năm 2024, cạnh tranh trong ngành xây dựng và bất động sản tiếp tục gia tăng do thị trường thu hẹp, 
nguồn vốn tín dụng siết chặt và số lượng doanh nghiệp tham gia đấu thầu ngày càng nhiều. Điều 
này khiến tỷ lệ trúng thầu giảm, tạo áp lực lớn cho các doanh nghiệp trong việc giành được dự án. 
Để duy trì vị thế trên thị trường, Chương Dương tập trung cải tiến dịch vụ, tối ưu chi phí xây dựng và linh 
hoạt trong đáp ứng yêu cầu của chủ đầu tư. Công ty không ngừng nâng cao chất lượng dự án, áp dụng 
công nghệ mới và triển khai các chiến lược cạnh tranh hiệu quả. Đồng thời, Công ty cũng chú trọng xây 
dựng chính sách hỗ trợ khách hàng và đối tác, tạo ra lợi thế khác biệt nhằm duy trì sự phát triển bền 
vững trong môi trường cạnh tranh khắc nghiệt.

Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro bất khả kháng
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
TRONG NĂM

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 
Tổ chức và nhân sự
Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án
Tình hình tài chính
Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội 
của công ty
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Trong năm 2024, mặc dù hoạt động sản xuất kinh doanh vẫn 
gặp phải nhiều thách thức, nhưng Công ty cổ phần Chương 
Dương vẫn duy trì được sự tăng trưởng đáng kể trong lĩnh vực 
kinh doanh chính. Doanh thu thuần từ hoạt động bán hàng 
và cung cấp dịch vụ của Công ty trong năm 2024 đạt mức 
1.168.778 tỷ đồng (thấp hơn so 2023 là 10,35%). Trong đó, 
doanh thu bán hàng đạt cao 863.361 tỷ đồng, tăng 75,89% so 
với năm 2023. Điều này là kết quả của việc Công ty tập trung 
vào công tác tiếp thị đấu thầu và mở rộng thị trường đến nhiều 
loại hình công trình như nhà phố, biệt thự, công trình hạ tầng 
và nhà xưởng sản xuất và đặc biệt đấu thầu các dự án Nhà ở 
xã hội.
Mặc dù tổng doanh thu có phần giảm nhẹ so với năm trước, 
Ban Lãnh đạo đã áp dụng các chính sách tiết kiệm và quản lý 
chi phí một cách hợp lý, bao gồm giá vốn hàng bán, chi phí thi 
công và chi phí quản lý doanh nghiệp, từ đó giúp tối đa hóa lợi 
nhuận trong kinh doanh. Lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng 
lên đến 23,325 tỷ đồng, tăng 118,90% so với năm 2023. Đây 
là dấu hiệu tích cực, hơn nữa lĩnh vực bán hàng và bất động 
sản tăng trưởng tốt, lợi nhuận sau thuế cao tạo điều kiện thuận 
lợi cho việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong năm 
2025 và các năm tiếp theo.

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % Năm 2024/Năm 2023

1
Doanh thu thuần về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

1.303,71 1.168.778 (10,35%)

Doanh thu bán hàng 490,85 863.361 75,89%

Doanh thu xây dựng 735,66 213.678 (70,95%)

Doanh thu kinh doanh bất động sản 15,58 21.159 35,77%

Doanh thu dịch vụ 61,61 70.580 14,56%

2 Lợi nhuận trước thuế 20,86 11.671 (44,04%)

3 Lợi nhuận sau thuế 10,66 23.325 118,90%

ĐVT: Tỷ đồng

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm
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Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2024 Thực hiện 2024 TH 2024/KH 2024

I GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG 2.050.000 1.272.732 62%

1
Giá trị xây lắp & sản xuất công 
nghiệp

1.230.000 231.296 19%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 724.000 949.697 131%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 40.000 21.159 53%

4 Giá trị kinh doanh khác 56.000 70.580 126%

II GIÁ TRỊ DOANH THU 1.850.000 1.168.778 63%

1
Giá trị xây lắp & sản xuất công 
nghiệp

1.074.000 213.678 20%

3 Giá trị kinh doanh thương mại 680.000 863.361 127%

4 Giá trị kinh doanh bất động sản 40.000 21.159 53%

5 Giá trị doanh thu khác 56.000 70.580 126%

III GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ 400.000 200.840 50%

1 Đầu tư dự án BĐS 310.000 200.840 65%

2 Đầu tư M&A 80.000

3 Đầu tư máy móc thiết bị 10.000

IV LỢI NHUẬN 47.500 11.671 25%

1 Lợi nhuận trước thuế 47.500 11.671 25%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Tình hình thực hiện so với kế hoạch
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Nhìn chung, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Chương Dương Corp. trong năm 2024 chưa đạt 
kế hoạch Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên đề ra. Một số hoạt động chưa hiệu quả so với dự 
kiến, đồng thời, tình hình cạnh tranh khốc liệt giữa các doanh nghiệp cùng ngành dẫn đến tỷ lệ trúng thầu 
của Công ty bị ảnh hưởng... tuy nhiên vào giai đoạn cuối năm, Công ty có nhiều chuyển biến tích cực trong 
hoạt động đầu tư, đặc biệt là công tác tham gia đấu thầu các dự án Nhà ở xã hội.
Ban lãnh đạo Công ty bằng nhiều giải pháp, chính sách khác nhau, đã vô cùng nỗ lực để khắc phục khó 
khăn, đạt được kết quả kinh doanh năm 2024 đáng khích lệ, kết quả đạt được: 
 » Giá trị sản lượng: 1.272.732 triệu đồng, đạt 62% kế hoạch
 » Giá trị doanh thu: 1.168.778 triệu đồng, đạt 63% kế hoạch; 
 » Giá trị đầu tư: 200.840 triệu đồng, đạt 50% kế hoạch; 
 » Giá trị lợi nhuận: 11.671 triệu đồng, đạt 25% kế hoạch.
 » Giá trị thu hồi vốn: 987.114 triệu đồng, đạt 80% kế hoạch
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Tính đến ngày 31/12/2024

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Ngọc Bền Chủ tịch HĐQT - -

2 Ông Văn Minh Hoàng Thành viên HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc Cá nhân: 569.072 2,59%

3 Ông Nguyễn Hoài Nam Thành viên HĐQT  độc lập kiêm 
Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán Cá nhân: 4 0,000018%

4 Ông Đào Văn Sơn Thành viên HĐQT kiêm thành 
viên Ủy ban Kiểm toán - -

5 Ông Trần Mai Cường Thành viên HĐQT không điều 
hành Đại diện: 5.226.687 23,77%

Những thay đổi nhân sự Hội đồng quản trị 

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Chí Tùng Thành viên HĐQT 15/04/2024

2 Ông Đào Văn Sơn Thành viên HĐQT 15/04/2024

Danh sách Hội đồng quản trị
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Tính tại ngày 31/12/2024

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Văn Minh Hoàng Tổng Giám đốc 569.072 2,59%

2 Ông Phạm Sĩ Như Nhiên Phó Tổng Giám đốc - -

3 Ông Mai Xuân Chiêm Phó Tổng Giám đốc  87.246 0,46%

4 Ông Lê Anh Trung Phó Tổng Giám đốc  1.600 0,007%

5 Ông Võ Văn Giáp Kế toán trưởng - -

Những thay đổi nhân sự Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Mai Xuân Chiêm Phó Tổng Giám đốc 02/02/2024

2 Ông Lê Anh Trung Phó Tổng Giám đốc 01/10/2024

Danh sách Ban điều hành
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Ông Nguyễn Ngọc Bền
Chủ tịch HĐQT

Ông Văn Minh Hoàng
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Ngày sinh: 05/03/1964 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Chức vụ tại các Công ty khác: Chủ tịch HĐQT Công ty 
Cổ phần Chương Dương Homeland

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 569.072 
cổ phần (2,59% vốn điều lệ)

Quá trình công tác: 

1996 – 2000 Kế toán Công ty Xây lắp, nay là Công ty 
cổ phần Chương Dương

2000 – 2006 Phó phòng TCKT - Công ty Xây lắp, nay 
là Công ty cổ phần Chương Dương

2006 – 2007 Kế toán trưởng Công ty Xây lắp
2007 – 2011 Giám đốc tài chính, Kế toán trưởng 

Công ty cổ phần Chương Dương
2011 – 2017 Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng 

Công ty cổ phần Chương Dương

2017 – nay Tổng giám đốc, Thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty cổ phần Chương Dương

03/2024 – 
nay

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Chương 
Dương Homeland

 

Ngày sinh: 10/12/1982

Trình độ chuyên môn: Thạc Sỹ Quản trị Kinh doanh

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

Quá trình công tác: 

2005 – 2016 Chủ tịch Hội đồng quản trị  - Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Trí Tuệ Việt

 2008 - 2016 Phó Tổng Giám đốc - Công ty Cổ phần 
Đầu tư & Xây dựng Bảo Quân

10/2016 - 
2018

Chủ tịch Hội đồng quản trị - Tổng Công 
ty Vật liệu Xây dựng số 1 - CTCP

2018 – 2022 Chủ tịch - Công ty KSD Việt Nam
2022 – 
12/2023

Chuyên gia cao cấp Công ty Cổ phần 
Chương Dương

12/2023 - 
nay

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Chương 
Dương

 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Lý lịch Hội đồng quản trị và Ban điều hành
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      Ông Đào Văn Sơn
       Thành viên HĐQT

Ngày sinh:  18/03/1977

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế

Chức vụ tại các Công ty khác: Chủ tịch HĐQT, 
Tổng Giám đốc Công ty CP Thương mại Chương 
Dương

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  
Không có

Quá trình công tác: 

Ông Nguyễn Hoài Nam
        Thành viên HĐQT độc lập kiêm

      Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Ngày sinh:  31/12/1962

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư XD công trình thủy lợi  

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 4 cổ phần 
(0,00002% vốn điều lệ)

Quá trình công tác: 

1999–2003 Giám đốc – Xí nghiệp xây dựng số 3, 
thuộc công ty Xây lắp, TCT Xây dựng số 1

2003–2005 Trưởng phòng Kỹ thuật – Công ty Xây Lắp 
thuộc Tổng công ty xây dựng số 1

2005–2018 Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần 
Chương Dương; Giám đốc Dự án xây dựng 
Bệnh viện Đa khoa vùng Tây Nguyên

2018–2019 Làm việc dưới sự chỉ đạo của ban TGĐ, 
phụ trách tiếp thị đầu thầu các dự án 
– Tổng công ty Vật liệu Xây dựng số 1 – 
FICO

2019 –2023 Tổng Giám đốc – Công ty TNHH Xây Dựng 
Fico - Corea

04/2023 - 
Nay

Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch 
Ủy ban Kiểm toán – CTCP Chương Dương

2000-2018 Trưởng phòng Vật tư, Thành 
viên Ban Kiểm Soát của Công 
ty Cổ Phần Bê Tông Biên Hòa

2018-2021 Trưởng phòng Vật tư của Công 
ty CP Đầu Tư Xây Dựng số 1 
Mê Kông

2021-
03/2024

Giám đốc Công ty TNHH TM 
Chương Dương

12/2022-
04/2023

Thành viên Ban Kiểm soát CDC

03-2024 - 
nay

Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám 
đốc Công ty CP Thương mại 
Chương Dương

04/2024 – 
nay

Thành viên Hội đồng quản trị; 
thành viên Ủy ban kiểm toán
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Ngày sinh: 02/06/1967

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ QTKD, Cử nhân kinh tế

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

Không có

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có. 

Quá trình công tác: 

04/1985 – 06/1997
Nhân viên ngân hàng - Ngân hàng 
Nông nghiệp Hà Tiên

06/1997 – 12/ 1998
Kế toán trưởng - Công ty Lắp máy và 
Xây dựng 18 (LILAMA)

01/1999 – 06/1999 Kế toán trưởng - TCT Xây dựng số 1

07/1999 - 02/2021
Kế toán trưởng, Tổng Giám Đốc, Chủ 
tịch HĐQT - CTCP Chương Dương

02/2021 - 2023
Chủ tịch HĐQT - CTCP Đầu tư Xây 
dựng số 1 Mê Kông, Thành viên 
HĐQT - CTCP Chương Dương

2023 - nay
Thành viên HĐQT - CTCP Chương 
Dương

Ông Trần Mai Cường
Thành viên HĐQT

Ông Phạm Sĩ Như Nhiên
Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 13/03/1978

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

Chức vụ tại các Công ty khác: không có

Quá trình công tác: 

04/2001-11/2002
Kỹ sư trưởng - Xí nghiệp Xây 
dựng Số 9-CC14

12/2002-12/2003
Chỉ huy phó - Xí nghiệp Xây 
dựng Số 9-CC14

01/2004-05/2006

Chỉ huy trưởng - Xí nghiệp 
Xây dựng Số 9-CC14; Công ty 
CP Xây dựng và kinh doanh 
nhà Cửu Long

12/2006-03/2008
Chỉ huy phó - Công ty Cổ 
phần Xây dựng số 1 Việt 
Quang

04/2008-12/2012
Chỉ huy trưởng - Công ty 
Cổ phần Xây dựng số 1 Việt 
Quang

01/2013-04/2022
Giám đốc Dự án - Công ty 
Cổ phần Xây dựng số 1 Việt 
Quang

05/2023 đến nay
Phó Tổng Giám đốc - CTCP 
Chương Dương

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Lý lịch Hội đồng quản trị và Ban điều hành
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      Ông Mai Xuân Chiêm
      Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 02/06/1982

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh - 
Kỹ sư Trắc địa

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 87.246  
cổ phiếu (chiếm 0,46% vốn cổ phần của Công ty)

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có.

Quá trình công tác: 

09/2007-10/2009
Kỹ sư trắc địa thuộc Phòng Kinh 
tế Kỹ thuật

11/2009-05/2013
Nhân viên Phòng Quản lý Dự 
án & Quản lý Đầu tư (P.QLDA & 
QLĐT)

06/2013-03/2016 Phó phòng P.PTDA & QLĐT

03/2016-03/2017
Phó phòng – Phụ trách P.PTDA 
& QLĐT

04/2017-01/2024 Trưởng phòng Đầu tư

02/2024 đến nay Phó Tổng Giám đốc của CDC
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     Ông Lê Anh Trung
      Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 05/10/1977

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kỹ thuật

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  1.600 
cổ phiếu (chiếm 0,007% vốn cổ phần của Công ty)

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có.

Quá trình công tác: 

08/2000 - 05/2006 Cán bộ kỹ thuật, Trưởng phòng 
kỹ thuật (2002) Công ty Công 
Trình Đường thuỷ miền Nam

04/2006 - 11/2007 Cán bộ quản lý dự án thuộc 
BQL dự án đại lộ Đông Tây và 
Môi trường nước TP. HCM

12/2007 - 08/2008 Cán bộ quản lý dự án thuộc 
BQL dự án KCN Hàm Kiệm II

09/2008 - 2019 Giám đốc Kinh tế - Kỹ thuật 
(nay là phòng Quản lý dự án 
xây lắp)

06/2019 - 09/2021 Phó Tổng giám đốc của Công ty 
TNHH Xây dựng Fico – Corea

9/2021 đến 
09/2024

Phó Tổng giám đốc của Công ty 
CP XDCT 525

10/2024 - nay Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ 
phần Chương Dương

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Lý lịch Hội đồng quản trị và Ban điều hành

      Ông Võ Văn Giáp
      Kế toán trưởng

Ngày sinh: 10/05/1984

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế (Kế toán - 
Kiểm toán)

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ 
phiếu 

Chức vụ tại các Công ty khác: Không có.

Quá trình công tác: 

10/2010 - 12/2016 Kế toán Công trình - Công ty CP 
Công trình Giao thông Sài Gòn

01/2017 - 09/2017 Kế Toán Trưởng - Công ty TNHH 
MTV Công trình Giao thông Số 1

10/2017 - 03/2021 Kế toán trưởng, CV KT tổng 
hợp, CV Kiểm toán nội bộ - 
Công ty CP Phát triển Bất Động 
Sản Phát Đạt

04/2021 - 03/2022 Tư vấn thuế, Kế toán dịch vụ - 
Công ty C.A.T Education; Công 
ty Gen Việt Tất Thành; Công ty 
CP Hàng Hải Âu Châu

04/2023 - 05/2023 Kiểm toán nội bộ - CTCP 
Chương Dương

06/2023 – 8/2023 Trưởng ban Kiểm toán nội bộ - 
CTCP Chương Dương

09/2023 - nay Kế toán trưởng - CTCP Chương 
Dương
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Danh sách Ủy Ban kiểm toán

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Hoài Nam Chủ tịch UBKT kiêm thành viên 
HĐQT độc lập 4 0,00002%

2 Ông Đào Văn Sơn Thành viên UBKT kiêm thành 
viên HĐQT - -

Những thay đổi trong Ủy Ban kiểm toán

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Chí Tùng Thành viên UBKT 22/04/2024

2 Ông Đào Văn Sơn Thành viên UBKT 22/04/2024

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách Ủy ban Kiểm toán
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STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ 

A Theo trình độ 261 100%

1 Trên đại học 135 51,72%

2 Đại học 32 12,26%

3 Cao đẳng 24 9,20%

4 Trung cấp 70 26,82%

B Theo chức năng 261 100%

1 Lao động trực tiếp 153 58,62%

2 Lao động gián tiếp 108 41,38%

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

Tổng số lượng người lao động (người) 90 161 174 261

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 15.500.000 15.000.000 18.200.000 19.500.000

Số lượng cán bộ, nhân viên

Thu nhập bình quân
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“CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ”

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
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Trước khi tiến hành thi công các dự án xây dựng, Công ty Cổ phần Chương Dương luôn đặt 
mục tiêu hàng đầu là đảm bảo an toàn lao động cho tất cả công nhân. Để đạt được điều 
này, Công ty không chỉ tập trung vào việc cung cấp trang thiết bị bảo hộ cá nhân mà còn 
chú trọng vào việc huấn luyện và đào tạo an toàn lao động cho toàn bộ nhân viên. Điều 
này giúp tạo ra một môi trường làm việc an toàn và đảm bảo sức khỏe cho tất cả các thành 
viên trong đội ngũ lao động.
Ngoài việc chú trọng vào an toàn lao động, Công ty cũng tăng cường áp dụng chính sách 
đào tạo và bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ chuyên môn của nhân viên. Bằng cách này, 
Công ty đảm bảo rằng nguồn nhân lực của mình có đủ kiến thức và kỹ năng cần thiết để 
thực hiện các công việc xây dựng một cách chuyên nghiệp và hiệu quả.
Công ty cũng tổ chức các khóa đào tạo định kỳ, cung cấp cơ hội cho cán bộ công nhân viên 
tham gia và cải thiện về kỹ năng chuyên môn, sơ cứu và kiến thức pháp luật liên quan. 
Điều này giúp nâng cao năng lực làm việc của nhân viên, đồng thời đảm bảo rằng họ luôn 
cập nhật và tuân thủ các quy định pháp luật mới nhất trong lĩnh vực xây dựng. Nhờ vào 
những hoạt động đào tạo này, Công ty không chỉ tạo ra một đội ngũ nhân viên có trình độ 
cao mà còn nâng cao khả năng cạnh tranh và thúc đẩy sự phát triển bền vững của doanh 
nghiệp trong thị trường xây dựng.

Về đào tạo

Về tuyển dụng

Công ty Cổ phần Chương Dương luôn tìm kiếm những nhân tài có năng lực và trình 
độ cao, trong quá trình tuyển dụng, nhằm đảm bảo hiệu quả trong hoạt động kinh 
doanh. Công ty không chỉ tập trung vào việc tuyển dụng những nhân viên có kỹ năng 
chuyên môn tốt mà còn quan tâm đến các yếu tố khác như tính cẩn trọng, tinh thần 
trách nhiệm và khả năng làm việc nhóm.
Khi tiến hành tuyển dụng cán bộ và công nhân viên, Công ty chú trọng vào việc lựa 
chọn những ứng viên có trình độ chuyên môn cao, giàu kinh nghiệm và đáp ứng đủ 
điều kiện công việc. Điều này giúp đảm bảo rằng Công ty có đội ngũ nhân viên đồng 
đều, có thể đáp ứng được mọi yêu cầu và thách thức trong quá trình hoạt động kinh 
doanh.
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Môi trường công việc

Công ty Cổ phần Chương Dương không chỉ là nơi làm việc mà còn là một môi trường 
chuyên nghiệp và an toàn cho người lao động. Việc đảm bảo an toàn trong môi 
trường làm việc được đặt lên hàng đầu, vì vậy những khu vực đang thi công nguy 
hiểm luôn được trang bị biển báo hiệu cần thiết, giúp công nhân có thể chủ động 
trong việc phòng ngừa tai nạn. Đồng thời, các khu vực nguy hiểm chỉ được thi công 
khi tuân thủ các tiêu chí an toàn của Công ty, nhằm đảm bảo sự an toàn cho mọi 
người lao động.
Bên cạnh đó, với tính chất công việc nguy hiểm và yêu cầu sự phối hợp cao, Công 
ty luôn chú trọng vào việc gắn kết người lao động, tạo ra một môi trường làm việc 
văn minh và đoàn kết. Sự đoàn kết này không chỉ giúp tăng cường hiệu suất làm 
việc mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho việc thực hiện các dự án xây dựng một cách 
an toàn và hiệu quả. Tất cả những nỗ lực này đều nhằm mục đích tạo ra một môi 
trường làm việc chuyên nghiệp và thúc đẩy sự phát triển bền vững của Công ty.
Trong trường hợp những nhân viên gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động kinh 
doanh, Công ty sẽ thực hiện các biện pháp nghiêm minh để xử lý vi phạm kỷ cương 
và kỷ luật. Điều này không chỉ giúp giải quyết vấn đề nội bộ mà còn làm gương, tạo 
ra một môi trường làm việc công bằng và minh bạch. Đồng thời, việc loại bỏ những 
yếu tố tiêu cực này cũng mở ra cơ hội cho những nhân viên mới, giúp tạo dựng một 
đội ngũ lao động chất lượng và đầy đủ năng lực.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Chính sách nhân sự
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Chính sách lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Công ty cổ phần Chương Dương nhận thức được vai trò then chốt của nguồn nhân 
lực trong việc giúp doanh nghiệp phát triển bền vững, do đó Công ty luôn quan tâm 
và tạo điều kiện để nhân viên có thể phát triển. Công ty đảm bảo rằng nhân viên sẽ 
được nhận lương thưởng đầy đủ và kịp thời theo quy định của Pháp luật. Bên cạnh 
đó, CDC cũng trích nộp đầy đủ, tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về bảo hiểm xã 
hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp, đồng thời là những chính sách phúc lợi 
như Lễ tết, phụ cấp, thai sản, ốm đau... nhằm đảm bảo quyền lợi hợp pháp của người 
lao động. Ngoài ra, để quan tâm đến sức khỏe tinh thần lẫn thể chất, Công ty thường 
xuyên tổ chức khám sức khỏe định kỳ, tổ chức những chuyến du lịch, sinh nhật... cho 
toàn thể nhân viên Công ty.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

STT Tên dự án Giá trị hợp đồng
Giá trị thực hiện năm 

2024

I GIÁ TRỊ THI CÔNG XÂY LẮP (Công ty 
Mẹ) 1.438.796 168.845

1  Công trình đã thực hiện, đã quyết 
toán, đang thu hồi vốn

1.1  Tòa nhà chuyên gia Becamex _Bình 
Phước  36.824  320 

1.2  Sửa chữa KS Sài Gòn Hạ Long - GĐ2  12.897  3.421 

1.3  Bàu Xéo  82.136  3.108 

1.4  Kết cấu & hoàn thiện Kho WH3 - Long 
Sơn  162.932  88 

1.5  Hạ tầng - Long Sơn  77.992  18.749 

1.6  Thi công thủy công - Long Sơn  275.908  9.882 

2  Công trình đã thực hiện, đang quyết 
toán thu hồi vốn 

2.1  Aqua Riverside City  91.368  -   

2.2  Lan can cảnh quan - Aqua Riverside City  4.490  -   

2.3  Khu liên hợp TDTT tỉnh Bạc Liêu  33.714  5.738 

2.4  Cục QLTT An Giang  25.356  5.828 

2.5  Nhà liền kề (12 căn) - Long Hậu  26.147  6.052 

3  Công trình đang thi công 

3.1  Bồn chứa LPG Thị Vải  29.992  18.482 

3.2  Xuân Thảo Mỹ Yên  200.534  12.580 

3.3  TTVH Nghệ thuật Tỉnh Kon Tum  36.225  -   

4  Các dự án trong năm 2024 

4.1  Trung tâm hội nghị Phật Giáo Quốc Tế  30.000  25.057 

4.2  Cảng Habitat  47.454  -   

4.3  Tỉnh ủy Bình Định  13.041  7.480 

Đơn vị tính: triệu đồng
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STT Tên dự án Giá trị hợp đồng
Giá trị thực hiện năm 

2024

4.4  Văn phòng tạm PTSC  12.557  -   

4.5  Kè Long Sơn - giai đoạn 2  88.909  -   

4.6  Viên nén gỗ  71.953  -   

4.7  Gói Cọc - Dự án NOXH Long Bình Tân  78.367  52.059 

II
GIÁ TRỊ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP 
(Công ty TNHH MTV Kết cấu thép 
Chương Dương)

 21.129

1  Công ty TNHH Hiệp Gia Viên  62 

2  Công ty CP CN Cao G7 - KCT bồn và 
phểu   -   

3  Cty Nhật Vượng  27 

4  Công ty CP Chương Dương (Viên nén)  441 

5  Công ty CP 525  5.250 
6  Công ty AM  146 

7  Công ty CP KT Nâng Chuyên Nghiệp  -   

8  Công ty Cổ phần HASUCO Việt Nam  1.858 
9  Công ty Cổ phần Cảng Quốc tế Long Sơn  -   
10  Công ty Cổ phần PJACA GROUP  580 
11  Công ty CP Đầu tư Phát triển Việt Hương  5.053 
12  Công ty CP Đầu tư Thiết bị Hải Phước  252 
13  Công ty Xây dựng Thái Bình Dương  90 
14  Công ty TNHH VESC  13 
15  Công ty TNHH cơ khí và XD Phước Đạt  49 

16  Công ty TNHH XD Đông Nam Phát  253 

17  Công ty TNHH CN Trung Tây Nguyên  2.958 

18  Công ty TML - Singapore  -   

19  Công Ty Atad  -   

20  Công ty CP TM Kỹ thuật PET-NOR LNG  939 

21  Công ty TNHH SI U Construction  1.491 

22  Cty TNHH MTV CKXD Phúc Hưng Phát  47 

23  Công ty CP Kết cấu thép GSB  95 

24  Cho thuê nhà xưởng  1.527 

25  Công trình khác  -   

TỔNG CỘNG 215.790
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STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % 2024/2023

1 Tổng giá trị tài sản 1.805.882 2.006.033 11,08%

2 Doanh thu thuần 1.303.709 1.168.778 (10,35%)

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 18.617 3.530 (81,04%)

4 Lợi nhuận khác 2.242 8.142 263,16%

5 Lợi nhuận trước thuế 20.859 11.672 (44,04%)

6 Lợi nhuận sau thuế 10.656 23.326 118,90%

Tổng tài sản tăng 11,08%, nhưng doanh thu thuần 
giảm 10,35%, lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 
giảm sâu 81,04%, cho thấy hiệu quả kinh doanh 
chính suy giảm. Lợi nhuận khác tăng mạnh 263,16%, 
giúp lợi nhuận sau thuế tăng 118,90% dù lợi nhuận 
trước thuế giảm 44,04%. Công ty cần cải thiện hoạt 
động kinh doanh cốt lõi, giảm phụ thuộc vào thu 
nhập bất thường để duy trì tăng trưởng bền vững. 
Tuy nhiên, lợi nhuận sau thuế tăng lên đến 23.326 tỷ 
đồng trong năm 2024. Điều này chủ yếu nhờ vào việc 
Công ty thực hiện các biện pháp tiết kiệm và hiệu quả 
trong việc quản lý chi phí, từ đó tối đa hóa lợi nhuận. 
Nhìn chung, công tác tài chính của Công ty đã được 
ổn định, đáp ứng đúng nhu cầu sản xuất kinh doanh 
trong năm. Điều này làm tăng động lực cho Công ty 
trong việc phát triển kinh doanh trong năm 2025 và 
những năm tiếp theo.

Đơn vị: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Trong năm 2024, mặc dù nền kinh tế vẫn đối diện với 
nhiều thách thức và khó khăn, cuộc cạnh tranh giữa 
các doanh nghiệp càng trở nên khốc liệt hơn. Tuy 
nhiên, nhờ vào sự nỗ lực không ngừng của Ban lãnh 
đạo và toàn thể cán bộ công nhân viên, Công ty Cổ 
phần Chương Dương đã ghi nhận những thành tựu 
đáng kể trong năm vừa qua.
Tổng giá trị tài sản năm 2024 đạt mức 2.006.033 tỷ 
đồng, tương đương tăng 11,08% so với năm 2023, 
Sự gia tăng này chủ yếu đến từ việc tăng chỉ tiêu 
hàng tồn kho, đặc biệt là các chi phí sản xuất kinh 
doanh dở dang tăng do việc phát sinh chi phí đền bù, 
giải phóng mặt bằng, và chuyển nhượng các quyền 
sử dụng đất, cũng như chi phí lãi vay và lãi trái phiếu 
của dự án Bà Điểm, chi phí góp vốn thành lập doanh 
nghiệp bất động sản. 

Tình hình tài chính
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,33 1,37

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,01 1,08

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 81,3 77,3

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 433,7 339,5

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,86 3,06

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,75 0,61

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 0,82 1,99

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 3,23 5,87

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 0,62 1,22

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 1,39 0,30

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Năm 2024, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 
1,33 lên 1,37 và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 
1,01 lên 1,08, cho thấy khả năng đáp ứng nghĩa 
vụ tài chính tốt hơn. Đồng thời, tỷ lệ Nợ/Tổng tài 
sản giảm từ 81,3% xuống 77,3% và Nợ/Vốn chủ 
sở hữu giảm mạnh từ 433,7% xuống 339,5%, 
phản ánh mức độ phụ thuộc vào nợ vay giảm, 
giúp tài chính lành mạnh hơn. Tuy nhiên, hiệu quả 
hoạt động suy giảm khi vòng quay hàng tồn kho 
giảm từ 3,86 xuống 3,06 và vòng quay tổng tài 
sản giảm từ 0,75 xuống 0,61, cho thấy tốc độ tiêu 
thụ hàng hóa và hiệu suất sử dụng tài sản chậm 
lại. Dù khả năng sinh lời tăng, thể hiện qua hệ số 
lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần tăng từ 
0,82% lên 1,99% và lợi nhuận trên vốn chủ sở 
hữu tăng từ 3,23% lên 5,87%, nhưng chủ yếu 
nhờ lợi nhuận khác tăng mạnh, trong khi lợi nhuận 
từ hoạt động kinh doanh chính giảm từ 1,39% 
xuống chỉ còn 0,30%. Công ty cần tập trung cải 
thiện hiệu quả kinh doanh cốt lõi để đảm bảo tăng 
trưởng bền vững.

Năm 2024, cơ cấu vốn của công ty có sự cải 
thiện đáng kể khi tỷ lệ Nợ/Tổng tài sản giảm 
từ 81,3% xuống 77,3%, cho thấy mức độ phụ 
thuộc vào nợ vay giảm và tài chính trở nên an 
toàn hơn. Đồng thời, hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 
giảm mạnh từ 433,7% xuống 339,5%, phản ánh 
việc gia tăng vốn chủ sở hữu hoặc giảm nợ vay, 
giúp công ty giảm áp lực tài chính. Việc cải thiện 
cơ cấu vốn này giúp công ty nâng cao khả năng 
tự chủ tài chính, giảm rủi ro trong dài hạn, tuy 
nhiên vẫn cần tối ưu hiệu quả sử dụng vốn để 
đảm bảo lợi nhuận bền vững.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

ĐVT: Lần

ĐVT: %
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Trong năm 2024, khả năng sinh lời của công ty có sự cải thiện nhưng chưa thực sự bền vững. Hệ số lợi 
nhuận sau thuế trên doanh thu thuần tăng từ 0,82% lên 1,99%, phản ánh lợi nhuận sau thuế tăng mạnh 
dù doanh thu giảm, chủ yếu nhờ lợi nhuận khác. Tương tự, hệ số lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu 
bình quân tăng từ 3,23% lên 5,87% và hệ số lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản bình quân tăng từ 0,62% 
lên 1,22%, cho thấy khả năng sinh lời trên vốn và tài sản có cải thiện. Tuy nhiên, hệ số lợi nhuận từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh trên doanh thu thuần giảm mạnh từ 1,39% xuống 0,30%, phản ánh sự suy giảm 
trong hiệu quả hoạt động kinh doanh cốt lõi. Điều này cho thấy công ty vẫn đang phụ thuộc nhiều vào lợi 
nhuận khác thay vì lợi nhuận từ hoạt động chính. Để đảm bảo tăng trưởng bền vững, công ty cần nâng 
cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, tối ưu chi phí và gia tăng doanh thu từ hoạt động cốt lõi.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Năm 2024, năng lực hoạt động của công ty suy giảm, 
thể hiện qua vòng quay hàng tồn kho giảm từ 3,86 
xuống 3,06, cho thấy tốc độ tiêu thụ hàng hóa chậm 
lại, làm tăng tồn kho và chi phí lưu kho. Đồng thời, 
vòng quay tổng tài sản giảm từ 0,75 xuống 0,61, 
phản ánh hiệu suất sử dụng tài sản kém hơn khi 
doanh thu tạo ra trên mỗi đồng tài sản giảm. Để cải 
thiện, công ty cần tối ưu quản lý hàng tồn kho, nâng 
cao hiệu quả sử dụng tài sản và đẩy mạnh hoạt động 
kinh doanh.

ĐVT: Vòng

ĐVT: %
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STT Tên tổ chức/ cá nhân Số cổ phần (cổ phần) Giá trị (VNĐ) Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Tổng Công ty Xây dựng số 
1 - CTCP 5.226.687 52.266.870.000 23,77%

Tổng cộng 5.226.687 52.266.870.000 23,77%

Tổng số cổ phiếu đã phát hành

21.988.716 CP 

SLCP đang lưu hành
21.988.716 CP

Loại cổ phần

Cổ phần phổ thông

Mệnh giá cổ phần

10.000 đồng/CP

Số lượng CPQ
0 CP

Tính tại ngày 31/12/2024

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Cổ phần

SLCP tự do CN
21.988.716 CP

SLCP hạn chế CN
0 CP

Danh sách cổ đông lớn
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STT Loại cổ đông Số cổ phần
Tỷ lệ sở hữu

(%)
Số cổ đông tổ 

chức
Số cổ đông cá 

nhân

I Cổ đông lớn 5.226.687 23,77 1 0

1 Trong nước 5.226.687 23,77 1 0

2 Nước ngoài 0 0 0 0

II Cổ đông khác 16.762.029 76,23 15 833

1 Trong nước 16.672.284 75,82 10 815

2 Nước ngoài 89.745 0,41 5 18

Tổng cộng 21.988.716 100 16 833

Tính tại ngày 31/12/2024
Cơ cấu cổ đông

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa
Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty là 49%.
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STT Thời gian Vốn điều lệ tăng 
thêm 

Vốn điều lệ sau khi 
tăng vốn Hình thức tăng vốn

1 Năm 2003 14 tỷ đồng Vốn điều lệ ban đầu

2 Năm 2006 4 tỷ đồng 18 tỷ đồng Phát hành cổ phiếu

3 Năm 2007 18 tỷ đồng 36 tỷ đồng Phát hành cổ phiếu

4 Năm 2009 28,6 tỷ đồng 64,7 tỷ đồng Trả cổ tức bằng cổ phiếu và 
phát hành cổ phiếu

5 Năm 2010 60 tỷ đồng 124,7 tỷ đồng
Trả cổ tức bằng cổ phiếu và 

phát hành thêm cho cổ đông 
hiện hữu, cán bộ nhân viên và 

cổ đông chiến lược

6 Năm 2011 24,9 tỷ đồng 149,6 tỷ đồng Phát hành chi trả cổ tức và cổ 
phiếu thưởng

7 Năm 2015 7,5 tỷ đồng 157,1 tỷ đồng Trả cổ tức bằng cổ phiếu

8 Năm 2020 62,8 tỷ đồng 219,9 tỷ đồng
Phát hành cổ phiếu để tăng 

vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

Đơn vị tính: tỷ đồng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Không có.

Không có.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tình hình môi trường hiện nay đang đối diện với nhiều thách thức nghiêm trọng, bao gồm biến 
đổi khí hậu, ô nhiễm không khí và nước, mất rừng, sự suy giảm đa dạng sinh học và nhiều vấn đề 
khác. Các doanh nghiệp, đặc biệt là trong lĩnh vực xây dựng, đóng vai trò quan trọng trong việc 
giảm thiểu tác động tiêu cực lên môi trường và thúc đẩy phát triển bền vững.
Hàng năm, Công ty tiêu thụ một lượng lớn nguyên vật liệu như thép, xi măng, gạch, vôi và cát, 
cùng với việc sử dụng các phương tiện vận chuyển công suất cao như máy kéo và máy xúc trong 
quá trình xây dựng, tạo ra nhiều ảnh hưởng không tốt đến môi trường của các cư dân sinh sống 
trong khu vực lân cận công trình. Ngoài ra, việc sử dụng các vật liệu xây dựng này cũng góp phần 
vào lượng phát thải CO2 lớn, gây ra hiệu ứng nhà kính và ô nhiễm không khí.
Để giảm thiểu tác động tiêu cực lên môi trường, Công ty không ngừng nỗ lực tuyên truyền đến 
cán bộ công nhân viên về việc xử lí các chất gây hại đến môi trường như xi măng, vôi, đảm bảo 
rằng các công việc xây dựng không làm ảnh hưởng đến cuộc sống của cư dân trong khu vực. Đồng 
thời, Công ty cũng tuân thủ nghiêm ngặt các quy định và quy tắc bảo vệ môi trường, thực hiện kế 
hoạch sử dụng máy móc một cách hợp lý trong các công đoạn vận chuyển và xây lắp, nhằm giảm 
thiểu lượng khí thải ra môi trường và tiết kiệm chi phí cho Công ty. Đây là những biện pháp cụ thể 
giúp Công ty đảm bảo sự phát triển bền vững và hài hòa với môi trường xung quanh.

Tác động lên môi trường
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Hoạt động trong lĩnh vực xây, Công ty sử dụng khối lượng lớn vật liệu xây dựng như thép, xi măng, 
vôi và cát, chiếm hơn 80% chi phí của Công ty. do đó việc quản lý nguyên vật liệu đóng vai trò 
quan trọng trong việc đảm bảo hiệu quả và bền vững của quá trình sản xuất. Để thực hiện điều 
này, Công ty  đã áp dụng một số chính sách và biện pháp cụ thể như sau:

1. Lựa chọn nhà cung cấp đáng tin cậy: Việc chọn nhà cung cấp uy tín và chất lượng 
giúp đảm bảo nguồn nguyên vật liệu đầu vào. Quá trình này được tiến hành sau một 
đánh giá kỹ lưỡng về uy tín, chất lượng và giá cả của các nhà cung cấp.

2. Lập kế hoạch nhập kho hiệu quả: Kế hoạch nhập kho được xây dựng dựa 
trên nhu cầu sản xuất thực tế và dự báo thị trường. Điều này giúp tránh tình 
trạng thiếu hụt hoặc lãng phí nguyên vật liệu và giảm thiểu chi phí lưu kho.

3. Khuyến khích tái sử dụng và tái chế: Công ty đặt mục tiêu thúc 
đẩy tái sử dụng và tái chế nguyên vật liệu còn sử dụng được trong 
quá trình sản xuất và xây dựng. Điều này không chỉ giảm thiểu lượng 
rác thải mà còn tiết kiệm chi phí.

4. Liên tục cải tiến: Công ty đánh giá và cải tiến các quy 
trình quản lý nguyên vật liệu để đảm bảo hiệu quả và 
tiết kiệm. Việc thu thập và phân tích dữ liệu giúp Công 
ty hiểu rõ hơn về nhu cầu sử dụng cho từng dự án, công 
trình và tối ưu hóa quản lý nguyên vật liệu.

Những biện pháp này không chỉ 
giúp Công ty quản lý nguyên vật 
liệu một cách hiệu quả, mà còn 
giảm thiểu lãng phí và tối ưu hóa 
chi phí sản xuất. Đồng thời, chúng 
cũng góp phần vào bảo vệ môi 
trường và phát triển bền vững của 
Công ty.

Quản lý nguồn nguyên liệu
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Trong hoạt động xây dựng, Công ty chủ yếu 
sử dụng nguồn nước để tẩy rửa các trang thiết 
bị, dụng cụ xây dựng, trộn vữa, tưới tường, 
cho sinh hoạt của công nhân... Nước đóng vai 
trò vô cùng quan trọng, không chỉ là nguồn 
tài nguyên quan trọng để sử dụng trong các 
công đoạn sản xuất mà còn đóng góp vào việc 
duy trì môi trường sống và hoạt động của con 
người. Nhận thức rõ tầm quan trọng của nguồn 
nước, Công ty thường xuyên khuyến khích cán 
bộ nhân viên viên sử dụng nước hợp lý, tiết 
kiệm, đúng mục đích và tránh lãng phí. 

Công ty cũng thường xuyên kiểm tra và sửa chữa 
kịp thời các thiết bị có thể gây ra rò rỉ nước, giảm 
thiểu lãng phí nước và đảm bảo hệ thống ống hoạt 
động hiệu quả. Ngoài ra, CDC không ngừng tìm 
cách tái sử dụng nước trong quy trình sản xuất 
như nước được tái sử dụng để tưới cây, làm mát 
hoặc cho các mục đích khác, giúp giảm thiểu chi 
phí tiêu thụ nước và bảo vệ môi trường.
Đồng thời, Công ty cũng tăng cường công tác 
tuyên truyền và giáo dục ý thức tiết kiệm nước cho 
cán bộ và nhân viên, từ đó thúc đẩy hành động tiết 
kiệm và bảo vệ nguồn nước hiệu quả hơn.

Trong hoạt động xây dựng, nguồn lao động 
đóng vai trò cực kỳ quan trọng và quyết định 
đến sự thành công của mọi dự án. Công ty Cổ 
phần Chương Dương hiểu rõ tầm quan trọng 
của người lao động và luôn đặt an toàn lao 
động lên hàng đầu. Việc dự báo và phòng ngừa 
nguy cơ tai nạn lao động được thực hiện một 
cách chặt chẽ và kỹ lưỡng. Công ty đảm bảo 
rằng các khu vực nguy hiểm luôn được đánh 
dấu rõ ràng và được trang bị đầy đủ các biện 
pháp an toàn.
Bên cạnh đó, Công ty cũng chú trọng vào việc 
cung cấp các dụng cụ, đồ bảo hộ cần thiết và 
đào tạo cho người lao động về các biện pháp 
phòng tránh tai nạn và an toàn lao động. Công 
ty chỉ cho phép tiến hành thi công khi đảm bảo 

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tiêu thụ nước

Chính sách liên quan đến người lao động

tuân thủ đầy đủ các quy định về an toàn lao động 
của Nhà nước và của chính Công ty.
Ngoài ra, Công ty thường xuyên tổ chức các hoạt 
động đoàn thể, khám sức khỏe định kỳ và quan 
tâm đến các nhân viên có hoàn cảnh khó khăn, 
từ đó nâng cao đời sống và tinh thần làm việc của 
họ. Chương Dương luôn đảm bảo trả lương đầy 
đủ và đúng hạn cho nhân viên, cùng việc chấp 
hành đầy đủ các quy định về Bảo hiểm y tế, Bảo 
hiểm xã hội, và Bảo hiểm thất nghiệp.
Bên cạnh đó, Công ty cũng tạo điều kiện cho 
người lao động học hỏi, cải thiện kỹ năng và tay 
nghề, từ đó đảm bảo sản phẩm đầu ra luôn đạt 
chất lượng cao nhất. Điều này không chỉ giúp 
Công ty phát triển mà còn tạo điều kiện cho sự 
phát triển cá nhân của mỗi nhân viên.
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Đối với Công ty Cổ phần Chương Dương, việc đóng góp cho giá trị cộng đồng không chỉ là một nhiệm vụ 
mà còn là một tầm nhìn cốt lõi mà Công ty luôn hướng đến. Tổ chức công đoàn của Công ty không ngừng 
quan tâm và tích cực tham gia vào các hoạt động nhằm hỗ trợ cộng đồng. Một trong những hoạt động 
quan trọng nhất là việc tạo quỹ bảo trợ học đường cho con em của những người lao động có thành tích học 
tập xuất sắc hoặc đang gặp khó khăn về kinh tế. Đồng thời, Công ty cũng tích cực tham gia vào các phong 
trào địa phương và cộng đồng nhằm góp phần xây dựng một xã hội ngày càng phồn thịnh và phát triển.
Ngoài ra, Công ty cũng hỗ trợ các quỹ từ thiện và quỹ kêu gọi tài trợ cho những người dân gặp khó khăn 
hoặc ở các vùng thường xuyên xảy ra thiên tai. Việc này không chỉ là sự biểu hiện của trách nhiệm xã hội 
mà còn là sự thể hiện của tinh thần đoàn kết và sẻ chia của Công ty đối với cộng đồng. Những hoạt động 
này không chỉ mang lại lợi ích cho cộng đồng mà còn tạo điều kiện cho nhân viên Công ty cảm thấy tự hào 
về sự góp phần vào sự phát triển bền vững của xã hội.

Trong năm 2024, CDC chưa có các hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh. Trong tương lai, nếu có cơ
hội Công ty sẽ hưởng ứng và tận dụng những ưu đãi khi tham gia thị trường vốn xanh tại Việt Nam và cả 
quốc tế.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng 
dẫn của UBCKNN
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2024, kinh tế thế giới đối mặt với lạm phát cao, bất ổn địa chính trị và suy giảm tăng trưởng, ảnh 
hưởng đến chuỗi cung ứng và dòng vốn đầu tư. Trong nước, chính sách tiền tệ linh hoạt và đầu tư công 
tăng cường hỗ trợ doanh nghiệp, nhưng bất động sản và xuất khẩu vẫn gặp khó khăn.
Công ty Cổ phần Chương Dương chịu tác động rõ rệt khi doanh thu và lợi nhuận không đạt kế hoạch, đặc 
biệt mảng xây lắp (19-20%) và bất động sản (53%) sụt giảm mạnh. Tuy nhiên, kinh doanh thương mại 
vượt 125% kế hoạch, giúp bù đắp phần nào sự suy giảm. Về tài chính, tỷ lệ nợ giảm, khả năng thanh toán 
cải thiện, nhưng hiệu suất sử dụng tài sản giảm. Để phát triển bền vững, công ty cần đẩy nhanh tiến độ 
dự án, tối ưu chi phí và tận dụng cơ hội từ đầu tư công.

Thuận lợi: 
 » Chính sách hỗ trợ từ Nhà nước: Chính phủ 

đẩy mạnh đầu tư công và điều chỉnh chính 
sách tiền tệ linh hoạt giúp doanh nghiệp xây 
dựng có cơ hội tiếp cận nguồn vốn tốt hơn. 

 » Lĩnh vực kinh doanh thương mại tăng trưởng 
mạnh: Doanh thu từ kinh doanh thương mại 
vượt kế hoạch 127-131%, tạo nguồn thu ổn 
định và bù đắp cho các mảng kinh doanh 
khác. 

 » Cơ hội từ thị trường bất động sản phục hồi: 
Dù còn khó khăn, nhưng với xu hướng nới 
lỏng tín dụng và chính sách kích cầu, thị 
trường bất động sản có dấu hiệu cải thiện, 
tạo cơ hội phát triển các dự án như dự án 
Nhà ở xã hội Long Bình Tân, Biên Hòa, Đồng 
Nai - Eco Residence.

 » Đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên môn 
cao và giàu kinh nghiệm đã giúp cho Công 
ty hoàn thành tốt các công trình xây dựng 
của mình.

Khó khăn:
 » Áp lực cạnh tranh trong ngành: Ngành 

xây dựng và bất động sản đang đối mặt 
với sự cạnh tranh khốc liệt, đòi hỏi công 
ty phải tối ưu chi phí, nâng cao chất lượng 
dịch vụ để duy trì thị phần.

 » Mảng xây lắp và bất động sản sụt giảm: 
Doanh thu xây lắp chỉ đạt 19-20% kế 
hoạch, còn mảng bất động sản đạt 53%, 
phản ánh tiến độ triển khai dự án chậm 
và thị trường bất động sản chưa phục 
hồi hoàn toàn; Tình trạng chất lượng nhà 
xưởng thiết bị đã đầu tư lâu nên dễ hư 
hỏng, thiếu đồng bộ và lạc hậu.

 » Hiệu suất hoạt động suy giảm: Vòng quay 
tổng tài sản và hàng tồn kho giảm, cho 
thấy hiệu quả sử dụng vốn và khả năng 
luân chuyển hàng hóa kém hơn.

 » Biến động kinh tế và chi phí đầu vào: Giá 
nguyên vật liệu và chi phí vận hành có thể 
tiếp tục tăng do ảnh hưởng từ bất ổn kinh 
tế và địa chính trị toàn cầu.

Tổng quan về hoạt động của công ty năm 2024
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Hoạt động xây lắp

Công ty đã cố gắng và nỗ lực trong công tác tiếp thị 
đấu thầu, tiếp cận nhiều loại hình công trình như: nhà 
xưởng, công trình văn phòng, công trình hạ tầng .
Công ty tham gia đấu nhiều gói thầu và đã trúng thầu 
thi công xây dựng 6 gói thầu: Trung tâm Hội nghị 
Phật giáo Quốc tế (30 tỷ đồng), Cảng Habitat (47,4 
tỷ đồng), Văn phòng Tỉnh ủy Bình Định (13 tỷ đồng), 
Văn phòng tạm PTSC (12,5 tỷ đồng), Kè Long Sơn giai 
đoạn 2 (88,9 tỷ đồng) và Nhà máy Viên nén gỗ (71,9 
tỷ đồng). Như vậy, tổng giá trị hợp đồng đã ký mới 
trong năm vừa qua khoảng 264 tỷ đồng, Tham gia 
đấu thầu nhiều nhưng tỷ lệ trúng thầu vẫn còn thấp.

Công tác quản lý dự án:
Công tác quản lý dự án xây lắp cơ bản vẫn không 
để xảy ra các vấn đề lớn liên quan đến chất lượng 
và an toàn lao động. Thương hiệu CDC ngày càng 
được nhận diện tích cực trên thị trường.
Tuy nhiên, tiến độ thi công một số dự án chưa đáp 
ứng được tiến độ yêu cầu một phần do nguồn tài 
chính cho hoạt động xây lắp gặp khó khăn. Tại 
một số dự án, việc thực hiện hồ sơ nghiệm thu và 
thanh toán với chủ đầu tư còn hạn chế nên dẫn 
đến tiến độ thanh toán chậm, cùng với đó mức 
thu hồi vốn xây lắp vẫn chưa đạt yêu cầu đề ra.

Hoạt động sản xuất công nghiệp:

Trong năm 2024 Công ty TNHH MTV Kểt cấu thép 
Chương Dương đã tích cực tiếp cận và thực hiện chào 
thầu đối với các dự án của Công ty mẹ, công ty thành 
viên cũng như cho các đối tác khác. Qua đó, hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty TNHH Kết cấu 
thép Chương Dương đã dần phục hồi và bước đầu 
đạt được kết quả nhất định.
Công ty có mặt bằng nhà xưởng, sân bãi rộng rãi, vị 
trí thuận lợi, đội ngũ kỹ thuật có kinh nghiệm. 

Đánh giá các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024

Tuy nhiên, năng suất làm việc vẫn thấp do thiết 
bị máy móc cũ kỹ, lỗi thời. Bên cạnh đó, do ảnh 
hưởng của kế hoạch di dời nhà máy ra khỏi Khu 
công nghiệp Biên Hòa 1 đã làm ảnh hưởng đến 
kế hoạch tiếp thị và mở rộng hoạt động kinh 
doanh. Do đó, hiệu quả sản xuất kinh doanh 
không đạt như dự kiến
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Hoạt động kinh doanh thương mại
Công ty CP Thương mại Chương Dương có lượng 
khách hàng ổn định, có mối quan hệ tốt với nhiều 
khách hàng lớn, truyền thống.
Trong năm 2024 thị trường bất động sản và vật liệu 
xây dựng vẫn đang trong giai đoạn khó khăn, nhu 
cầu thấp, các đơn vị cung cấp cạnh tranh gay gắt 
nên giá bán thấp, lợi nhuận, sản lượng và doanh thu 
sụt giảm nghiêm trọng.
Công ty CP Thương mại Chương Dương chưa đủ vốn 
cần thiết để kinh doanh đạt kế hoạch đề ra.
Tỷ lệ thu hồi vốn chưa cao, hiệu quả kinh doanh 
thấp.

Hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản
Các dự án Nhà ở xã hội có trong kế hoạch đầu tư vẫn 
đang trong giai đoạn tham gia đấu thầu.
Công tác đầu tư các dự án bất động sản tại các tỉnh 
phía Nam có nhiều khởi sắc. Trong tháng 5/2024 vừa 
qua Công ty đã tổ chức Lễ động thổ triển khai các thủ 
tục đầu tư dự án Nhà ở xã hội ở Long Bình Tân, Tp 
Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai.
Lãi suất vay ngân hàng đã thấp. Tuy nhiên, vay đầu 
tư bất động sản vẫn khó khăn.
Công tác cấp Giấy chứng nhận cho cư dân còn gặp 
vướng mắc và thủ tục kéo dài.
Công tác đầu tư kinh doanh bất động sản nhìn chung 

Đã triển khai phần mềm quản lý nhà vào công tác quản lý tại 2 dự án Central Garden và Tân Hương, để giảm 
chi phí thất thoát và tăng hiệu quả kinh doanh.
Công tác quản lý vận hành tại các khu chung cư tương đối ổn định, không để xảy ra những sự cố đáng tiếc.
Công tác thu phí dịch vụ tại các chung cư được thực hiện tốt.
Chất lượng dịch vụ quản lý vẫn còn thấp.
Hai dự án Central Garden và Tân Hương đang thiếu nhân sự kỹ thuật có tay nghề chuyên môn phục vụ 
chuyên sâu công tác vận hành tòa nhà.

Hoạt động dịch vụ quản lý nhà

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Đánh giá các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024
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Hoạt động thu hồi và sử dụng vốn
Trong năm 2024, Công ty đã làm việc thêm với một 
số ngân hàng để có thêm nguồn vốn vay phục vụ 
cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Tuy 
nhiên, nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất 
kinh doanh vẫn còn hạn chế.
Công ty đã tập trung đôn đốc quyết liệt công tác thu 
hồi vốn, đặc biệt là các công nợ cũ lớn, kéo dài tại 
các công trình xây dựng đã hoàn thành.

Công tác ứng dụng công nghệ và số hóa
Xây dựng được kế hoạch thực hiện số hóa trong 
hoạt động quản trị toàn Công ty đến năm 2025, 
tháng 12/2024 CDC đã áp dụng phần mềm quản 
trị dự án xây dựng và văn phòng FastCons trong 
phạm vi toàn Công ty.
Trong năm 2025 sẽ hoàn thiện công tác số hóa 
trong lĩnh vực quản lý thi công xây lắp, công tác 
giao việc, kiểm soát công việc trong phạm vi toàn 
hệ thống Công ty mẹ/ Công ty con.   

Công tác nhân sự và xây dựng bộ máy
Hoạt động nhân sự đã thực hiện tốt việc sắp xếp, 
tinh giảm, điều chuyển nhân sự tại Công ty và các 
BĐH công trình, dự án phù hợp với năng lực, chuyên 
môn, không để xảy ra trường hợp thừa, thiếu hụt 
hoặc sử dụng không hiệu quả nhân sự, duy trì việc 
đánh giá năng lực lao động KPIs.
Môi trường làm việc được cải thiện, tinh thần làm 
việc người lao động có nhiều thay đổi tích cực.
Đời sống người lao động được nâng lên, cụ thể 
mức thu nhập bình quân Công ty tăng từ 18,2 triệu/
người/tháng tăng lên 19,5 triệu/người/tháng trong 
năm 2024.

Công tác Kế hoạch – ISO
Công tác báo cáo và xây dựng kế hoạch sản xuất 
kinh doanh từ Công ty đến các đơn vị trực thuộc, 
đơn vị thành viên đảm bảo theo quy định. 
Công ty duy trì triển khai đánh giá chất lượng theo 
Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015, việc 
áp dụng cơ chế quản lý theo ISO vào quản lý thi 
công xây dựng công trình và quản lý đầu tư được 
thực hiện nghiêm túc trong các bộ phận phòng ban 
nghiệp vụ. 
Công tác ISO được đánh giá và kiểm soát thường 
kỳ theo quy định.

Đánh giá các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024
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Đơn vị: Tỷ đồng

STT Chỉ tiêu
31/12/2023 31/12/2024

% 2024/2023
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Tài sản ngắn hạn 1.613.193 88,23% 1.606.697 77,72% 89,80%

2 Tài sản dài hạn 192.689 11,77% 399.336 22,28% 41,77%

Tổng tài sản 1.805.882 100,00% 2.006.033 100,00% 79,10%

Tại thời điểm 31/12/2024,, tổng tài sản của công ty 
tăng 11,08%, từ 1.805,88 tỷ đồng lên 2.006,03 tỷ 
đồng, nhưng có sự thay đổi đáng kể trong cơ cấu 
tài sản. Tài sản ngắn hạn giảm nhẹ từ 1.613,19 tỷ 
đồng xuống 1.606,70 tỷ đồng, làm tỷ trọng giảm từ 
89,80% xuống 77,72%, cho thấy công ty giảm sự tập 
trung vào tài sản ngắn hạn. Ngược lại, tài sản dài hạn 
tăng mạnh từ 192,69 tỷ đồng lên 399,34 tỷ đồng, 
khiến tỷ trọng tăng từ 11,77% lên 22,28%. Điều này 
phản ánh xu hướng dịch chuyển đầu tư sang tài sản 
dài hạn, có thể là mở rộng hoạt động sản xuất kinh 
doanh hoặc đầu tư vào dự án bất động sản, cụ thể 
Công ty tăng mạnh lượng tiền mặt và hàng tồn kho 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

do đang trong giai đoạn thực hiện các dự án Nhà ở xã 
hội Chương Dương Home, dự án Khu đô thị Central 
Garden 2 tại xã Bà Điểm, huyện Hóc Môn, TP. Hồ Chí 
Minh, dự án công trình Tân Vạn Nhơn Trạch... Trong 
đó bao gồm các chi phí đền bù, giải phóng mặt bằng, 
chuyển nhượng các quyền sử dụng đất, chi phí lãi 
vay và lãi trái phiếu Tuy nhiên, công ty cần đảm bảo 
khả năng thanh khoản để duy trì sự ổn định tài chính 
trong quá trình tái cơ cấu tài sản.

Năm 2023 Năm 2024

Tình hình tài sản
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Đơn vị: Tỷ đồng

Tổng nợ phải trả của Công ty trong giai đoạn cuối 
năm 2023 đạt mức 1.467.568 triệu đồng, tăng 
10,42%, trong đó chiếm tỷ trọng lớn là các khoản 
nợ ngắn hạn, chiếm 82,88%, tăng 19,26% so với 
thời điểm đầu năm. Nguyên nhân chính đến từ sự 
gia tăng của các khoản vay và nợ thuê tài chính 
ngắn hạn, do Công ty bổ sung thêm nguồn vốn 

lưu động để thực hiện các dự án. Thế nhưng, 
Công ty cũng đồng thời triển khai thanh toán 
các khoản vay và nợ thuê tài chính dài hạn trong 
năm, cụ thể nợ dài hạn của Công ty giảm mạnh, 
giảm 18,75% so với thời điểm 01/01/2023, từ 
đó giúp giảm bớt gánh nặng chi phí lãi vay cho 
Công ty.

STT Chỉ tiêu
31/12/2023 31/12/2024

% 2024/2023
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn 1.216.345 82,88% 1.176.618 75,94% 103,38%

2 Nợ dài hạn 251.223 17,12% 372.885 24,06% 67,37%

Tổng nợ phải trả 1.467.568 100% 1.549.504 100% 94,71%

Năm 2023 Năm 2024

Tình hình nợ phải trả
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

- Tập trung nâng cao kỷ luật kỷ cương trong quản lý điều hành từ Công ty mẹ đến các Công ty thành 
viên, Công ty liên kết để đảm bảo độ hiệu quả trong công tác quản trị Công ty.
- Trang bị phần mềm công nghệ thông tin nhằm số hóa các hoạt động quản lý công văn, công tác 
quản lý nguồn nhân lực trong Công ty. Điển hình cuối năm 2024, Công ty đã áp dụng hệ thống phần 
mềm FastCons mới vào hoạt động quản trị công ty và hoạt động xây lắp.
- Tinh gọn bộ máy quản lý nhằm tiết giảm chi phí, tiết giảm nguồn lực trong các hoạt động giám sát, 
điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty.
Cụ thể:
1. Cải tiến cơ cấu tổ chức
Công ty cần tái cấu trúc bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn, nâng cao tính linh hoạt và hiệu quả 
trong phối hợp giữa các phòng ban. Đồng thời, cần tăng cường phân quyền và trách nhiệm cho các 
cấp quản lý, giúp đẩy nhanh quá trình ra quyết định. Ứng dụng công nghệ trong quản lý là yếu tố 
quan trọng, đặc biệt trong giám sát tiến độ dự án, quản lý tài chính và điều phối nhân sự nhằm tối 
ưu hiệu suất vận hành.
2. Cải thiện chính sách tài chính
Công ty cần tối ưu hóa nguồn vốn, đảm bảo cân bằng giữa nợ ngắn hạn và dài hạn để duy trì 
thanh khoản ổn định. Kiểm soát chi phí chặt chẽ, đặc biệt trong hoạt động xây dựng và bất động 
sản, giúp tăng hiệu quả sử dụng vốn. Quản lý dòng tiền hiệu quả cũng là ưu tiên, tránh tình trạng 
mất cân đối giữa doanh thu và nghĩa vụ tài chính, đồng thời đảm bảo công ty có đủ vốn để triển 
khai các dự án quan trọng.
3. Nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động kinh doanh
Công ty cần tăng hiệu suất khai thác tài sản bằng cách đẩy mạnh tiêu thụ hàng tồn kho, cải thiện 
vòng quay vốn. Phát triển chiến lược kinh doanh bền vững, tập trung vào các mảng có lợi nhuận 
cao như bất động sản và dịch vụ để tạo nguồn thu ổn định. Đồng thời, cần nâng cao chất lượng 
dịch vụ và sản phẩm, giúp tăng doanh thu từ hoạt động cốt lõi, hạn chế sự phụ thuộc vào nguồn 
thu nhập khác không bền vững.
4. Tăng cường minh bạch và quản trị rủi ro
Minh bạch tài chính là yếu tố quan trọng, công ty cần nâng cao tính minh bạch trong báo cáo tài 
chính, tuân thủ các quy định kế toán và kiểm toán để tạo niềm tin cho cổ đông và nhà đầu tư. Xây 
dựng hệ thống quản trị rủi ro hiệu quả giúp giám sát biến động tài chính, thị trường và kiểm soát 
các khoản đầu tư, hạn chế rủi ro thua lỗ.
5. Phát triển nguồn nhân lực
Nhân sự là yếu tố cốt lõi quyết định sự phát triển của doanh nghiệp, công ty cần tăng cường đào 
tạo và nâng cao năng lực nhân sự, đặc biệt trong các lĩnh vực quản lý tài chính, kinh doanh và 
công nghệ. Đồng thời, áp dụng chính sách đãi ngộ hợp lý, thu hút và giữ chân nhân tài, tạo môi 
trường làm việc chuyên nghiệp, khuyến khích sáng tạo và đổi mới.
Việc cải tiến đồng bộ trong cơ cấu tổ chức, tài chính, quản lý hoạt động kinh doanh, minh bạch tài 
chính và phát triển nhân sự sẽ giúp công ty nâng cao năng lực cạnh tranh, tối ưu hiệu quả hoạt 
động và phát triển bền vững trong năm 2025 và các năm tiếp theo trong chiến lược kinh doanh 
Công ty giai đoạn 2025-2028.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

Vốn chủ sở hữu

Tăng hơn 10 lần

Doanh nghiệp xây dựng

Top 10

Top 10
DN BĐS nhà ở xã hội, 
thương mại bình dân

Doanh thu

Trên 7.800 tỷ

Tiên tiến
Hệ thống quản trị và điều 

hành doanh nghiệp

Kế hoạch đầu tư phát triển giai đoạn 2025 – 2028

Mục tiêu chung
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Chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh chủ yếu

Lĩnh vực Năm 2025 Năm 2026 Năm 2027 Năm 2028

Thi công xây lắp 1.950 2.450 3.000 4.350

Thương mại 1.700 1.800 2.400 2.900

Kinh doanh bất động sản 800 800 750 600

Tổng cộng 4.450 5.050 6.150 7.850

Chỉ tiêu doanh thu
Đơn vị tính: tỷ đồng

Chỉ tiêu lợi nhuận

Lĩnh vực Năm 2025 Năm 2026 Năm 2027 Năm 2028

Thi công xây lắp 70 100 125 155

Thương mại 15 20 20 25

Kinh doanh bất động sản 90 90 80 80

Tổng cộng 175 210 225 260

Lợi nhuận được tính cho hoạt động xây lắp là 3% doanh thu, cho hoạt động thương mại là 1% doanh thu 
và cho hoạt động Bất động sản là 10% doanh thu.

Thi công xây lắp
Trở thành nhà thầu có đủ năng lực tham gia 
nhận thầu EPC và thực hiện mở rộng hợp tác 
đầu tư xây lắp với các đối tác nước ngoài

Kinh doanh thương mại vật liệu xây dựng
Mở rộng thêm các mặt hàng vật liệu xây dựng 
khác, ngoài kinh doanh vật liệu xây dựng 
thông thường.

Đầu tư kinh doanh bất động sản
- Đầu tư hoàn thành dự án Central Garden 2 cả giai đoạn 1 và giai đoạn 2 (13ha). 
- Hoàn thành bàn giao xong căn hộ dự án nhà ở xã hội Long Bình Tân được khởi công 
từ năm 2024. 
- Triển khai thêm được 01 dự án bất động sản khác.

Mục tiêu cho các lĩnh vực hoạt động chính
Mục tiêu chung
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Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2026 Năm 2027 Năm 2028

Doanh thu 4.450 5.050 6.150 7.850

Chi phí 4.240 4.795 5.880 7.535

Chi phí quản lý (khác) 90 100 125 155

Chi phí tiền lương 110 125 155 195

Chi phí tài chính 220 245 230 195

Lợi nhuận 175 210 225 260

Nợ vay 2.485 2.775 2.875 2.810

Vay ngắn hạn 900 1.000 1.300 1.600

Vay dài hạn 1.585 1.775 1.575 1.210

Vốn Chủ sở hữu 1.500 1.500 1.500 2.500

ROA (%) 3 3 3 3

ROE (%) 12 12 14 14

Chỉ tiêu kế hoạch tài chính chủ yếu

• Lãi suất vay ngắn hạn: tính 8%/năm cho chu kỳ vay 4 tháng.

• Lãi suất vay trung và dài hạn: 12%/năm cho thời hạn vay 3 năm (36 tháng).

• Chi phí quản lý khác: được tính 2% doanh thu.

• Chi phí tiền lương: được tính khoảng 2,5% doanh thu.

Đơn vị tính: tỷ đồng

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

Kế hoạch đầu tư phát triển giai đoạn 2025 – 2028 
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Đầu tư phát triển – kinh doanh bất động sản 

Trong giai đoạn 2024 đến 2028 Công ty sẽ đẩy 
mạnh chủ yếu đầu tư vào các dự án đang triển 
khai. 

Dự án Central Garden 2: Tổng diện tích 
khoảng 13,5ha - Tổng mức đầu tư 5.926 tỷ 
đồng, được chia thực hiện 2 giai đoạn. 

 » Giai đoạn 1 (2021 - 2025): Thực hiện 4,2ha. 
Tổng mức đầu tư 2.502 tỷ đồng.

 » Giai đoạn 2 (2025 - 2028): Thực hiện 9,3ha 
- Tổng mức đầu tư 3.424 tỷ đồng. 

Mục tiêu chung:

• Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội Cổ đông 
thường niên năm 2025 được thông qua. 

• Hoàn tất công tác đòi nợ tồn đọng trong lĩnh vực xây lắp từ năm 2024 trở về trước. 

• Triển khai thực hiện đầu tư mới tối thiểu 01 dự án căn hộ Nhà ở xã hội trong năm 2025.

• Tiếp tục tổ chức triển khai thực hiện chiến lược Đầu tư & Phát triển Công ty giai đoạn 2025– 
2028, tầm nhìn đến năm 2040.

Dự án Khu đô thị Đông Cầu Hương An: Hợp 
tác đầu tư với Công ty TNHH Phú Hương, tổng diện 
tích 22,4 ha, giá trị đầu tư ước tính 788 tỷ đồng. 

Dự án đầu tư Nhà ở xã hội tại TP.HCM và các 
tỉnh: số lượng khoảng 1.000 căn hộ, diện tích 
1,5ha, tổng mức đầu tư 1.170 tỷ đồng. 

Các dự án khác (khi có điều kiện thuận lợi sẽ 
triển khai đầu tư): tổng mức đầu tư dự kiến 1.200 
tỷ đồng.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 và các giải pháp thực hiện
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

STT Các chỉ tiêu chủ yếu Thực hiện 2024
Kế hoạch 

2025
% (+/-) KH2025/

TH 2024

I GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG 1.272.732 2.350.000 85%

1
Giá trị xây lắp & sản xuất công 
nghiệp

231.296 757.000 227%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 949.697 1.021.000 8%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 21.159 500.000 2263%

4 Giá trị kinh doanh khác 70.580 72.000 2%

II GIÁ TRỊ DOANH THU 1.168.778 2.200.000 88%

1
Giá trị xây lắp & sản xuất công 
nghiệp

213.678 657.000 207%

2 Giá trị kinh doanh thương mại 863.361 1.021.000 18%

3 Giá trị kinh doanh bất động sản 21.159 450.000 2027%

4 Giá trị doanh thu khác 70.580 72.000 2%

III GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ 200.840 845.000 321%

1 Đầu tư dự án BĐS 200.840 735.000

2 Đầu tư M&A 100.000

3 Đầu tư máy móc thiết bị 10.000

IV LỢI NHUẬN 11.671 42.500 264%

1 Lợi nhuận trước thuế 11.671 42.500 264%

Trên cơ sở đánh giá các yếu tố có ảnh hưởng tích cực và tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty trong năm 2025; HĐQT trình Đại hội Đồng Cổ đông với các chỉ tiêu cụ thể như sau:

- Giá trị sản lượng: 2.350.000 triệu đồng, tăng trưởng 85% so với năm 2024;

- Giá trị doanh thu: 2.200.000 triệu đồng, tăng trưởng 88% so với năm 2024;

- Giá trị đầu tư phát triển: 4845.000 triệu đồng, tăng trưởng 321% so với năm 2024;

- Giá trị lợi nhuận: 42.500 triệu đồng, tăng trưởng 264% so với năm 2024;

-         Giá trị thu hồi vốn: 1.870 triệu đồng, tăng trưởng 89% so với năm 2024.

Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025
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Giải pháp thực hiện

Hoạt động xây lắp

Công tác tiếp thị đấu thầu

• Tập trung tiếp thị đấu thầu các dự án hạ tầng, giao thông và 
công nghiệp.

• Nâng tỷ lệ trúng thầu lên tối thiểu 30% trên tổng số dự án tham 
gia đấu thầu.

• Tập trung đấu thầu vào các gói thầu có khả năng trúng thầu 
cao.

• Quyết liệt đeo bám các gói thầu đã chào gíá đang chờ kết quả.

Công tác quản lý dự án xây lắp

• Kết hợp với các Ban điều hành công trình lập tiến độ tổng thể 
và chi tiết tất cả các gói thầu đang thi công; lập kế hoạch thanh 
toán thu hồi vốn và công tác cung cấp vật tư để theo dõi, giám 
sát, đôn đốc các Ban điều hành công trình thực hiện theo kế 
hoạch đã cam kết.

• Kết hợp với bộ phận phát triển sản phẩm của Công ty tìm kiếm 
các loại vật tư thay thế có chất lượng, giá thành rẻ; tích luỹ các 
chủng loại vật liệu, các đầu mối vật liệu, các nhà máy sản xuất 
nhằm tối ưu chi phí vật tư khi thi công các dự án.

• Chủ động đề xuất các giải pháp thay thế (cả vể vật liệu, kết cấu, 
biện pháp thi công…) nhằm giảm giá thành thi công để có giá 
dự thầu tốt nhất.

• Theo dõi, đôn đốc nhằm đẩy mạnh công tác thanh quyết toán 
các công trình.

• Đánh giá và lựa chọn nhà cung cấp, nhà thầu phụ phù hợp, có 
năng lực.

• Tăng cường công tác tiếp thị, xúc 
tiến tìm kiếm đối tác mới của Công 
ty TNHH MTV Kết cấu thép Chương 
Dương để có nguồn việc, tăng 
doanh thu.

• Xây dựng giá cả dự thầu phù hợp 
nhằm đáp ứng yêu cầu của hồ sơ 
mới thầu.

• Thu hồi triệt để các công nợ tồn 
đọng.

• Đẩy nhanh tiến độ gia công đáp 
ứng tiến độ của từng hạng mục 
công trình.

• Tổ chức tốt công tác lập biện pháp, 
giải pháp tổ chức sản xuất, thi công 
để tối ưu hóa chi phí.

Hoạt động 
sản xuất công nghiệp
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Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025

• Tập trung nguồn hàng cung cấp cho nội bộ, 
đặc biệt là dự án nhà ở xã hội tại Đồng Nai. 
Tiếp cận các đối tác trong ngành xây dựng 
cầu đường, hạ tầng.

• Tăng cường bán xi măng cho các đơn vị đang 
thi công các dự án đầu tư công, các đối tác 
đang có giao dịch với Công ty mẹ và thầu 
phụ. Đồng thời, tăng cường công tác tiếp thị 
xi măng vào các trạm trộn bê tông để tăng 
sản lượng, doanh thu và lợi nhuận.

• Tập trung công tác thu hồi vốn để xoay vòng 
vốn nhanh. Tìm hiểu và đánh giá năng lực tài 
chính khách hàng kỹ càng, không được để 
khách hàng nợ lâu, nợ xấu.

• Công ty CP Thương mại Chương Dương phối 
hợp cùng Công ty mẹ để làm việc với ngân 
hàng nhằm tăng hạn mức, vay thêm vốn để 
mở rộng mặt hàng, khách hàng nhằm tăng 
sản lượng, doanh thu.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI (TIẾP THEO)

Hoạt động 
kinh doanh thương mại

Hoạt động 
đầu tư & kinh doanh bất động sản

Công tác kinh doanh bất động sản

• Tập trung triển khai lập thủ tục đề nghị cơ 
quan có thẩm quyền cấp Giấy chứng nhận 
cho cư dân các dự án Tân Hương Tower, 
NOXH Chương Dương Home; phải đảm bảo 
hoàn thành trong năm 2025. Thu hồi vốn còn 
lại của những khách hàng chưa đóng.

• Triển khai mở bán căn hộ đối với dự án Nhà ở 
xã hội Long Bình Tân ngay từ đầu năm 2025.

• Đẩy nhanh việc cho thuê diện tích các mặt 
bằng còn trống.

Công tác đầu tư bất động sản:

Xem trang 80

Đầu tư M & A

• Tổ chức tìm kiếm, đánh giá và đàm phán để 
đầu tư M&A vào doanh nghiệp bất động sản 
nhằm nâng cao năng lực của CDC.
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KHU ĐÔ THỊ CENTRAL GARDEN 2 NOXH CHƯƠNG DƯƠNG HOME

TÂN HƯƠNG TOWER

KDC ĐÔNG CẦU HƯƠNG AN

• Hoàn tất thanh toán đối với hợp đồng đã ký, 
hoàn tất công tác bồi thường giai đoạn 1 và 
thỏa thuận đền bù giai đoạn 2 (dự kiến 9,3ha).

• Thực hiện thủ tục pháp lý xin chủ trương cho 
dự án.

• Lập quy hoạch chi tiết 1/500.

• Thiết kế mặt bằng quy hoạch tổng thể và bản 
vẽ phối cảnh.

• Thiết kế cơ sở, báo cáo ĐTM, PCCC và xin cấp 
phép xây dựng giai đoạn 1.

• Tìm đối tác hợp tác đầu tư xây dựng Trung tâm 
thương mại: xem xét quy hoạch xuống thấp 
tầng (2-3 tầng) và chuyển nhượng sang công ty 
khác để đầu tư.

• Đối với Trường học và 1.600 m2 đất giai đoạn 
2: làm việc với UBND Tp. Thủ Đức để xin chủ 
trương đầu tư nhà trẻ.

• Quyết toán dự án và hoàn tất việc bàn giao hạ 
tầng cho cơ quan quản lý Nhà nước.

• Thực hiện thủ tục xin cấp Giấy chứng nhận chủ 
quyền cho cư dân tại dự án.

• Thu hồi vốn còn lại của những khách hàng chưa 
đóng.

• Làm việc với cơ quan nhà nước về chủ trương 
đầu tư trường học, thống nhất đầu tư Trường 
THCS hay Trường mầm non.

• Làm việc với cơ quan quản lý Nhà nước để xác 
định nghĩa vụ tài chính cho phần đất chung cư, 
thủ tục nộp tiền sử dụng đất và triển khai làm 
sổ hồng cho cư dân.

• Bám sát các công việc đang triển khai, đánh giá 
lại hiệu quả dự án để báo cáo HĐQT quyết định.

• Sau khi có phê duyệt quy hoạch chi tiết 1/500 
thì tiến hành công tác đền bù giải phóng mặt 
bằng.

• Triển khai các thủ tục pháp lý để xin phép xây 
dựng và thực hiện các bước cần thiết tiếp theo.

• Thiết kế thi công và lập phương án thi công cọc 
đại trà.

• Xin phép xây dựng.

• Triển khai thi công phần cọc đại trà, tầng hầm 
của dự án.

• Tìm kiếm các ngân hàng có ưu đãi về lãi suất để 
vay vốn thực hiện dự án.

• Quản lý chặt chẽ nguồn nhân sự, dòng tiền và 
các công việc để dự án được thực hiện đúng tiến 
độ và đạt hiệu quả cao.

• Đăng tải thông tin về dự án lên trang web của 
Sở Xây dựng.

• Theo dõi thông tin từ chính quyền địa phương và 
đăng ký tham gia thực hiện dự án.

NHÀ Ở XÃ HỘI LONG BÌNH TÂN

NHÀ Ở XÃ HỘI Ở ĐÀ NẴNG & 
ĐỒNG NAI
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Các hoạt động khác

Công tác tổ chức hành chính nhân sự

a. Công tác hành chính, CNTT, pháp 
chế: 

Tiếp tục số hóa các hoạt động quản lý điều 
hành, quản lý công việc của các bộ phận 
phòng/ ban Công ty thông qua phần mềm 
quản trị FastCons; số hóa tất cả giấy tờ pháp 
lý để lưu trữ, xây dựng thành ngân hàng dữ 
liệu truy xuất dễ dàng mọi nơi. 

Triển khai các hoạt động xây dựng văn hóa 
doanh nghiệp, tạo dựng không gian văn 
phòng làm việc văn minh, hiện đại, chuyên 
nghiệp. 

Hạn chế thấp nhất sử dụng giấy in trong 
hoạt động quản lý, điều hành Công ty. 

Thực hiện công tác pháp chế chuyên 
nghiệp, hiệu quả. 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI (TIẾP THEO)

b. Công tác nhân sự: 

 » Xây dựng và ban hành Quy trình quản lý nhân sự tập 
trung cho toàn hệ thống. 

 » Tiếp tục xây dựng và thực hiện kế hoạch đào tạo và 
tuyển dụng nhân sự để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh 
doanh. 

 » Tiếp tục rà soát và sắp xếp lao động tại Công ty Mẹ và 
Công ty con. 

 » Duy trì đánh giá hiệu quả công việc trong tất cả các vị 
trí làm việc. 

 » Tổ chức học/đào tạo: đề xuất kỹ sư tham gia học lớp 
bồi dưỡng để xin cấp chứng chỉ hành nghề trong lĩnh 
vực xây lắp. 

 » Định kỳ 2 tháng tổ chức các buổi thuyết trình về các đề 
tài chuyên môn nghiệp vụ cho các Phòng/Ban Công ty.
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Công tác tài chính kế toán

a. Công tác Tài chính: 

 » Xây dựng phương án để 
mở hạn mức tín dụng, huy 
động vốn vay, đảm bảo 
nguồn vốn hoạt động sản 
xuất kinh doanh. 

 » Đánh giá các chỉ tiêu tài 
chính hiện tại và so sánh 
với chỉ số của Ngành. Xây 
dựng hệ thống cảnh báo và 
quản trị rủi ro. 

 » Tổ chức soát xét, đánh giá 
chi phí và hiệu quả kinh 
doanh của từng lĩnh vực. 

 » Triển khai tăng vốn điều lệ 
Công ty trong năm 2024. 

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Không có.

b. Công tác Kế toán: 

• Áp dụng động bộ và triệt để phần 
mềm Kế toán cho cả hệ thống. 

• Tổ chức lại hoạt động của Phòng 
Tài chính Kế toán, phân công lại 
công việc cho phù hợp với từng 
nhân viên. 

• Theo dõi, đôn đốc thu hồi công 
nợ, thu hồi vốn hàng tuần, hàng 
tháng. 

• Phân tích hiệu quả, lãi/lỗ định kỳ 
hàng Quý tại các công trình đang 
thi công, soát xét đánh giá hiệu 
quả của các dự án đã hoàn thành. 

• Rà soát lại hiệu quả hoạt động của 
các Công ty thành viên (doanh 
thu - chi phí, thực thu - thực chi). 

c. Công tác Kiểm toán nội 
bộ:

• Tiếp tục xây dựng phương 
án thực hiện kiểm toán 
cả năm cho toàn bộ hệ 
thống, bao gồm tại Công 
ty Mẹ, các Ban điều hành, 
các Công ty thành viên. 

• Tổ chức kiểm tra, kiểm 
toán, lập báo cáo đánh 
giá theo kế hoạch hoặc 
đột xuất theo yêu cầu. 

• Tiếp tục kiện toàn tổ chức 
và nâng cao hoạt động 
của kiểm toán nội bộ.
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Công ty cổ phần Chương Dương, với hoạt động chủ yếu trong ngành xây dựng, là một 
trong những ngành nghề có tính chất đặc biệt, đặc thù và có ảnh hưởng trực tiếp đến 
sức khỏe của người lao động. Môi trường làm việc thường xuyên tiếp xúc với khói bụi, 
rác thải công nghiệp từ các quá trình như hàn, cắt và khí thải từ các máy móc trang 
thiết bị. Điều này đặt ra một thách thức lớn đối với việc bảo vệ sức khỏe và an toàn 
lao động.
Với nhận thức sâu sắc về vấn đề này, Công ty luôn đặt sự quan tâm đặc biệt vào sức 
khỏe và an toàn của người lao động. Công ty tổ chức các buổi kiểm tra sức khỏe định 
kỳ cho toàn bộ nhân viên, nhằm phát hiện và phòng tránh kịp thời các vấn đề liên quan 
đến sức khỏe lao động.
Ngoài ra, để đảm bảo hiệu suất làm việc cao nhất và đáp ứng được yêu cầu công việc, 
Công ty luôn quan tâm đến việc phát triển nguồn nhân lực. Điều này được thể hiện 
qua việc tạo điều kiện thuận lợi để nhân viên tham gia các khóa học, bồi dưỡng, nâng 
cao tay nghề và kỹ thuật. Đồng thời, Công ty cũng xây dựng chính sách lương thưởng 
hấp dẫn, công bằng và minh bạch, phản ánh đúng những đóng góp và cống hiến của 
từng cá nhân, đồng thời tuân thủ đầy đủ các quy định về trích nộp và bảo vệ quyền 
lợi của người lao động theo quy định của pháp luật. Điều này không chỉ giúp tạo điều 
kiện thuận lợi cho sự phát triển cá nhân mà còn thể hiện cam kết của Công ty đối với 
sự phát triển bền vững của toàn bộ tổ chức.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
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Bảo vệ môi trường không chỉ là trách nhiệm 
của mỗi cá nhân mà còn là cam kết của 
Công ty trong mọi hoạt động kinh doanh. 
Công ty luôn chú trọng đến việc tìm kiếm 
và sử dụng nguồn nguyên vật liệu thân 
thiện với môi trường, từ việc chọn lựa các 
loại vật liệu xây dựng có ít ảnh hưởng đến 
môi trường đến việc ứng dụng các thiết bị 
công nghệ mới, tiết kiệm năng lượng và 
giảm thiểu khí thải.
Ngoài việc chọn lựa nguồn nguyên vật liệu 
và thiết bị xây dựng, Công ty cũng chú 
trọng vào việc tạo ra một môi trường làm 
việc sạch sẽ và an toàn cho nhân viên. 
Trước khi triển khai bất kỳ dự án nào, Công 
ty luôn tổ chức các buổi họp và tập huấn 
để phổ biến ý thức bảo vệ môi trường cho 
tất cả cán bộ công nhân viên, nhấn mạnh 
vào việc duy trì môi trường sống xung 
quanh luôn vệ sinh và an toàn.
Hơn nữa, thông qua các chương trình tuyên 
truyền và giáo dục, Công ty không chỉ chia 
sẻ lợi ích của việc bảo vệ môi trường mà 
còn khuyến khích các hành động cụ thể 
như tắt các thiết bị điện khi không sử 
dụng, giảm lượng rác thải và tiết kiệm tài 
nguyên. Điều này không chỉ giúp giảm bớt 
áp lực lên môi trường mà còn tạo ra một 
môi trường sống lành mạnh và bền vững 
cho cả Công ty và cộng đồng xung quanh.

Đánh giá liên quan 
đến các chỉ tiêu môi 

trường 

Đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối 
với cộng đồng địa phương

Bảo vệ môi trường không chỉ là trách nhiệm của mỗi cá 
nhân mà còn là cam kết của Công ty trong mọi hoạt động 
kinh doanh. Công ty luôn chú trọng đến việc tìm kiếm và sử 
dụng nguồn nguyên vật liệu thân thiện với môi trường, từ 
việc chọn lựa các loại vật liệu xây dựng có ít ảnh hưởng đến 
môi trường đến việc ứng dụng các thiết bị công nghệ mới, 
tiết kiệm năng lượng và giảm thiểu khí thải.
Ngoài việc chọn lựa nguồn nguyên vật liệu và thiết bị xây 
dựng, Công ty cũng chú trọng vào việc tạo ra một môi 
trường làm việc sạch sẽ và an toàn cho nhân viên. Trước khi 
triển khai bất kỳ dự án nào, Công ty luôn tổ chức các buổi 
họp và tập huấn để phổ biến ý thức bảo vệ môi trường cho 
tất cả cán bộ công nhân viên, nhấn mạnh vào việc duy trì 
môi trường sống xung quanh luôn vệ sinh và an toàn.
Hơn nữa, thông qua các chương trình tuyên truyền và giáo 
dục, Công ty không chỉ chia sẻ lợi ích của việc bảo vệ môi 
trường mà còn khuyến khích các hành động cụ thể như tắt 
các thiết bị điện khi không sử dụng, giảm lượng rác thải 
và tiết kiệm tài nguyên. Điều này không chỉ giúp giảm bớt 
áp lực lên môi trường mà còn tạo ra một môi trường sống 
lành mạnh và bền vững cho cả Công ty và cộng đồng xung 
quanh.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động 
của Công ty
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Kết quả thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh chưa đạt kế hoạch đề ra trong năm 2024. Một 
số mặt hoạt động còn yếu, hoạt động đấu thầu xây lắp không hiệu quả, tỷ lệ trúng thầu xây lắp 
trong năm 2024 rất thấp, một số dự án thi công xây lắp chậm tiến độ, làm tăng chi phí quản 
lý, công tác quyết toán, thu hồi vốn chưa hoàn thành chỉ tiêu; hoạt động đầu tư bất động sản 
trong năm 2024 có nhiều chuyển biến tích cực, đặc biệt là công tác tham gia đấu thầu các dự 
án Nhà ở xã hội. Công ty đã trúng thầu dự án đầu tư Nhà ở xã hội tại khu đất 1,4ha tại phường 
Long Bình Tân, Tp.Biên Hòa, Đồng Nai.

Đánh giá chung

Ban lãnh đạo Công ty có nhiều nỗ lực, bằng nhiều giải pháp để khắc phục khó khăn, đạt được 
kết quả kinh doanh năm 2024 đáng khích lệ, kết quả đạt được: 

 » Giá trị sản lượng: 1.272.732 triệu đồng, đạt 62% kế hoạch; 
 » Giá trị doanh thu: 1.168.778 triệu đồng, đạt 63% kế hoạch; 
 » Giá trị đầu tư phát triển: 200.840 triệu đồng, đạt 50% kế hoạch; 
 » Giá trị lợi nhuận: 11.671 triệu đồng, đạt 25% kế hoạch; 
 » Giá trị thu hồi vốn: 987.114 triệu đồng đạt 48% kế hoạch.

Đánh giá các mặt hoạt động chủ yếu

 » Lĩnh vực thi công xây lắp: Hoạt động tiếp 
thị đấu thầu đã được quan tâm, nhưng 
hiệu quả chưa cao; Hoạt động quản lý dự 
án và quản lý thi công xây lắp đã được 
kiện toàn và quy định chặt chẽ; Báo cáo 
hoạt động của Hội đồng Quản trị; tăng 
tính chủ động quản lý thi công xây lắp tại 
hiện trường, rút ngắn thời gian chờ xử lý, 
đẩy nhanh tiến độ thi công, hoạt động 
thu hồi vốn còn chậm.

 » Hoạt động đầu tư và kinh doanh bất 
động sản có nhiều tiến bộ vượt bậc, công 
tác làm sổ hồng căn hộ dự án nhà ở xã 
hội Chương Dương Home đã được triển 
khai và nộp hồ sơ cấp Giấy chứng nhận 
theo hướng dẫn của Cơ quan Nhà nước 

có thẩm quyền. 
 » Công tác tài chính kế toán: Thực hiện tốt việc 

cân đối dòng tiền, giãn, giảm dư nợ tín dụng, 
giảm lãi suất, đảm bảo đủ vốn cho hoạt động 
sản xuất kinh doanh; Tình trạng công nợ tồn 
đọng nhiều, thu hồi nợ khách hàng chưa được 
quan tâm thực hiện triệt để. 

 » Quản trị nhân sự và bộ máy: Phân công trách 
nhiệm, chức năng nhiệm vụ đầy đủ, rõ ràng công 
việc của từng Phòng ban nghiệp vụ; Mô tả chi 
tiết nhiệm vụ cho từng vị trí công tác, áp dụng 
đánh giá kết quả nhiệm vụ (KPIs) hàng tháng 
đối với toàn thể Phòng/ban Công ty nhưng chất 
lượng và hiệu quả chưa đạt yêu cầu; Quản lý 
lao động tốt, năng suất và hiệu quả lao động 
còn thấp.
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Tiếp thị đấu thầu chưa đạt kết quả theo kỳ vọng, tỷ lệ trúng thầu công trình vẫn 
còn thấp. 

Lĩnh vực nhận thầu thi công xây lắp vẫn còn nhiều khó khăn, tình trạng thiếu việc 
làm vẫn tiếp diễn; năng suất, hiệu quả thấp. 

Lĩnh vực kinh doanh nhà: Thời gian thực hiện hồ sơ pháp lý chủ quyền căn hộ tại 
dự án Tân Hương Tower và dự án Nhà ở xã hội Chương Dương Home chậm, đang 
chuyển biến.

Lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản thực hiện đầu tư mới chưa đúng theo mục 
tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 và chiến lược đầu tư Công 
ty giai đoạn 2024-2028.

Một số hạn chế

Về công tác môi trường

Đặc thù ngành xây dựng trong quá trình hoạt động sẽ phát sinh 
nhiều khói bụi, rác thải công nghiệp khi hàn, cắt và khí thải từ các 
máy móc trang thiết bị liên quan của ngành thải ra... Vậy nên, Công 
ty luôn chú trọng đến công tác giữ gìn vệ sinh công trình, hạn chế 
tác động đến môi trường. Công ty cũng đưa ra kế hoạch sử dụng 
những thiết bị thân thiện với môi trường và quản lý việc sử dụng 
công cụ, trang thiết bị hợp lý hơn để giảm thiểu tác động. Ngoài 
ra, Chương Dương Corp. cũng luôn tích cực tuyên truyền, nâng cao 
nhận thức người lao động về tầm quan trọng của việc bảo vệ môi 
trường sống xung quanh.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật 
trong quản lý điều hành, Ban Tổng giám đốc và Ban điều hành đã 
thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của 
Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Ban Tổng giám đốc thực hiện tốt các chế độ chính sách của Nhà 
nước, đã nghiêm túc tuân thủ các quy định về công bố thông tin 
Báo cáo tài chính định kỳ và báo cáo tình hình quản trị công ty định 
kỳ theo Thông tư số 96/2020/TT-BTC ban hành ngày 16/11/2020 
quy định về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.

HĐQT đánh giá cao sự chủ động, linh 
hoạt và sáng tạo quyết tâm của Ban 
Tổng giám đốc cùng toàn thể CBNV 
Công ty trong việc tổ chức triển khai 
các hoạt động kinh doanh, đồng thời 
thực hiện tốt công tác quản trị nội bộ 
giúp Công ty hoàn thành các chi tiêu, 
đi theo đúng chiến lược đề ra.
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 » Tập trung chỉ đạo Ban điều hành tổ chức thực hiện các chỉ tiêu kế 
hoạch SXKD trong năm 2024, với giá trị sản lượng 2.350 tỷ đồng; 
Giá trị doanh thu đạt 2.200 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế đạt 42,5 tỷ 
đồng; 

 » Duy trì phát triển thế mạnh kinh doanh của công ty là kinh doanh bất 
động sản, nhận thầu xây lắp và sản xuất công nghiệp; Mở rộng lĩnh 
vực xây dựng hạ tầng giao thông, khai thác đá và kinh doanh thương 
mại vật liệu xây dựng. 

 » Đẩy nhanh tiến độ đầu tư, thi công dự án Nhà ở xã hội Long Bình 
Tân - Eco Residence

 » Tham gia và phấn đấu trúng thầu đầu tư ít nhất 01 dự án NOXH tại 
khu vực Tp.HCM, Đà Nẵng và tổ chức khởi công xây dựng ít nhất một 
dự án NOXH trong năm 2025.

 » Tiếp tục đầu tư công nghệ thông tin để số hóa trong hoạt động quản 
lý, điều hành Công ty.

Mục tiêu chung

CÁC KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025

 » HĐQT công ty chỉ đạo cán bộ quản lý xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch 
tuân thủ đúng định hướng chủ đạo trong sản xuất kinh doanh năm 
2025 là đẩy mạnh lĩnh vực thi công xây lắp và đầu tư kinh doanh bất 
động sản thương mại và phân khúc thị trường nhà ở giá trung bình. 
Mở rộng lĩnh vực sản xuất và kinh doanh thương mại, vật liệu xây 
dựng phục vụ nhu cầu thị trường phía Nam; Nâng cao giá trị xây lắp, 
hạ tầng giao thông. 

 » Tiếp tục rà soát sửa đổi bổ sung các quy định/ quy chế quản trị nội 
bộ Công ty để hoàn thiện khung pháp lý trong hoạt động quản lý 
điều hành phù hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh Công 
ty. 

 » Tiếp tục thực hiện thực chất hiệu quả nhiệm vụ đã nêu trong báo cáo 
và trong đề án chiến lược đầu tư phát triển, Công ty đến năm 2030.

Giải pháp chung
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Lĩnh vực đầu tư, kinh doanh bất động sản và M&A 
doanh nghiệp 
 » Tập trung chỉ đạo đẩy mạnh hoạt động đầu tư để đạt giá trị trên 845 

tỷ đồng trong năm 2025.
 » Đẩy nhanh thực hiện công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý căn hộ cho cư 

dân tại dự án Tân Hương Tower, dự án Chương Dương Home. Xem 
xét hợp tác đầu tư hoặc tìm đối tác đầu tư khu đất Trường họ, TTTM 
và khu đất 1,600 m2 tại chung cư này. 

 » Thực hiện đầu tư xây dụng tối thiểu 1 dự án Nhà ở xã hội trong các 
dự án tham gia đấu thầu. 

 » Hoàn thành phê duyệt quy hoạch 1/500 dự án Central Garden 2 – 
huyện Hóc Môn; Tập trung khai thác tài sản tại Chung cư Chương 
Dương Home; Chung cư Tân Hương Tower; Chung cư và tòa nhà văn 
phòng Công ty tại 328 Võ Văn Kiệt – Q.1. Trong đó việc hoàn thành 
thủ tục sở hữu tài sản văn phòng 328 Võ Văn Kiệt – Q.1. 

 » Thực hiện M&A tối thiểu 01 doanh nghiệp có tiềm năng.

Lĩnh vực xây lắp dân dụng và công nghiệp

 » Tập trung đẩy mạnh các mặt tiếp thị đấu thầu và tổ chức thi 
công xây lắp tại Công ty mẹ để đạt giá trị doanh thu trên 657  
tỷ đồng, đẩy mạnh thi công và bàn giao đúng tiến độ các dự 
án chuyển tiếp từ 2024 như dự án Xuân Thảo, Long Bình Tân, 
Nhà máy liên doanh chế biến Viên nén Gỗ , dự án Long Sơn 
giai đoạn 2… bên cạnh đó thực hiện quyết toán dứt điểm các 
dự án như dự án đã bàn giao cho chủ đầu tư.

 » Chú trọng đào tạo, nâng cao năng lực cán bộ thực hiện công 
tác tiếp thị đấu thầu và quản lý dự án thi công xây lắp. 

 » Áp dụng triệt để phần mềm số hóa quản lý công tác đấu thầu 
và quản lý dự án. 

CÁC KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025
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Lĩnh vực kinh doanh thương mại và vật 
liệu xây dựng:

 » Tập trung kinh doanh tại các tỉnh khu vực phía 
Nam. 

 » Tham gia kinh doanh và hợp tác mua bán với các 
đối tác, đối tượng có năng lực tài chính, có lịch 
sử kinh doanh tốt, hạn chế kinh doanh mua bán 
với các chi nhánh và các doanh nghiệp phía Bắc. 

 » Mở rộng thêm mặt hàng kinh doanh: xi măng, đá, 
cát (kể cả cát san lấp mặt bằng). 

 » Doanh thu phải đạt trên 1,021 tỷ đồng, tăng tốc 
độ vòng quay vốn, hạn chế tối đa rủi ro trong 
hoạt động thương mại. 

Các mặt hoạt động khác

• Tăng cường thực hiện chức năng giám sát bộ máy 
quản lý và điều hành, khen thưởng kịp thời những 
tập thể cá nhân mang lại lợi ích cho công ty đồng 
thời cũng chấn chỉnh, thay thế những cán bộ yếu 
kém, không hoàn thành nhiệm vụ được phân công, 
phương hại lợi ích của công ty.

• Chỉ đạo thực hiện triệt để nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông thường niên và các nghị quyết của HĐQT 
trong các kỳ họp. 

• Chỉ đạo hoạt động của Công ty tuân thủ đúng 
những quy định của pháp luật có liên quan. 

• Tổ kiểm toán nội bộ tổ chức các đợt kiểm tra hoạt 
động SXKD đột xuất, định kỳ; kiểm soát tốt việc 
giám sát, quản lý chi phí và doanh thu tại các dự 
án đầu tư, cũng như dự án thi công xây lắp. 

• Xây dựng và phát triển nguồn nhân lực đáp ứng 
yêu cầu phát triển Công ty, tiếp tục tái cấu trúc 
bộ máy quản trị từ Công ty Mẹ đến các Công ty 
con.
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Công tác quản trị nhân sự:
 » Tập trung nghiên cứu và xây dựng chức năng 

nhiệm vụ tùy từng mô hình cơ cấu tổ chức 
phù hợp từng giai đoạn, đồng thời bố trí sắp 
xếp nhân sự đứng đầu tổ chức, nhân viên tác 
nghiệp có đủ năng lực để thực thi nhiệm vụ 
phát triển của Công ty Mẹ và Công ty con.

 » Thường xuyên sàng lọc, đào tạo nguồn nhân 
sự Công ty để sắp xếp nhân sự phù hợp với 
yêu cầu nhiệm vụ và năng lực của từng con 
người trong toàn hệ thống Công ty. 

 » Tiếp tục thu hút, tuyển dụng lực lượng lao 
động trẻ, khỏe, có hoài bão, có động lực và 
năng lực bổ sung và thay thế lực lượng lao 
động hiện có. 

 » Tập trung đào tạo, luân chuyển lực lượng lao 
động, nhân sự cán bộ chủ chốt để có đủ năng 
lực giữ các vị trí trọng yếu trong Công ty. 

 » Quản lý tập trung nhân sự Công ty mẹ, Công 
ty con. Duy trì và triển khai có hiệu quả đánh 
giá KPIs thực chất hơn.

Công tác đầu tư, kinh doanh bất động sản: 
 » Kiện toàn và nâng cao năng lực bộ máy quản 

lý đầu tư, kinh doanh bất động sản, xây dựng 
đội ngũ đảm bảo tính chuyên nghiệp, năng 
động. Nâng cao kỹ năng năng lực lập dự án, 
quản lý dự án. 

 » Tập trung tham gia đầu tư các dự án thuộc các 
tỉnh Miền Đông Nam Bộ (TP.HCM, Đồng Nai, 
Bình Dương, Bình Phước, Bà Rịa - Vũng Tàu), 

Công tác Quản trị - Điều hành cụ thể

CÁC KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025

các tỉnh Miền Tây (Cần Thơ, An Giang, Kiên 
Giang), các tỉnh Miền Trung (Đà Nẵng, Quảng 
Nam, Nha Trang - Khánh Hòa). 

 » Các dự án tại các Tỉnh khác sẽ xem xét cho 
từng dự án, từng khu vực khi có dự án cụ thể.

 » Tham gia hợp tác với tất cả các đối tác, đối 
tượng phù hợp với nhu cầu và văn hóa của 
Công ty. 

 » Tăng cường các mối quan hệ với các Sở ban 
ngành của TP.HCM và các Tỉnh có dự án đầu 
tư để đẩy nhanh thủ tục đầu tư. 

 » Chuẩn bị vốn đầy đủ để triển khai các dự án 
theo kế hoạch được Đại hội Đồng Cổ đông 
thông qua và HĐQT phê duyệt. 

 » Thành lập doanh nghiệp dự án để đẩy nhanh 
công tác đầu tư BĐS và quản trị dự án hiệu 
quả cao.

Công tác quản lý tài chính, kế toán: 
 » Thực hiện lộ trình tăng vốn chủ sở hữu theo lộ 

trình để bổ sung vào vốn kinh doanh và dùng 
làm đối ứng để đầu tư. 

 » Vay vốn, sử dụng và quản lý vốn, quản lý và 
giám sát chi phí, quản lý và giám sát nợ phải 
thu, phải trả, thanh toán, quyết toán, hạch 
toán, thuế... 

 » Đẩy mạnh và thực hiện quyết liệt công tác thu 
hồi công nợ tồn đọng, sử dụng bằng các giải 
pháp mạnh hơn. 
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Công tác quản lý kinh tế kỹ thuật về hoạt động 
xây lắp: 
Tiếp thị đấu thầu: 
 » Tham gia với tất cả các nguồn vốn trong và ngoài 

nước. 
 » Tham gia trong phạm vi cả nước và mở rộng ra 

nước ngoài khi đủ điều kiện; thị trường trong 
nước ưu tiên các tỉnh phía Nam. 

 » Tham gia làm nhà thầu cho tất cả các đối tượng là 
doanh nghiệp Nhà nước, doanh nghiệp tư nhân, 
chủ đầu tư là Nhà nước và tư nhân khi các đối tác 
đủ điều kiện. 

 » Nâng cao hiệu quả hoạt động đấu thầu (tập trung 
tham gia dự án có quy mô > 100 tỷ đồng).

 » Lựa chọn và hợp tác chiến lược một vài nhà thầu 
phụ có mong muốn cùng Công ty đồng hành phát 
triển.

 » Tập trung tham dự thầu các lĩnh vực: Xây lắp 
dân dựng, xây lắp công nghiệp (nhà xưởng công 
nghiệp, thủy lợi, thủy điện, nhiệt điện…), Giao 
thông cầu đường - hạ tầng. 

Điều hành thi công, giao thầu, giao khoán: 
 » Đổi mới việc quản lý các dự án thi công xây lắp 

đảm bảo tinh gọn và hiệu quả.
 » Tách bạch công tác đấu thầu giao thầu và quản 

lý phát triển dự án xây lắp theo Chiến lược phát 
triển Công ty Hội đồng quản trị đã phê duyệt. 

 » Xây dựng bằng được đội ngũ điều hành công 
trường chuyên nghiệp (biết công việc, thành thạo 
việc, yêu công việc...). 

 » Lựa chọn thầu phụ đảm bảo chất lượng và có 

năng lực, không giao khoán vật tư… 
 » Công tác thanh toán với Chủ đầu tư phải đảm 

bảo thời hạn theo hợp đồng đối với chủ đầu tư. 
 » Công tác làm hồ sơ phải nhanh chóng kịp thời, 

phải rút ngắn hồ sơ trong tất cả các giai đoạn. 
Tuy nhiên phải đảm bảo theo hợp đồng giao 
nhận thầu thi công. 

Quản lý vật tư, máy móc thiết bị thi công:
 » Quản lý vật tư, máy móc thiết bị tập trung Công 

ty mẹ, Công ty con; Công ty mẹ điều quản lý và 
điều phối toàn bộ nguồn lực về máy móc thiết bị 
thi công và vật tư tại tất cả các dự án Công ty 
nhận và giao thầu; 

 » Công ty cấp vật tư chính, giao cho BÐH kiểm tra, 
khối lượng, chất lượng, bảo quản, sử dụng chặt 
chẽ, hiệu quả. 

Quản trị rủi ro: 
 » Chỉ đạo Ban điều hành tuyệt đối tránh: Nợ xấu 

(mất vốn, nợ chậm - nợ tồn đọng - dây dưa); Nợ 
ứng trước nhưng khối lượng không tương xứng 
(tạm ứng quá khối lượng công việc); Nợ không 
quyết toán, không hoàn ứng... 

 » Phải đối chiếu công nợ thường xuyên, đảm bảo 
đầy đủ hồ sơ, chứng từ... và thu hồi vốn kịp thời.

 » Phải tổ chức kiểm soát cho được chi phí, làm 
rõ nguyên nhân phát sinh tăng - giảm so với kế 
hoạch chi phí và dòng tiền. 

 » Thường xuyên kiểm tra và xử lý ngay kịp thời 
các vấn đề phát sinh, không để tồn tại kéo dài 
(không để ảnh hưởng đến quyền lợi của Công 
ty).
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
Hội đồng quản trị

Ủy ban kiểm toán

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng Giám đốc và Ủy ban kiểm toán
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Ngọc Bền Chủ tịch HĐQT - -

2 Ông Văn Minh Hoàng Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 569.072 2,59%

3 Ông Nguyễn Hoài Nam
Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch 
Ủy ban Kiểm toán

4 0,000018%

4 Ông Đào Văn Sơn
Thành viên HĐQT kiêm thành viên Ủy 
ban Kiểm toán

- -

5 Ông Trần Mai Cường Thành viên HĐQT không điều hành
Đại diện 

5.226.687 CP
23,77%

Tính tại ngày 31/12/2024

Xem tại Chương II (Trang 37) - Tổ chức và nhân sự.

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Chí Tùng Thành viên HĐQT 15/04/2024

2 Ông Đào Văn Sơn Thành viên HĐQT 15/04/2024

Thành phần và cơ cấu HĐQT

Lý lịch Hội đồng Quản trị

Danh sách thay đổi thành viên Hội đồng quản trị

Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị
Ủy ban Kiểm toán.
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Hoạt động của Hội đồng quản trị

• Chỉ đạo thực hiện hoàn thành tài liệu và các thủ 
tục tổ chức ĐHĐCĐ lấy ý kiến bằng văn bản miễn 
nhiệm và bầu bổ sung TV HĐQT Công ty.

• Hội đồng Quản trị luôn giám sát hoạt động sản 
xuất kinh doanh, giải quyết kịp thời các vấn đề 
phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT, nhằm 
tạo thuận lợi cho hoạt động điều hành của Ban 
Tổng Giám đốc ra quyết định nhanh và hiệu quả 
cao nhất.

• Giám sát và chỉ đạo công tác lập báo cáo tài 
chính theo định kỳ hàng quý và 6 tháng và cả 
năm 2024; Xây dựng và triển khai giám sát việc 
thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh theo 
định kỳ, hàng quý và 6 tháng và cả năm 2024; 
Triển khai họp trực tiếp thường kỳ hàng quý, 
nhằm đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh 
quý trước và triển khai nhiệm vụ hoạt động sản 
xuất kinh doanh quý tiếp theo.

• Chỉ đạo, điều hành Ủy Ban kiểm toán Công ty, 
Ban kiểm toán nội bộ thực hiện kiểm tra, giám 
sát tình hình tài chính, tình hình điều hành kinh 
doanh tuân thủ theo quy định/ quy chế/ quy trình 
và phòng ngừa rủi ro trong kinh doanh, đã được 
HĐQT phê duyệt ban hành áp dụng của Công ty 
mẹ/ Công ty con theo định kỳ, đột xuất.

• Định hướng tổ chức quản lý, điều hành sản xuất 
kinh doanh phấn đấu đạt mục tiêu đề ra trong 
năm 2024.

• Hoàn tất hồ sơ tăng vốn Điều lệ Công ty theo Nghị 
quyết Đại hội cổ đông thường niên 2024 và đã 
nộp cho Ủy Ban Chứng khoán Nhà Nước xem xét 
phê duyệt theo quy định.

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không 
tham dự họp

1 Ông Nguyễn Ngọc Bền Chủ tịch HĐQT 04 100%

2 Ông Văn Minh Hoàng Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám đốc 04 100%

3 Ông Nguyễn Hoài Nam Thành viên HĐQT 
kiêm Chủ tịch UBKT 04 100%

4 Ông Đào Văn Sơn Thành viên HĐQT 
kiêm Tv UBKT 03 100%

Bổ nhiệm 
15/04/2024

5 Ông Trần Mai Cường Thành viên HĐQT 04 100%

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ, 45 phiên họp bằng hình thức lấy ý kiến thành viên HĐQT.
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STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

1 06/NQ-HĐQT 08/01/2024
Chấp thuận cho Cty CP XDCT 525 tham gia đấu thầu - dự án NOXH 
chung cư số 3 khu B - KDC Nam cầu Cẩm Lệ, TP Đà Nẵng

2 05/QĐ-HĐQT 10/01/2024
Phê duyệt liên danh đấu thầu dự án NOXH chung cư số 3 khu B - KDC 
Nam cầu Cẩm Lệ, TP Đà Nẵng

3 08/QĐ-HĐQT 12/01/2024 Thành lập Ban Kiểm toán nội bộ

4 09/QĐ-HĐQT 12/01/2024 Thành lập Tổ tăng vốn 2024

5 11/NQ-HĐQT 16/01/2024
Miễn nhiệm và bổ nhiệm chức danh Chủ tịch Công ty TNHH MTV Kết 
Cấu Thép Chương Dương

6 12/QĐ-HĐQT 16/01/2024
Miễn nhiệm chức danh Chủ tịch Công ty TNHH MTV Kết Cấu Thép 
Chương Dương

7 13/QĐ-HĐQT 16/01/2024
Bổ nhiệm chức danh Chủ tịch Công ty TNHH MTV Kết Cấu Thép 
Chương Dương

8 15/QĐ-HĐQT 30/01/2024
Chi duyệt chi thưởng cá nhân đạt thành tích trong hoạt động SXKD 
2023

9 18/NQ-HĐQT 01/02/2024 Triệu tập ĐHĐCĐ thường niên 2024

10 18/NQ-HĐQT 02/02/2024 Bổ nhiệm chức danh Phó TGĐ Công ty Cp Chương Dương

11 21/QĐ-HĐQT 02/02/2024 Bổ nhiệm chức danh Phó TGĐ Công ty Cp Chương Dương

12 22/NQ-HĐQT 06/02/2024 Tổng kết SXKD 2023 và NV kế hoạch 2024

13 30/NQ-HĐQT 19/02/2024 Điều chỉnh nội dung ĐHCĐ 2024

14 34/NQ-HĐQT 07/03/2024 Khôi phục hoạt động KD Công ty TNHH Chương Dương E&C

15 35/QĐ-HĐQT 07/03/2024 BN Giám đốc - Công ty TNHH Chương Dương E&C

16 47/NQ-HĐQT 07/03/2024 Tài liệu Đại hội Đồng Cổ đông thường niên 2024

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nghị quyết/Quyết định trong năm 2024
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STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

17 50/NQ-HĐQT 14/03/2024 Thành lập Cty CP Chương Dương Homeland

18 51/QĐ-HĐQT 14/03/2024 Thành lập Cty CP Chương Dương Homeland

19 52/QĐ-HĐQT 14/03/2024
Cử người đại diện vốn góp Cty CP Chương Dương Home-
land

20 53/QĐ-HĐQT 14/03/2024
Quy định v/v Cử người đại diện vốn góp tại Cty CP 
Chương Dương Homeland

21 55/NQ-HĐQT 25/03/2024
Phê duyêt tổ chức ĐHĐCĐ, phương án nhân sự - Công 
ty CP TM Chương Dương

22 56/QĐ-HĐQT 25/03/2024
Quy định v/v Cử người đại diện vốn góp tại Cty CP 
Chương Dương Homeland

23 57/QĐ-HĐQT 25/03/2024
Quy định v/v Cử người đại diện vốn góp tại Cty CP 
Chương Dương Homeland

24 58/NQ-HĐQT 26/03/2024 Dời thời gian tổ chức ĐHCĐ 2024

25 66/NQ-HĐQT 29/03/2024 Trình ĐHĐCĐ miễn nhiệm và bầu bổ sung TV HĐQT

26 72/NQ-HĐQT 11/04/2024
Ký kết và thực hiện các hợp đồng, giao dịch với Công 
ty con

27 73/NQ-HĐQT 12/04/2024 Họp HĐQT quý 2/2024

28 75/NQ-HĐQT 16/04/2024 Bổ nhiệm, miễn nhiệm quản lý cty Serland

29 76/NQ-HĐQT 16/04/2024 Bổ nhiệm, miễn nhiệm quản lý cty Serland

30 77/QĐ-HĐQT 16/04/2024 Bổ nhiệm, miễn nhiệm quản lý cty Serland

31 78/QĐ-HĐQT 16/04/2024 Bổ nhiệm, miễn nhiệm quản lý cty Serland

32 83/NQ-HĐQT 22/04/2024 Miễn nhiệm và bổ nhiệm TV UBKT

33 84/NQ-HĐQT 09/05/2024
Hạn mức tín dụng; thế chấp cầm cố tài sản đảm bảo nợ 
vay cho Công ty Kết Cấu Thép Chương Dương- Ngân 
hàng TMCP công thương Việt Nam CN 1 

34 88/NQ-HĐQT 15/05/2024
Không tham gia góp vốn đầu tư để tăng vốn điều lệ 
Công ty CP XDCT 525
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STT Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

35 93/NQ-HĐQT 30/05/2024 Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC 2024 - RSM Việt Nam

36 95/NQ-HĐQT 30/05/2024
Miễn nhiệm và Bổ nhiệm chức danh quản lý cty (Giám 
đốc/Trưởng phòng)

37 96/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Miễn nhiệm Giám đốc Nhân sự

38 97/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Miễn nhiệm Giám đốc QLDA

39 98/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Bổ nhiệm Giám đốc QLDA

40 99/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Bổ nhiệm Giám đốc Đầu Tư

41 100/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Bổ nhiệm Giám đốc Nhân sự

42 101/QĐ-HĐQT 30/05/2024 Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị cty, Thư ký HĐQT

43 103/NQ-HĐQT 31/05/2024
Cấp hạn mức tín dụng Ngân hàng TMCP Ngoại thương 
Việt Nam - CN Đông Đồng Nai

44 106/NQ-HĐQT 10/06/2024

Huy động vốn thông qua các cá nhân để thực hiện dự 
án Đồng Nai và thực hiện công tác đền bù, nhận chuyển 
nhượng quyền sử dụng đất - Central Garden 2, giai đoạn 
2

45 110/NQ-HĐQT 12/06/2024 Bổ nhiệm Giám đốc/Trưởng phòng Kế hoạch Đấu thầu

46 111/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Bổ nhiệm Giám đốc/Trưởng phòng Kế hoạch Đấu thầu

47 112/NQ-HĐQT 20/06/2024
Thông qua NQ HĐQT v/v triển khai phương án chi tiết 
chào bán cổ phiếu ra công chúng cho cổ đông hiện hữu 

48 113/NQ-HĐQT 20/06/2024
Thông qua NQ HĐQT v/v danh mục tài liệu hồ sơ nộp 
UBCK VN

49 114/NQ-HĐQT 20/06/2024 Cam kết thực hiện nghĩa vụ của tổ chức phát hành

50 115/NQ-HĐQT 20/06/2024 Giấy đăng ký chào bán cổ phiếu ra công chúng

51 118/NQ-HĐQT 19/06/2024
Tổ chức ĐHCĐ V/v miễn nhiệm và bổ nhiệm TV HĐQT 
Công Ty Homeland

52 121/NQ-HĐQT 18/07/2024
NQ thông qua Báo cáo khả thi + Phân chia và kế hoạch 
triển khai gói thầu dự án NOXH Long Bình Tân, Đồng Nai

53 122/QĐ-HĐQT 18/07/2024 Bổ nhiệm chức danh Phụ trách phát triển sản phẩm CDC

54 127/QĐ-HĐQT 06/08/2024
Quyết định HĐQT phê duyệt liên danh đấu thầu dự án 
Nhà ở xã hội Phường Phước Tân Đồng Nai (CHC1, CHC2)

Nghị quyết/Quyết định trong năm 2024
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STT Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

55 133/QĐ-HĐQT 24/09/2024 QĐ ban hành Quy chế CBTT CDC

56 134A/NQ-HĐQT 25/09/2024
Nghị quyết thông qua hạn mức tín dụng BIDV_
Đồng Nai

57 134/QĐ-HĐQT 26/09/2024 QĐ bổ nhiệm Phó tổng giám đốc CDC

58 137/NQ-HĐQT 02/10/2024 Nghị quyết sửa đổi bs hs tăng vốn ĐL theo yc UBCK

59 142A/NQ-HĐQT 18/10/2024 NQ bảo lãnh tín dụng 525 tại BIDV Hải Vân

60 144/NQ-HĐQT 18/10/2024
NQ gia hạn kỳ hạn trài phiều và điều chỉnh ngày 
đáo hạn trái phiếu đến 26/11/2026

61 148/QĐ-HĐQT 23/10/2024
QĐ phê duyệt liên danh đấu thầu (CDC-ASIA-Nam 
Thịnh)dự án Nhà ở xã hội tại khu đất tái định cư 
Phường LBT, TP Biên Hòa, Đồng Nai.

62 151/NQ-HĐQT  23/10/2024
NQ điều chỉnh sửa đổi Nghị quyết 112, 26/6/2024 
lần 2 

63 152/NQ-HĐQT  23/10/2024
NQ điều chỉnh sửa đổi Nghị quyết 113 ngày 
20/6/2024 và thông qua hs chào bán ck.

64 153/NQ-HĐQT  23/10/2024
Văn bản Giải trình và bổ sung thông tin hồ sơ chào 
bán thêm cổ phiếu ra công chúng

65 154/NQ-HĐQT  23/10/2024 Giấy đăng ký chào bán cổ phiếu ra công chúng

66 157/NQ-HĐQT 04/11/2024
NQ phê duyệt  chỉnh sửa nội dung NQ 106/NQ-
HĐQT, ngày 10/06/2024

67 159/NQ-CSHTP 15/11/2024
Nghị quyết CSHTP về việc gia hạ trái phiếu đến 
26/11/2026

68 160/NQ-HĐQT 14/11/2024
Nghị quyết của HĐQT về việc cầm cố tài sản QSD 
đất số thửa 310 và 541 tại CD Home-Thủ Đức cho 
BIDV ĐN

69 163/NQ-HĐQT 21/11/2024
NQ phê duyệt Ông Đào Công Văn thôi nhiệm vụ 
Giám đốc KCT và giao Đức tạm kiêm nhiệm

70 164/QĐ-HĐQT 21/11/2024
QĐ phê duyệt Ông Đào Công Văn thôi nhiệm vụ 
Giám đốc KCT và giao Đức tạm kiêm nhiệm

71 167 /QĐ-HĐQT 11/12/2024
Quyết định phê duyệt liên danh đấu thầu dự án 
NOXH Đà Nẵng.

72 170 /NQ-HĐQT 17/12/2024 Nghị quyết phê duyệt về đầu tư tài chính.

73 172 /NQ-HĐQT 24/12/2024 Nghị quyết họp HĐQT quý 4-2024

74 175 /NQ-HĐQT 26/12/2024
Nghị quyết phê duyệt thay đổi đơn vị kiểm toán 
độc lập
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 » Tuân thủ các quy định liên quan đến hoạt động về quan hệ cổ đông, công bố thông tin theo đúng 
quy định đối với Công ty đại chúng – tổ chức niêm yết. 

 » Đảm bảo các quyền lợi của cổ đông Công ty theo đúng Điều lệ và Quy định của Pháp luật hiện 
hành.

Ban kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần Chương Dương được Hội đồng quản trị thành lập, đã thực 
hiện kiểm ra tình hình tài chính tại Công ty mẹ và các Công ty con định kỳ và đột xuất và kiểm tra, 
giám sát sự tuân thủ quy định, quy chế, quy trình tổ chức thực hiện của Công ty mẹ đến các Công 
ty con; Tham gia đánh giá hiệu quả chất lượng công việc của các Phòng/ban/đơn vị từng tháng/quý.

STT Tên khóa học Thành phần tham gia

1
Tham gia các khóa cập nhật kiến thức Pháp 
luật về công bố thông tin; Tổ chức Đại hội cổ 
đông; Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán

Ông Đoàn Thanh Tùng - Thư ký Công ty

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo 
về quản trị công ty

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

Công tác Quan hệ cổ đông và Công bố thông tin

 » Tuân thủ các quy định liên quan đến hoạt động về quan hệ cổ đông, công bố thông tin theo đúng 
quy định đối với Công ty đại chúng – tổ chức niêm yết. 

 » Đảm bảo các quyền lợi của cổ đông Công ty theo đúng Điều lệ và Quy định của Pháp luật hiện 
hành.

Ban kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần Chương Dương được Hội đồng quản trị thành lập, đã thực 
hiện kiểm ra tình hình tài chính tại Công ty mẹ và các Công ty con định kỳ và đột xuất và kiểm tra, 
giám sát sự tuân thủ quy định, quy chế, quy trình tổ chức thực hiện của Công ty mẹ đến các Công 
ty con; Tham gia đánh giá hiệu quả chất lượng công việc của các Phòng/ban/đơn vị từng tháng/quý.

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo 
về quản trị công ty

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

Công tác Quan hệ cổ đông và Công bố thông tin
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ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng cổ 

phiếu sở hữu
Tỷ lệ

1 Nguyễn Hoài Nam
Chủ tịch UBKT kiêm thành viên 
HĐQT độc lập

4 CP 0,000018%

2 Đào Văn Sơn
Thành viên UBKT kiêm thành 
viên HĐQT

- -

Tính tại ngày 31/12/2024

Ủy ban Kiểm toán giám sát việc triển khai thực hiện nhiệm vụ của Ban điều hành Công ty theo quy định, 
quy chế hoạt động của Ban và quy định của pháp luật; Đảm bảo các hoạt động của Công ty tuân thủ pháp 
luật và thực hiện đúng nội dung Nghị quyết Đại hội cổ đông, của Hội đồng quản trị Công ty. Các thành viên 
Ủy ban Kiểm toán tham gia họp cùng với cuộc họp của Hội đồng quản trị và họp triển khai kế hoạch kinh 
doanh của Ban Tổng giám đốc nếu có yều cầu. 

Ngoài ra, Ủy ban Kiểm toán còn xây dựng kế hoạch và triển khai các kế hoạch giám sát theo chuyên đề như: 

 » Giám sát và đánh giá hoạt động của HĐQT và Ban Tổng giám đốc liên quan đến việc tuân thủ pháp 
luật, thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ, nghị quyết Hội đồng quản trị cũng như các kế hoạch tài chính, 
kế hoạch kinh doanh hàng quý; 

 » Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập và thẩm định báo cáo tài chính 6 tháng, cả năm nhằm 
đánh giá tính hợp lý của các số liệu tài chính, xem xét ảnh hưởng của các vấn đề trọng yếu liên 
quan đến báo cáo tài chính;

 » Từ khi thành lập, Ủy ban kiểm toán tổ chức họp 4 lần nhằm thông qua báo cáo hoạt động tổ chức 
kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty năm 2024.

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

3 Ông Nguyễn Chí Tùng Thành viên UBKT 15/04/2024

5 Ông Đào Văn Sơn Thành viên UBKT 15/04/2024

Hoạt động giám sát của Ủy ban Kiểm toán đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc 
và Cổ đông 

Thành viên và cơ cấu của Ủy ban Kiểm toán

Danh sách thay đổi thành viên Ủy ban Kiểm toán trong năm

Hoạt động của Ủy ban Kiểm toán
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Sự phối hợp hoạt động giữa Ủy ban Kiểm toán đối với hoạt động của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác
• Trong quá trình hoạt động, Ủy ban Kiểm toán 

luôn nhận được sự hỗ trợ từ Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng Giám đốc điều hành và các phòng ban, 
đơn vị trong công ty. HĐQT đã cung cấp kịp thời, 
đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định cho Ủy ban 
Kiểm toán; Các đơn vị đều tuân thủ và cung cấp 

Hoạt động khác của Ủy ban Kiểm toán
• Giám sát các hoạt động thi công trong lĩnh vực 

nhận thầu xây lắp và kinh doanh bất động sản 
của Công ty;

Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không tham dự 

họp

Ông Nguyễn Hoài Nam Chủ tịch UBKT 04 100%

Ông Nguyễn Chí Tùng Thành viên UBKT 01 100%
Miễn nhiệm từ   

ngày 15/04/2024

Ông Đào Văn Sơn Thành viên UBKT 03 100%
Bổ nhiệm từ   

ngày 15/04/2024

kịp thời các thông tin, tài liệu theo yêu cầu của 
Ủy ban Kiểm toán. 

• Ủy ban Kiểm toán có sự giám sát chặt chẽ công 
tác tài chính, tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh của các đơn vị thành viên và công ty con.

• Tham gia trong lĩnh vực pháp chế của doanh ng-
hiệp nhằm đảm bảo các hợp đồng kinh tế và các 
hoạt động kinh doanh tuân thủ pháp luật.

Số lượng các cuộc họp của Ủy ban Kiểm toán 

Năm 2024, UBKT đã tổ chức 4 cuộc họp với sự tham gia đầy đủ của các thành viên. Các thành viên dự họp đã 
trao đổi và thống nhất với kết quả biểu quyết tán thành 100% các vấn đề trong các cuộc họp, cụ thể như sau: 

Nội dung và kết quả các cuộc họp

 » Thông qua kế hoạch công việc của Ủy ban Kiểm toán 

 » Thông qua các vấn đề về Kiểm toán nội bộ

 » Thông qua quy trình KTNB, cơ chế làm việc của Ủy ban Kiểm toán, ban Kiểm toán nội bộ 

 » Thông qua báo cáo tài chính quý 1, 2, giữa niên độ và quý 3 năm 2023 và kế hoạch kiểm toán nội bộ 
năm 2025.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT Họ và tên Chức danh
Lương, thưởng 

và thu nhập

1 Ông Nguyễn Ngọc Bền Chủ tịch HĐQT 1.445.000.000.000

2 Ông Văn Minh Hoàng Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 1.256.086.000.000

3 Ông Trần Mai Cường Thành viên HĐQT 120.000.000

4 Ông Nguyễn Hoài Nam Thành viên HĐQT độc lập 551.143.000

5 Ông Đào Văn Sơn Thành viên HĐQT 55.000.000

6 Ông Phạm Sĩ Như Nhiên Phó Tổng Giám đốc 648.913.000

7 Ông Mai Xuân Chiêm Phó Tổng Giám đốc 632.000.000

8 Ông Lê Anh Trung Phó tổng giám đốc 200.000.000

9 Ông Võ Văn Giáp Kế toán trưởng 636.865.000

Đơn vị tính: đồng

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích
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STT
Người thực hiện 

giao dịch

Quan hệ 
với người nội 

bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do 

tăng, 
giảmSố cổ phiếu

Tỷ lệ 
%

Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ
%

1 Nguyễn Hoằng Bố ruột Chủ 
tịch HĐQT 368.00 1,67 2.000 0,009 Bán

2 Đào Thị Minh Hiển Mẹ ruột Chủ 
tịch HĐQT 121.100 0,55 0 0 Bán

3 Đỗ Thị Minh Thư Em dâu Chủ 
tịch HĐQT 37.700 0,17 0 0 Bán

4 Đoàn Thanh Tùng Người nội bộ 53.733 0,24 33.733 0,15 Bán

Công ty Cổ phần Chương Dương luôn đảm bảo tuân thủ theo đúng quy định Pháp luật, Điều lệ, Quy chế nội 
bộ trong công tác điều hành của Ban Lãnh đạo, giúp cho việc vận hành Công ty được suôn sẻ và gặt hái được 
kết quả tốt như kế hoạch đề ra. 

Trong những năm gần đây, bộ máy quản lý của Chương Dương đã được tinh gọn để phù hợp hơn với đặc 
điểm nền kinh tế hiện tại, giúp cho việc điều hành Công ty diễn ra một cách linh hoạt và hiệu quả nhất.

Đồng thời, Công ty luôn tạo điều kiện cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ủy ban Kiểm toán, Ban Tổng 
Giám đốc Công ty được tham gia vào những chương trình đào tạo, bồi dưỡng và Hội thảo về công tác quản 
trị theo quy định của Ủy ban Chứng khoán Nhà Nước, nhằm tiếp cận các hướng quản trị mới, hiệu quả hơn, 
giúp hoàn thiện bộ máy quản lý. 

Ngoài ra, Công ty cam kết công bố thông tin đầy đủ, chính xác và đúng hạn, bao gồm các Nghị quyết, Quyết 
định, Báo cáo tài chính, Báo cáo thường niên và Tài liệu đại hội cổ đông theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ của Công ty.

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
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STT
Tên tổ chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp NSH 

Địa chỉ trụ sở chính/ Địa 
chỉ liên hệ 

Thời điểm 
giao dịch với 

Công ty

Số Nghị  quyết/ Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

1
Công ty Cổ phần Xây 
dựng công trình 525

Công ty liên kết

0400413354, 
cấp ngày 

20/05/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. Đà 

Nẵng

673 Trường Chinh, Phường 
Hòa Phát, Quận Cẩm Lệ, TP. 

Đà Nẵng
2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 480.883.045 VNĐ
 » CDC bán hàng hóa dịch vụ: 943.815.577 VNĐ
 » CDC được hưởng cổ tức phần còn lại của năm 2023: 1.001.161.800 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 30.000.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 2.204.792 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 4.645.135.747 

VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 1.031.161.800 VNĐ

2
Công ty TNHH Quản 
lý nhà Chương 
Dương – Serland

Công ty con

0316733606, 
cấp ngày 

10/05/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Tầng 3 (Khối đế), Lô B, số 
328-330 Võ Văn Kiệt, Phường 
Cô Giang, Quận 1, TP. HCM

2024
72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/cung cấp dịch vụ: 6.306.112.869 VNĐ
 » CDC bán hàng hóa/cung cấp dịch vụ: 6.939.205.010 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 258.800.970 VNĐ
 » CDC phải trả đơn vị tiền mua hàng hóa dịch vụ: 610.921.821 VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 7.000.000.000 VNĐ

3
Công ty TNHH MTV 
Kết cấu thép Chương 
Dương

Công ty con

0313948258, 
cấp ngày 

05/02/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

328 Võ Văn Kiệt, Phường Cô 
Giang, Quận 1, TP. HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 1.099.763.086 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 441.118.121 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 125.000.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 2.006.041.015 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 1.896.486.280 

VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 125.000.000 VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 477.404.824 VNĐ

4
Công ty Cổ phần 
Thương mại Chương 
Dương

Công ty liên kết

0304807042, 
cấp ngày 

05/03/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Lầu 9, tòa nhà Central 
Garden, 328 Võ Văn Kiệt, 

Phường Cô Giang, Quận 1, TP. 
HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 1.046.044 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa dịch vụ: 7.500.637.046 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 90.000.000 VNĐ
 » CDC đã ghi nhận khoản lãi cho vay: 1.629.138.835 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 11.274.470.289 

VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 2.038.591.226 VNĐ

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ
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STT
Tên tổ chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp NSH 

Địa chỉ trụ sở chính/ Địa 
chỉ liên hệ 

Thời điểm 
giao dịch với 

Công ty

Số Nghị  quyết/ Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

1
Công ty Cổ phần Xây 
dựng công trình 525

Công ty liên kết

0400413354, 
cấp ngày 

20/05/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. Đà 

Nẵng

673 Trường Chinh, Phường 
Hòa Phát, Quận Cẩm Lệ, TP. 

Đà Nẵng
2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 480.883.045 VNĐ
 » CDC bán hàng hóa dịch vụ: 943.815.577 VNĐ
 » CDC được hưởng cổ tức phần còn lại của năm 2023: 1.001.161.800 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 30.000.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 2.204.792 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 4.645.135.747 

VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 1.031.161.800 VNĐ

2
Công ty TNHH Quản 
lý nhà Chương 
Dương – Serland

Công ty con

0316733606, 
cấp ngày 

10/05/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Tầng 3 (Khối đế), Lô B, số 
328-330 Võ Văn Kiệt, Phường 
Cô Giang, Quận 1, TP. HCM

2024
72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/cung cấp dịch vụ: 6.306.112.869 VNĐ
 » CDC bán hàng hóa/cung cấp dịch vụ: 6.939.205.010 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 258.800.970 VNĐ
 » CDC phải trả đơn vị tiền mua hàng hóa dịch vụ: 610.921.821 VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 7.000.000.000 VNĐ

3
Công ty TNHH MTV 
Kết cấu thép Chương 
Dương

Công ty con

0313948258, 
cấp ngày 

05/02/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

328 Võ Văn Kiệt, Phường Cô 
Giang, Quận 1, TP. HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 1.099.763.086 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 441.118.121 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 125.000.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 2.006.041.015 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 1.896.486.280 

VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 125.000.000 VNĐ
 » CDC phải trả khoản khác: 477.404.824 VNĐ

4
Công ty Cổ phần 
Thương mại Chương 
Dương

Công ty liên kết

0304807042, 
cấp ngày 

05/03/2024, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Lầu 9, tòa nhà Central 
Garden, 328 Võ Văn Kiệt, 

Phường Cô Giang, Quận 1, TP. 
HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 1.046.044 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa dịch vụ: 7.500.637.046 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 90.000.000 VNĐ
 » CDC đã ghi nhận khoản lãi cho vay: 1.629.138.835 VNĐ
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 11.274.470.289 

VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 2.038.591.226 VNĐ
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STT
Tên tổ chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp NSH 

Địa chỉ trụ sở chính/ Địa 
chỉ liên hệ 

Thời điểm 
giao dịch với 

Công ty

Số Nghị  quyết/ Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

5
Công ty Cổ phần 
Chương Dương 
Homeland

Công ty con

0317362640, 
cấp ngày 

06/09/2024 , 
tại Sở Kế hoạch 
và Đầu tư tỉnh 

Đồng Nai

C5, KDC Quang Vinh, KP 3, 
Phường Quang Vinh, Tp Biên 

Hòa, Tỉnh Đồng Nai
2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 52.058.949.855 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 3.405.859.522 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 1.252.729.541 VNĐ 
 » CDC đã nhận tiền ký quỹ bảo đảm thực hiện dự án Long Bình Tân: 

13.435.335.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 56.223.665.843 VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 646.688.202 VNĐ

6
Công ty TNHH 
Chương Dương E&C

Công ty con

0317362640, 
cấp ngày 

30/06/2022, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Tầng 3 (Khối đế), Lô B, số 
328-330 Võ Văn Kiệt, Phường 
Cô Giang, Quận 1, TP. HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC mua hàng hóa / cung cấp dịch vụ: 21.490.298.670 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 26.462.193.742VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 265.000.000 VNĐ
 » CDC trả tiền trước khối lượng: 14.434.155.214 VNĐ 
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 358.805.290 VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 276.606.435 VNĐ

7
Tổng công ty xây 
dựng số 1 - CTCP

Cổ đông lớn 0301429113
111A Pasteur, P.Bến Nghé, 

Quận 1, TP.Hồ Chí Minh, Việt 
Nam

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024  » Chi phí đi vay: 1.643.583.136 VNĐ

STT
Người thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ với 
người nội bộ 

Chức vụ tại 
CTNY 

Số CMND/Hộ chiếu, ngày 
cấp, nơi cấp

Địa chỉ
Tên công ty con, công ty do
CTNY nắm quyền kiểm soát

Thời điểm 
giao dịch

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

1 Ông Đào Văn Sơn Người nội bộ Tv HĐQT
040077013350,  cấp ngày 

9/8/2021, Cục CSQLHCVTTXH

7B Đường 11, 
Tăng Nhơn Phú 
B, TP Thủ Đức, 

Hồ Chí Minh

Cổ phần Thương mại Chương 
Dương

31/12/2024
 » Mua 49% vốn góp tại Công ty Cổ phần Thương mại Chương 

Dương: 7.900.000.000 VNĐ

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Giao dịch giữa người nội bộ công ty với công ty con
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STT
Tên tổ chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp NSH 

Địa chỉ trụ sở chính/ Địa 
chỉ liên hệ 

Thời điểm 
giao dịch với 

Công ty

Số Nghị  quyết/ Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

5
Công ty Cổ phần 
Chương Dương 
Homeland

Công ty con

0317362640, 
cấp ngày 

06/09/2024 , 
tại Sở Kế hoạch 
và Đầu tư tỉnh 

Đồng Nai

C5, KDC Quang Vinh, KP 3, 
Phường Quang Vinh, Tp Biên 

Hòa, Tỉnh Đồng Nai
2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 52.058.949.855 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 3.405.859.522 VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 1.252.729.541 VNĐ 
 » CDC đã nhận tiền ký quỹ bảo đảm thực hiện dự án Long Bình Tân: 

13.435.335.000 VNĐ
 » CDC phải thu tiền bán hàng hóa/ cung cấp dịch vụ: 56.223.665.843 VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 646.688.202 VNĐ

6
Công ty TNHH 
Chương Dương E&C

Công ty con

0317362640, 
cấp ngày 

30/06/2022, tại 
Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP.HCM

Tầng 3 (Khối đế), Lô B, số 
328-330 Võ Văn Kiệt, Phường 
Cô Giang, Quận 1, TP. HCM

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024

 » CDC mua hàng hóa / cung cấp dịch vụ: 21.490.298.670 VNĐ
 » CDC mua hàng hóa/ dịch vụ: 26.462.193.742VNĐ
 » CDC đã chi hộ: 265.000.000 VNĐ
 » CDC trả tiền trước khối lượng: 14.434.155.214 VNĐ 
 » CDC phải trả tiền mua hàng hóa là khối lượng thi công: 358.805.290 VNĐ
 » CDC phải thu khoản khác: 276.606.435 VNĐ

7
Tổng công ty xây 
dựng số 1 - CTCP

Cổ đông lớn 0301429113
111A Pasteur, P.Bến Nghé, 

Quận 1, TP.Hồ Chí Minh, Việt 
Nam

2024 72/NQ-HĐQT, ngày 11/04/2024  » Chi phí đi vay: 1.643.583.136 VNĐ

STT
Người thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ với 
người nội bộ 

Chức vụ tại 
CTNY 

Số CMND/Hộ chiếu, ngày 
cấp, nơi cấp

Địa chỉ
Tên công ty con, công ty do
CTNY nắm quyền kiểm soát

Thời điểm 
giao dịch

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

1 Ông Đào Văn Sơn Người nội bộ Tv HĐQT
040077013350,  cấp ngày 

9/8/2021, Cục CSQLHCVTTXH

7B Đường 11, 
Tăng Nhơn Phú 
B, TP Thủ Đức, 

Hồ Chí Minh

Cổ phần Thương mại Chương 
Dương

31/12/2024
 » Mua 49% vốn góp tại Công ty Cổ phần Thương mại Chương 

Dương: 7.900.000.000 VNĐ
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán
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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2024
CÔNG TY CỔ PHẦN CHƯƠNG DƯƠNG
Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 18 tháng 03 năm 2025

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
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